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TOOANDJATE KUSITLUSE TULEMUSTE

KOKKUVOTE KEVADSUVEL 2024

Hea lugeja!

Mul on hea meel tuua Teieni 2024. aasta kevadel korraldatud té6andjate kusitluse tulemuste
kokkuvéte. See annab Ulevaate pdhipalkade muutustest viimastel kuudel ja kavandatavatest
palgamuudatustest. Samuti uurisime, kuidas hindavad té6andjad tdé6turu olukorda ja millised on
varbamisplaanid.

Tanan ka&iki todandjaid, kes kusitlusele vastasid! Kokku osales kusitluses 367 tddandjat, kes annavad
t60d hinnanguliselt 50 000 tdotajale. Esindatud olid eri tegevusalade ja suurusega organisatsioonid,
kuid Ulekaalus on suurema tdo6tajate arvuga toé6andjad.

KuUsitlusse aitas tooandjaid kaasata Eesti suurim todéportaal CVKeskus.ee.

K&ik vastajad said jatta oma kontaktid tasuta tulemuste saamiseks, samuti alla laadida 405 ameti
tootasude mediaanid ja keskmised 2023. aasta IV kvartali kohta ning tellida ametite todtasude
anallUse soodushinnaga.

Lisaks tegid vastajatele sooduspakkumised ajakirjad Imeline Ajalugu ja Imeline Teadus.

Vastajate vahel loositi valja auhinnad: tddpakkumise nahtavust suurendav sotsiaalmeedia kampaania
Pro Ultimate tooportaalilt CVKeskus.ee, kolm raamatut Aripdeva raamatuklubilt, kolm Viking Line'i
kinkekaarti ja personaalne treening Kalev spaas.

Jargmine kord kogume andmeid septembris 2024. Loodan, et leiate v8imaluse osaledal!

Kadri Seeder
Palgainfo Agentuuri juht

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark tddandja. Levitamine ja reprodutsee

mine ainult OU Tark t66andja kirjalikul loa
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AGENTUURI UURINGUD

Palgainfo Agentuur tegutseb 2013. aasta
kevadest iseseisva ja s6ltumatu uuringuagen-
tuurina, pakkudes palkade ja tasustamise
analluse nii tddandjatele kui ka tdootajatele.

Agentuur kusitleb igal kevadel ja sugisel
téoandjaid ja tootajaid, et selgitada turul
toimuvat, osapoolte hoiakuid ja arvamusi.
Tooandjate kusitluses osaleb tavaliselt 300-500
vastajat, tootajate kusitluses 8000-10 000
inimest.

Tootasude analiitisid

2021. aasta kevadest pakub Palgainfo Agentuur
pbhjalikku ametite palgastatistikat ja ise
enam detailseid td6tasude andmeid ei kogu.
Tootasude andmed tellitakse koostodkokku-

leppe alusel igas kvartalis statistikaametist, mis
koostab need toGtamise registri ning tulu- ja

sotsiaalmaksu deklaratsioonide (TSD-de) p&hjal.

Andmed sisaldavad koigi tadistobajaga
tootajate tootasude andmeid, kokku Ule
400 000 t6o6taja kohta.

Valikus on Ule 1500 ametinimetuse (ametite
klassifikaatori 8-kohalise koodi jargi).

Valjavitteid saab teha erinevate tausta-
tunnuste jargj, naiteks

» to6koha asukoht maakonna tapsusega,
= Qorganisatsiooni tootajate arv,
» tegevusala, sh EMTAK-i 2-kohalise koodiga.

Téotasude analiiusides avaldatakse vastava
ameti koodiga too6tajaid registreerinud
organisatsioonide arv, téotajate arv vastavas
ametis, tdotasu keskmine ja mediaan. Samuti
avaldatakse tootasude vahemikud:

10. ja 90. protsentiil ning 1. ja 3. kvartiil, mis
naitavad tootasu varieeruvust.

Agentuuri kodulehelt saab alla laadida Exceli
faili ametite loetelu, naidiste ja tellimise
juhistega.

Organisatsioonisisesed kiisitlused

Suuremahulised Ule-eestilised tootajate
kisitlused on andnud agentuurile hea
kogemuse kusitluste korraldamisel. Selle p&hjal
on valja arendatud organisatsioonisisese
tootajate tagasiside kusitluse teenus.

Agentuuri kusitluste metoodika on valja
tootatud eri teooriate p&hjal, mis kasitlevad
motivatsiooni ja tddga rahulolu. Metoodikas
eeldatakse, et tddandja ootab tootajalt teatud
kaitumist - organisatsiooni eesmarkide nimel
pingutamist, osalemist ja lojaalsust, samuti t66
kvaliteeti, tootlikkust ja tdhtaegadest kinni
pidamist.

To6taja kditumist nii organisatsioonis kui ka
tooturul mojutab tema suhtumine oma tdo6sse
ja organisatsiooni. ToOtajate tagasiside
kusitluses vaadatakse nii tootajate rahulolu kui
ka rahulolematust erinevate teguritega ehk
mida té6taja t66l kogeb. Samuti uuritakse
suhtumist oma toosse ja organisatsiooni,
motiveeritust ning lojaalsust todandjale.

Uurides td6tajate suhtumist ja teades
suhtumise ma&ju kaitumisele, saab juhtimises
tahelepanu pddrata kitsaskohtadele.

Ule-eestilises kusitluses osalejate suur arv ja
kUsitluste regulaarne korraldamine annavad
hea vérdlusmaterjali organisatsioonisiseste
kisitluste tulemuste hindamiseks - kas teie
tootajate motiveeritus, rahulolu ja lojaalsus on
teiste organisatsioonidega vBrreldes sarnane
vGi erinev.

Agentuur on korraldanud kusitlusi erinevate
tegevusalade ja erineva suurusega
organisatsioonides. KUsitluste metoodikat ja
ndidishinnakirja saab vaadata agentuuri
veebilehelt. Samuti saab naidisktsimustikku
testida eesti, vene ja inglise keeles.


https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid
https://www.palgainfo.ee/kusitlused

TOOANDJATE KUSITLUSELE VASTAJAD

Tooandjate kusitlus korraldati 2024. aasta Tegevusalad. Rohkem vastajaid oli téostuse,
martsis ja aprillis. Sellele vastas 367 té6andjat, kaubanduse, avaliku halduse, IKT, ehituse,
mida on m&nevdrra vahem kui eelmisel aastal, hariduse ning tervishoiu valdkondadest.

mil vastas 402 t66andjat, kaks aastat tagasi oli Tegevusalade esindatus on olnud sarnane ka
vastajaid 377. varasemates kusitlustes.

Vastajate arv organisatsiooni tegevusala jargi
Markida sai mitu tegevusala

Toctlev toostus NG 5
Kaubandus, sh hulgi- ja jaekaubandus, mauk | NN 50
Avalik haldus, riigiasutused ja riigikaitse | R NI 27
Infotehnoloogia ja telekommunikatsioon | NG 26
Ehitus ja elektritood | NN 24
Haridus | 22
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne | 19
Muud teenindavad tegevused | 16
Transport, logistika ja laondus | I 15
Audiitor- ja raamatupidamisteenused | 13
Kinnisvaraalane tegevus [l 10
Majutus, toitlustus ja turism [l 10
Masinate ja seadmete remont ja hooldus [l 10
Kultuur, sport, meelelahutus ja vaba aeg |l 9
Pallumajandus, metsamajandus ja kalaptuik [l 8
Hoonete ja maastike hooldus, koristusteenused [l 7
T66j6u vahendus, varbamine ja téojdurent [l 6
Arhitektuuri- ja inseneribtrood [Jli| 5
Elektri- ja gaasivarustus, kite ja soojatootmine [l 5
Kaevandamine ja méetoostus [l 5
Pangandus ja kindlustus |l 5
Advokaadi- ja Gigusabiteenused [l 4
Meedia ja ajakirjandus |l 4
Reklaami, turunduse ja suhtekorralduse teenused [} 4
Veevarustus, kanalisatsioon, jagtme- ja saastekaitius || 4
Turvateenused ja korrakaitse | 2
Posti- ja kullerteenused | 1
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Té6tajate arv. Ule pooltes (56%) uuringus Ule 50 to0tajaga organisatsioonide arv

esindatud organisatsioonides todtas alla 50 sarnaneb varasemate uuringute omaga. Veidi

tdotaja, Ulejaanutes oli rohkem kui 50 tootajat. vaiksem vastajate koguarv tuleneb eelk8ige alla
50 td6tajaga organisatsioonide vaiksemast
esindatusest kusitluses.

Vastajate osatahtsus organisatsiooni to6tajate arvu jargi

m Kevad 2024 Kevad 2023

3%

Palgalisi tootajaid ei olnud
5%

14%

Kuni 5 to6tajat
11%

17%

6-15 tootajat
16%

s 23%
16-50 t6otajat .
31%

15%
15%

51-100 téotajat

13%
12%

101-250 té6tajat

- (s 15%
Ule 250 tootaja ’
11%

1%
0%

Ei oska oelda
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Tegevuspiirkond. KUsitlusele vastajatel paluti
markida organisatsiooni tegevuse piirkonnad, st
maérkida sai mitu piirkonda. Ule Eesti erinevates
maakondades tegutses Ule veerandi (28%)
vastanud organisatsioonidest, 32% tegutses
Tallinnas ja/vdi Harjumaal. Tartus ja/voi
Tartumaal tegutses 14% vastajatest. V8rreldes
varasemate kusitlustega on vastajate
tegevuspiirkonna jaotus sarnane.

Organisatsiooni tatip. Nii sel kui ka eelmistel
aastatel korraldatud uuringutes osalenud
organisatsioonidest enamik (77%) olid
eraomanduses olevad arithingud. Kohalikke
omavalitsusi, sh allasutusi ja hallatavaid
Uksuseid, oli uuringus osalejate seas 8%,
riigiasutusi 7%, mittetulundusuhinguid ja
sihtasutusi 4%.

Enamik (84%) organisatsioone oli tegutsenud
Ule 10 aasta.

Vastajate arv organisatsiooni tegevuspiirkonna jargi
Markida sai mitu

Tallinn I 107
Ule Eesti erinevates maakondades [N (2
Harjumaa [NNENEGEEEE. 7
Tartu [N 5o
Ida-Virumaa |HIHGEG 3:
Tartumaa G 2°

Parnu NG 25
Parnumaa [N 17

Viljandimaa |1 16
Laane-Virumaa [ 14
Raplamaa [ 13
Jarvamaa | 11
Laanemaa [ 11
Saaremaa I 1
Valgamaa [ 10
Vérumaa [ o
Jogevamaa [ 7
Hiiumaa [l 5
Pélvamaa W 4
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Vastajate amet. Vastajatel paluti markida ka
oma amet organisatsioonis. 22% vastajatest
olid organisatsioonide omanikud, 18% juha-
tuse liikkmed. Personalijuhte oli vastajate seas
25%. Ulejaanud vastajad todtasid muudes
ametites, nditeks personalispetsialistide,
finantsjuhtide v8i muude Uksuste juhtidena.

Varasemate kusitlustega vorreldes on
vastajate ametikohtade jaotus Usna sarnane.

Vanus ja sugu. Kdige rohkem oli vastajate
seas 55-64- (31%) ja 45-54-aastaseid (29%).
71% vastajatest olid naised ja alla kolmandiku
(29%) mehed.

Vastajate osatdahtsus vastaja ameti jargi

m Kevad 2024

Omanik

Juhatuse liige, tippjuht
Personalijuht

Muu valdkonna juht

Personalispetsialist

I 10%

I 13%

11%
I 12%

Muud 10%
0% 5% 10% 15%

Kevad 2023

I 22%

19%

I 13%

19%

I, 25%

23%

18%

20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%



POHIPALKADE MUUTUSED

Suurem osa todandjatest oli
viimase kaheksa kuu jooksul
tootajate pohipalku téostnud

Ligi kaks kolmandikku (65%) tooandjatest oli

viimase kaheksa kuu (sept 2023 - apr 2024)
jooksul tdstnud too6tajate pShipalkasid.

Eelmisel kevadel oli pohipalkasid tdstnud veidi
rohkem t66andjaid - 74%.

Varasemate aastate kusitlustes paluti t66-
andjatel mdrkida viimase kuue kuu p&hipalkade
muutused ehk kusiti [lUhema perioodi kohta.

Tulemused naitavad, et 2022. aastal tehti tasa
kahel eelneval aastal tervisekriisi téttu ara

jaanud palgat8us ja mdnes sektoris ka palkade
langus. 2021. aasta kevadel oli pdhipalkade
tdstjaid kaks korda vahem ehk vaid kolmandik
(34%) ja tervisekriisi esimesel, 2020. aastal vaid
14%. Veerand tdoandjatest (25%) hoopis
langetas palkasid.

Enne tervisekriisi, 2019. aasta kevadel, oli
palkade tdstjaid veidi Ule poole (59%) kusitluses
osalenud organisatsioonidest.

Pohipalkade muutused rakendusid peamiselt
jaanuaris - 42% pdhipalka téstnud
organisatsioonidest korrigeeris just sel kuul
tootasusid. 25% vastajatest t8stis palkasid aga
alates aprillist.

P6hipalkade muutus viimase kaheksa kuu jooksul

m Kevad 2024

& ]
Oleme tdstnud 65%

dl2%

Oleme langetanu 1%

; |
Ei ole muutnud 24%

0% 10% 20% 30%

Kevad 2023

74%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pdhipalkade muutus viimase kuue kuu jooksul

m Kevad 2022 m Kevad 2021 m Kevad 2020 Kevad 2019
* 72%
= - ]
Oleme tdstnud B 14% 0
59%
I-1%5"/
Oleme langetanud g — 250/
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

2020. aastal korraldati tervisekriisi téttu kaks kUsitlust ja muutuste kohta kusiti viimaste kuude kohta.
Graafikul on esitatud 2020. aasta aprillis tehtud kUsitluse tulemused.

100%



Pohipalkade tous puudutas koiki
tootajaid pooltes organisat-
sioonides

Pooltes (50%) organisatsioonides, kus p&hi-
palgad olid t8usnud, puudutas palkade kasv
k&iki tootajaid ja jai sagedamini 5-6% piiresse.

Vérreldes eelmise aastaga on sel kevadel veidi
vahem neid organisatsioone, kus on tdstetud
k&ikide tootajate todtasusid.

Samuti ei ole k&iki tootajaid puudutanud palga-
kasv olnud nii suur kui aasta varem. Kui eelmisel
aastal tosteti Ule kolmandikus (35%) organisat-

P PALGANFO

sioonides kdikide tootajate todtasusid 9-11%,
siis sel aastal on selliseid organisatsioone
vahem (22%). Ligi viiendikus (19%) jai palgakasv
aga vaid 3-4% piiresse.

Too6tajate gruppidest puudutas pdhipalkade
tdus sagedamini tippspetsialiste, spetsialiste ja
oskustodlisi. 11-20% suuruse palgatdusu
saanute seas oli rohkem tippspetsialiste ja ka
klienditeenindajaid. Viimaste palgatdusu vbis
mdjutada aasta alguses toimud 13%-ne
alampalga kasv.

Keda on pdhipalkade téus puudutanud?
Vastajate osatahtsus pdhipalka tdstnute hulgas

m K&iki tootajaid

Md&nda tootajate gruppi

Uksikuid té6tajaid

Kevad 2024

Kevad 2023
Kevad 2022
Kevad 2021
Kevad 2020
Kevad 2019

Kevad 2018

0% 10% 20% 30%

40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Koiki tootajaid puudutanud pohipalkade kasvu suurus

mAlla3% m3-4% m5-6% 7-8%

evad 2024 | ET T
0

Kevad 2023 |IEEZN

Kevad 2022 - [NIETN TS

Kevad 2021

kevad 2019 [ ER T TS

kevad 201 [ E S TS
0% 10% 20% 30%

= 9-10%

11-20% m Rohkem kui 20%

9-10%

Ei oska oelda

|
i
I

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graafikul ei ole avaldatud 2020. aasta kevadel toimunud kusitluse tulemusi, kuna seoses tervisekriisiga muudeti

kUsimusi ja té6tasude muutuste vahemikke.

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td¢andja kirjalikul loal



POHIPALKADE KAVANDATUD MUUTUSED

Sel aastal plaanib pohipalku tosta
ulle veerandi todandjatest

Kaesoleva aasta jooksul kavatseb todtajate

Tavaparaselt korrigeeritaksegi palkasid aasta
alguses ja vahem on neid organisatsioone, kus
ka Ulejaanud aasta jooksul todtasusid planee-
ritult muudetakse. Eelmise aastaga v3rreldes on

p&hipalkasid tdsta Ule veerandi (26%)
téoandjatest, mida on vahem kui eelmise aasta
kevadel, mil palgatSusu plaanis Ule kolmandiku
(36%) vastajatest.

plaanisid.

aga vahem nii neid té6andjaid, kes olid juba
palkasid muutnud, kui ka neid, kes seda

Veerand (25%) todandjatest ei osanud kevadel

Kui vaadata nii toimunud kui ka kavandatavaid
palkade muutusi, siis ei ole p&hipalkasid muut-
nud ega plaani seda ka teha 17% vastajatest.
Eelmisel aastal oli selliseid td6andjaid vaid
kiimnendik.

veel Belda, kas pdhipalkasid lahiajal

muudeta.

Péhipalkade kavandatud muutus kdesoleva aasta jooksul

m Kevad 2024 Kevad 2023

I  26%

L%

I 9
36% 48%

Kavatseme tdsta 36%
Kavatseme langetada
Ei kavatse muuta

i i 5 I 259
Ei tea, ei oska delda ﬁ;%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

P6hipalkade kavandatud muutus jargmiste kuude jooksul

m Kevad 2022 mKevad 2021 = Kevad 2020 Kevad 2019 Kevad 2018
34%
. 23%
Kavatseme tosta H 5%
27%
23%
| 0%
1 2%
Kavatseme langetada I 16%
0%
0%
I 4 2%
) I  54%
Ei kavatse muuta I  53%
54%
57%
I 23%
) ) . I 18%
Ei tea, ei oska 6elda IIEENEEGNGGEGNGNEN 27%
20%
19%
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2020. aasta kevadel kusiti muutusi jargmistel kuudel ehk aprillist juunini 2020.

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark tddandja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark té6andja kirjalikul loal

muudetakse. Ligi pooled (48%) olid kindlad, et
sel aastal tootajate pdhipalkasid enam ei

100%

100%



Ule pooled tooandjad plaanivad Tervisekriisi ajal tdstsid palkasid vaga vahesed

pohipalkasid tésta kaikidel todandjad, kuid ka siis puudutas kavandatud
tostajatel palgatdus pea pooltel juhtudel k&iki tootajaid.

2019. aastal puudutas pdhipalkade kavandatud
tdus Ule kolmandikus (37%) organisatsioonides
k&iki tootajaid.

Uuringus osalejatelt, kes kavatsesid sel aastal
p&hipalkasid tdsta, kusiti, kas nad plaanivad
tdsta k&ikide tootajate, osade tootajate
gruppide voi Uksikute tootajate pohipalkasid. Nagu ka eelmistel aastatel, on ka tanavu rohkem
organisatsioone, kus kavatsetakse t6sta

K&ikide tootajate pohipalkasid plaanivad tdsta o T )
spetsialistide ja tippspetsialistide palkasid.

pea pooled (49%) palgatdusu kavandavad
organisatsioonid. Koiki tootajaid puudutav kavandatud
pBhipalkade t8us jaab sagedamini 9-10% voi

Eelmisel kevadel oli organisatsioone, kus k&ikide o
5-6% ringi.

tootajate pdhipalkasid tosta plaaniti, enam-
vahem sama palju (50%).

Keda kavandatud pdhipalkade tdus puudutab?
Vastajate osatahtsus pdhipalku t8sta plaanijate hulgas

m Kdiki tootajaid Osa tootajate gruppe Uksikuid td6tajaid
Kevad 2024 52%
Kevad 2023 49%
Kevad 2022 50%
Kevad 2021 49%
Kevad 2020 41%
Kevad 2019 37%

Kevad 2018 28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ametirihmad, mille pdhipalkade tdusu plaanitakse
Osatahtsus pohipalkasid tdsta kavatsevatest todandjatest

m Kevad 2024 Kevad 2023
K6ikt66tajad _49 o%

Juhid, sh valdkonna- ja projektijuhid = ,10%
Tippspetsialistid — M— 1&3700
Esmatasandijuhid "™ 4%,
Spetsialistic ~ —— 13%18%
Kontoriametnikud ™_3%,,
Klienditeenindajad ™. 4%, 4.,
Oskustéolised —™=—=_7%, .,
Lihttoolised —___9%, oy,
Uksikud tootajad =g, 9%
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Palgainfo Agentuur, OU Tark tdé6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark té6andja kirjalikul loa



Palgakasvu veavad suuremad ja
korgema palgatasemega
organisatsioonid

KUsitluses osalenud Ule saja tootajaga organi-
satsioonidest oli enamik tootajate pdhipalkasid
muutnud ja/voi kavatses seda teha ning vahem
kui 10% ei olnud pdhipalkasid muutnud ega
plaaninud seda.

Kuni viie to6tajaga organisatsioonidest ei olnud
p&hipalkasid muutnud ja ka ei kavandanud
seda 24%, aasta tagasi oli neid 12%. 6-15
tootajaga organisatsioonide seas oli sama
nditaja sel aastal 28%, aasta tagasi 20%.

Palgatasemete jdrgi oli kbrgema palgatasemega
organisatsioonide seas rohkem neid, kus
pShipalkasid oli tdstetud ja/v3i plaaniti seda
teha. Madalama palgatasemega organisat-
sioonidest veidi Ule kolmandiku (34%) ei olnud
pdhipalkasid tdstnud ja ei kavatsenud seda ka
teha, aasta tagasi oli sama naitaja 11%.

Kui eelmisel kevadel oli palgatdus laiapohjalisem
ja ka vaiksema tdotajate arvu ning madalama
palgatasemega organisatsioonide seas oli
rohkem neid, kes olid palkasid t&stnud v&i
plaanisid seda, siis nuud veavad palgatdusu
k8rgema palgatasemega suuremad
organisatsioonid.

Pdhipalka téstnud ja/vdi tosta plaanivate té6andjate osatahtsus
tootajate arvu jargi, kevad 2024

m Oleme t&stnud

Kuni 5 tootajat 20%

6-15 tootajat 20%

16-50 tootajat
51-100 téotajat
101-250 tootajat

Ule 250 té6taja
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Péhipalka tostnud ja/voi tosta plaanivate té6andjate osatdhtsus
palgataseme (konkurentidega vorreldes) jargi, kevad 2024
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Palgakasvu on oodata kdikides
valdkondades

Tegevusalade I6ikes oli rohkem palgat8stjaid
majutuse ja toitlustuse valdkonnas, kus
palgatase ei ole vaga kérge ja kus seetdttu
avaldab alampalga kasv rohkem mdju. Ka
haridusasutustes t8steti palkasid, aga palgatdus
jai sagedamini 3-4% ringi ja seda mojutas
iimselt aasta alguses parast tootuli séImitud
kollektiivleping. (Graafikul on avaldatud vastused
valdkondadest, kust oli vahemalt kimme
vastajat).

IKT valdkonna organisatsioonidest oli p&hi-
palkasid tostnud 71% ja 48% kavatses seda
teha. 14% ettevétetest ei olnud pShipalkasid
tdstnud ega kavatsenud seda ka teha.

Toostusettevotetest oli pShipalkasid tdstnud
60% ja 32% plaanis seda teha. 18% ettevdtetest
ei olnud pBhipalkasid tdstnud ega kavatsenud
seda ka teha.

Kaubandusettevdtetest oli pShipalkasid tdstnud
68% vastanutest ja 20% plaanis seda teha. 14%
ettevdtetest ei olnud pdhipalkasid téstnud ega
kavandanud seda ka teha.

P6hipalka téstnud ja/vdi tosta plaanivate té6andjate osatahtsus
tegevusaladel, kevad 2024

m Oleme t&stnud

Avalik haldus, riigiasutused ja riigikaitse

Ehitus ja elektritood

Haridus

Infotehnoloogia ja telekommunikatsioon

Kaubandus, sh hulgi- ja jaekaubandus, muuk

Kinnisvara vahendamine ja hooldus, turvateenused

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

Majutus, toitlustus ja turism

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

Tootlev toostus

Transport, logistika ja laondus

ainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja
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POHIPALKADE MUUTUSTE POHJUSED

Tootajate puudus ei survesta
palgatousu enam nii suurel maairal

Uuringus osalejatel paluti hinnata, mil maaral
md&jutavad erinevad tegurid nende p&hipalkade
muutmise vOi muutmata jatmise otsust.

59% kusitlusele vastanud té6andjatest markis,
et nende otsust pdhipalkasid muuta v8i mitte
muuta mdjutavad organisatsiooni majandus-
tulemused. 43% jaoks on tahtis otsuse mdjutaja

Autoridieus: Palga
utoridigus: Palg

tooturu olukord ja vajalike tootajate saadavus.
Sama paljude otsust mdjutavad oluliselt
majanduse olukord ja prognoosid.

Vorreldes varasemate aastatega on
organisatsiooni majandustulemuste ning
majanduse olukorra ja prognooside tahtsus
veidi suurenenud ning tooturu olukorraga
seotud tegurite tahtsus kahanenud, mida
kinnitavad ka t66andjate hinnangud todturu
olukorrale (vt jargmist peatukki).

P6hipalkade muutmise vdoi muutmata jatmise otsust vaga
suurel voi suurel maaral mdjutavad tegurid organisatsioonides

m Kevad 2024

Organisatsiooni majandustulemused

Too6turu olukord ja vajalike tootajate saadavus
turul

Majanduse olukord ja prognoosid

EmaettevsStte voi omanike maaratud to6jdukulude
eelarve

To6mahtude ja/vdi td06 intensiivsuse muutus
Konkurentide palgatasemed ja nende muutused

Uute tootajate palgasoovid

Regulaarne ja ootusparane kdigi tootajate
pbhipalkade korrigeerimine

Olemasolevate tdotajate toéodalane areng
Olemasolevate tootajate palgasoov
Hindade ja elukalliduse muutused
Maksumuudatused

Poliitiline olukord ja prognoosid

Palga alammaara (miinimumpalga) muutus
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Kommentaarid palkade muutmise
otsustele

KUsitluses osalejatel oli v8imalus selgitada
p&hipalkade muutmise v8i muutmata jatmise
otsuseid ka vabas vormis. Vastajad t8id valja, et
hindade kasv ja elukalliduse t8us, samuti
toomahtude muutumine majutab oluliselt

palkade muutmise otsuseid. Osades ettevdtetes

on palgatBus ara jadnud, et valtida tootajate
koondamist.

Tervishoiusektoris on palkade tdusu mojutanud
kollektiivieping, mis kehtestas uued palkade
alammaarad alates 2024. aasta aprillist.

Allpool toodud tddandjate vastuste kirjaviis on
muutmata.

Tdnases turuolukorras ei saa me palka tosta - pole, mille arvelt kate tuleks. Samuti ei plaani me palgata uusi
tootajaid, tdémahud on vahenenud. Kuna td6mahud on vdhenenud, on antud tdotajatele palgalisa asemel
vabu pdevi perega veetmiseks. Niimoodi toimetades oleme seni suutnud koondamisest hoiduda, aga kui
lahikuudel mudik ei taastu, siis pole ka meil koondamisest pddsu.

Korrigeerime 2 korda aastas kOiki pGhipalkasid vastavalt tarbijahinna indeksi kasvule.

Inflatsioon on kbige valusam aluspdhjus. HinnatBusud on absoluutselt igas eluvaldkonnas, seejuures viga
Jjarsud ja kiired muutused toovad kaasa ka nbudmise palga kasvule.

Palgatasemeid korrigeeritakse vastavalt turuolukorrale (palgataseme muutus té6turul) ja ettevétte dldisele
finantsseisule. Peamine indikaator on palgataseme muutus té6turul.

Palgakasvu surve on vdga suur, aga olukord majanduses ei lase teha véga suuri muutuseid.

Jdlgime oma piirkonna td6tasusid sarnastel ametikohtadel, aga kbik saab alguse ikkagi ettevotte
vBimalustest.

Praegu oleme n.6. killmutatud olukorras, kus vanade varude arvelt hoiame t66tajad tédl. T66d on 45%
vahemaks jdanud ja kulutuste hinnad kasvanud. Kéik kulud oleme luubiga ule vaadanud ja jédnud on vaid
eksisteerimiseks vajalik.

Tervishoiutéétajatel on riiklik kollektiivleping , sellest tulenevalt t0stame kdikide tddtajate palku,
tervishoiutdotajatel on téus 10% ja tugipersonalil 5%.

Péhipalkade tous tingib vahem vajalike tédkohtade kaotamist ja madalapalgaliste t6tajate koondamist.
Palk touseb ainult neil, kes nditavad t6husamat t66d ja paremat tulemust. Kaalume ka teatud teenuste sisse
ostmist vs palgaliste t6bkohtade loomist.

Meil ei ole kindlat struktuuri palkade tostmiseks, igalihe paigatdus toimub individuaalselt, harva kui vaatame
korraga kbigile valdkonna tédtajatele korraga otsa.

Meil on tellimused ja téémahud vdhenenud viimase nelja kuu jooksul. Oleme olukorras, kus peame suutma
tagada oma téotajatele mingi minimaalse sissetuleku, et neid mitte koondada. Tédtasude keskmist saan
hinnata méddunud perioodide pbhjal, kuid kaldun arvama, et need pole tdna mujal sugugi suuremad. Koigil
on vaikus ja kbik on oma tdotajaid sundpuhkusele saatnud.

Administratsiooni td6tajate palgad téusevad vastavalt grupisisesele poliitikale, tootmistodliste palka
tOstetakse vastavalt to6 iseloomule ja intensiivsusele.

Tootlikus ei tule jdrgi meist mitte olenevatel péhjustel. Vignike tottu ei ole piisavalt raha.

Eelarvelise allasutusena soltub kbik KOV poolt eraldatud eelarvest ja mdnguruum on minimaalne (5%
t66joukuludest), mis on juba ka suurel mddral kasutatud.

Meie palgastisteern néeb ette pbhipaiga regulaarse téusu kaks korda aastas kuni 5%. Aastal 2024 oleme
otsustanud seda mddra vihendada kuni 3%.

Peamiselt s6ltub ettevdtte finantsilisest seisust ja tédtajate ootusest, mis on suures osas seotud turul ja
konkureerivate ettevdtete poolt pakutavate palkadega. Konkurentide all peame siinkohal silmas isegi mitte
niivord ettevtte konkurente tegevusvaldkonna méttes, vaid konkurente vdrbamise méttes, kes otsivad
sarnase profiiliga inimesi.

Arvestades hiljutist kulude kasvu (tooraine, kommunaalkulud jne.) ei ole ettevte viimase aasta jooksul
pbhipalkasid muutnud. Esialgu pole see nimetatud pbhjustel ja ettevitte jatkusuutlikkuse tagamise nimel
kavas, kuna viimase palgatousu tulemusena, on tunnetatav, et omas teenindussektoris oleme téna tédtasude
osas konkurentsivdimelised, mida nditavad ka vabadele kohtadele kandideerijate hulk.

Tostame regulaarselt igal aastal pdhitasusid, véttes arvesse inflatsiooni ja keskmise palga muutust.
Tdnapdeval kisitakse tihti inflatsiooni hiivitamise paketti.

oridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark té6andja kirjalikul loa



AASTAPREEMIAD

Rohkem kui pooled tooandjad on
maksnud aastapreemiaid

Ule pooled (54%) todandjad on viimase aasta
jooksul maksnud téotajatele preemiaid organi-
satsiooni majandustulemustest lahtuvalt,
meeskonna voi todtaja todtulemuse alusel voi
muudel p&hjustel. Aasta tagasi oli preemiaid
maksnud 51% kusitluses osalenud
organisatsioonidest.

Suurem osa tédandjatest maksis preemiaid
aasta I16pul detsembris, sama naitasid ka aasta
tagasi toimunud uuringu tulemused. Oli aga ka
neid, kes maksid preemiaid selle aasta
esimestel kuudel.

Suuremas 0sas (62%) organisatsioonides, kus
aastapreemiaid maksti, said sellest osa kdik
tootajaid. Ligi veerandil juhtudest moodustas

kBigile tootajatele makstud aastapreemia
tootaja kuutdotasust 5-10%. Aga oli ka selliseid
organisatsioone, kus aastapreemia moodustas
11-20% tootasust (18%) voi jai alla 5% (13%).

Ametirthmade I8ikes aastapreemiate maksmist
vaadates jaab silma, et rohkem oli neid
organisatsioone, kus juhid olid saanud
preemiaid. Need moodustasid sagedamini 71-
100% kuutootasust.

Sel aastal kavatseb td6tajatele preemiaid
maksta kolmandik (33%) tooandjatest, sama
paljud (33%) ei oska veel delda, kas preemiaid
makstakse ja 34% on kindlad, et preemiaid ei
maksta. Ule pooltel juhtudel on preemiate
maksmine kavandatud aasta 16ppu,
detsembrisse.

Aastapreemiate maksmine viimase aasta jooksul

m Kevad 2024

Organisatsiooni majandustulemuste alusel
Meeskonna vdi tootaja tootulemuste alusel
Muudel alustel
Ei ole makstud

Ei oska oelda
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Aastapreemiate maksmise kavatsus kaesoleva aasta jooksul
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Organisatsiooni majandustulemuste alusel
Meeskonna voi to6taja tootulemuste alusel
Muudel alustel

Ei kavatseta maksta
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TOOTASUDE AVALIKUSTAMINE

Usna suur osa tasustamisega
seotud infot ei ole organisat-
sioonides avalik

Kuna Euroopa Liidu N8ukogu vottis 2023. aastal
vastu palkade labipaistvuse direktiivi, mida
hakatakse rakendama ka Eestis (vt lahemalt
majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi
veebilehelt: palkade labipaistvus), uuriti too-
andjate kusitluses, millised tasustamise osad on
organisatsioonides avalikud ja kuidas tédandjad
suhtuvad téotasude avalikustamisesse.

KUsitluses osalenud erasektori organisatsiooni-
del paluti markida, kas erinevad tasustamise
osad on avalikud vdljaspool organisatsiooni,
kogu organisatsioonis, Uksustes v8i need ei ole
avalikud. Kuna riigiasutustes on tootasud
nagunii avalikud, siis nendelt seda kusimust ei
kUsitud.

KUsitluse tulemustest selgus, et Usna palju
tasustamisega seotud infot ei ole organisat-
sioonides avalik. Sagedamini on avalikud
tasustamise pdhimdtted (40%) ja lisatasude
maksmise alused (38%), tootasude vOi
lisatasude suurused reeglina avalikud ei ole.

Uuele td6tajale pakutava todtasu vahemik ja/voi
uuele todtajale pakutava tdotasu suurus on
valjaspool organisatsiooni avalik alla
kimnendikul juhtudel.

Tasustamisega seotud info on sagedamini avalik
vdiksemates, kuni viie tootajaga organisatsioo-
nides. Samuti on rohkem avalikku infot konku-
rentidega vBrreldes madalama palgatasemega
organisatsioonides.

To6tasude avalikustamine organisatsioonis
Millised tasustamise osad on Teie organisatsioonis avalikud, st nimetatud info on
kattesaadav ja ei ole salastatud?

m On avalik kogu organisatsioonis

Tasustamise p&himdotted

Lisatasude maksmise alused

P6hipalga vahemikud

Lisatasude suurused

Uuele too6tajale pakutava todtasu vahemik
Pdhipalkade suurused

Too6tasude, sh pdhipalk ja lisatasud, suurused

On avalik Uksustes
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https://www.mkm.ee/too-ja-vordsed-voimalused/toosuhted-ja-keskkond/palkade-labipaistvus

Todandjate kommentaarid pigem konfidentsiaalsust. Tasustamisega

tootasude avalikustamisele seotud info avalikustamine voib olla ka t&dtajate

gruppide I8ikes erinev, nt klienditeenindajate voi
Vastajatel oli ka vGimalus kommenteerida tootmistddliste tunnipalgad véivad olla avalikud,
todtasude avalikustamisega seotud kisimust. administratsiooni téotajate omad aga mitte.
Seisukohad on erinevad - méned toéoandjad Allpool on toodud valik kommentaare
pooldavad suuremat avalikustamist, méned muutmata kujul.

» Avaldad uue t66taja paiga, soovivad vanad olijad ka juurde saada. See on nagu hBbekandikul kingituste tegemine
vOi helikopterilt raha jagamine - idiootsus!

= Meil on pandud paika pbhipalk ja lisatasud. See on kogu organisatsioonis avalik.

= Tdo6tasu vahemik on avalik tébpakkumises.

= Suurusfdrgud ja aluspdhimotted (spetsialisti palk veidi kbrgem maakonna keskmisest) on teada organisatsioonis.
Tdpseid numbreid ei presenteerita.

= Todtasu suurus on avalik ainult tédtajale endale, té6tasu maksmise pdhimdtted on avalikud osakonna siseselt, kus
need pbhimdtted kehtivad.

= Palk on isiklik asi, mis s6ltub to6taja tédpanusest.

= Avalikustamise tase ei ole selline, et riputatakse teadete tahvlile les kbigile vaatamiseks, kuid huvi korral konkreetse
kiisimuse peale seda reeglina ei varjata.

= Meil on tootmistodtajate tootasustamise stisteem teada koigile tootmistddtajatele ja neile on seda allkirja vastu
tutvustatud, koos toédtasumddradega, aga kes millisesse palgagruppi kuulub ja palju t66tasu saab see ei ole avalik.

= Todtasude detailse info avalikustamine tekitaks liigselt inimlikku kadedust ja selle info tasakaalustamiseks peaks
avalikustama ka kbigi tootajate t66 tegemise ja tulemuse ehk kogupanuse detailid.

= Osade tbé6perede tasemed on avalikud ja lisatud ka tédkuulutustesse.

= Meil on kollektiivleping ja seal on kbik tasud vdilja toodud - iga ettevotte tédtaja, kes soovib, vOib sellega tutvuda.

= Tootmistddliste tikipalgahinded on avalikud kdigile. Tootmistodliste reaalne teenistus on avalik teatud
administratsiooni todtajatele. Administratsiooni palgad ei ole avalikud.

= Mida vidhem teatakse teiste palkasid, seda parem - kui kaks meest hiippavad 8m kaugust, siis mblemad arvavad,
et on ikka teisest parem.

= Kollektiivselt on k8ik avalik - teisiti ei saakski.

= Meije ettevdttes on avalikud ainult teenindajate tasud.

= Oleks soov lisada laiema avalikustamise suunas, kuid arvestades tdnast viga piiratud eelarvet ettevottel, siis
tihtipeale séltub palk veidi rohkem konkreetse tédtajaga labirddkimistest, kui mingist varasemalt kehtestatud
loogikast, mistbttu pole seda seni tehtud. Plaanime aga selles suunas liikuda.

= Organisatsiooni siseselt on téétasude informatsioon avalik dldises vaates. Koosolekutel ja té6tajate Uhises listis
kdsitletakse tootasude teemat katseaja palgast kuni staaZiga lisanduva ning osakonna juhatajate tootasudeni
vdlia, millega paralleelselt tutvustatakse ka ametitilesannetega kaasnevaid kohustusi ja vastutust. T66lepingud
séimitakse iga té6tajaga eraldi ja sisu on konfidentsiaalne. Uldjuhul on ndha, et téétajad teavad iksteise
to6tasude suurusjérke, samas ettevitte juhtkonda see ei hdiri.

= QOotan vdga EL direktiivi jéustumist palkade IGbipaistvuse kohta. See annab véimaluse olla palkade maksmise ja
vahemike osas labipaistvam hoolimata juhtkonna vastuseisust.

= Kuna tiimis on kbik véga erineva spetsiifikaga tédtajad, siis nende tédtasud ei ole tegelikult histi vorreldavad ja
seetttu avalikustamine teeks minu meelest rohkem kahju kui kasu. Ma vérdlen t66taja palka teiste sarnaste
spetsialistidega turul, mitte todtajaid omavahel firmas. Vérdsetel alustel on meil ainult sporditoetuste maksmine ja
méned muud firma poolsed tééandja soodustused ja firma autode, telefonide kasutamise pshimotted.

AutoriBigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark té6andja kirjalikul loa



TOOANDJATE TOOTURUKAITUMINE

Todandjad varbavad jiatkuvalt
aktiivselt

To6andjate to6turukaitumist on uuritud nii
igakevadise ja -sUgisese tooturu- ja palga-
uuringu kusitlusega kui ka varbamispraktikate
kUsitlusega martsis aastatel 2018-2021.

2022. aastast enam eraldi varbamispraktikate
uuringut ei korraldatud ja see Uhendati td6turu-
ja palgauuringu kusimustikuga.

Toéoandjatelt kusiti, kas nad on viimase kuue kuu
jooksul vBtnud toole uusi tootajaid. Suurem osa
(70%) kUsitluses osalenud todandjatest oli
viimase kuue kuu jooksul uusi tootajaid téole
vBtnud. Aasta tagasi oli uusi tootajaid toole
votnud 73% vastajatest, kaks aastat tagasi 71%.

Sagedamini (56%) oli uusi tootajaid palgatud ara
lainud tootajate asendamiseks. Uutele
tookohtadele oli tootajaid todle v8tnud dle

kolmandiku (35%) kUsitluses osalenud
todandjatest.

Too6tajad liiguvad rohkem suuremates
organisatsioonides, vaiksema tootajate arvuga
organisatsioonide seas on vahem neid, kes on
uusi tootajaid toole votnud, ja ka neid, kes on
toosuhteid Idpetanud. Naiteks kuni viie
tootajaga organisatsioonidest oli uusi todtajaid
tdole votnud vaid 22%. Samas kui suurema
tdotajate arvuga organisatsioonidest oli enamik
uusi tootajaid toodle votnud.

Ka varasemad uuringud on ndidanud, et
tddandjad on varbamisel aktiivsed, valja arvatud
2020. aasta kevadel ja suvel tervisekriisi ajal, mil
varbamisplaanidele t&mmati jarsult pidurit.

2021. aasta kevadel oli todandjate
varbamisaktiivsus juba m&nevorra taastunud.

Uute téotajate to6levotmine
Kas Teie organisatsioon on v8tnud viimase kuue kuu jooksul t6éle uusi té6tajaid?
Osatahtsus vastajate hulgas, jah-vastuse korral sai markida mitu

m Kevad 2024 Kevad 2023 Kevad 2022 m Kevad 2021
I 30%
R 27%
Ei votnud 24%

I 36%
I 35%

Jah, uutele tookohtadele

36%
37%

I 30%
I 56%

Jah, éra lainud v&i ajutiselt eemal olevate
tOotajate asendamiseks

59%
59%

I 49%
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Jah, ajutistele t6ddele
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63% toodandjatest plaanib varvata
uusi tootajaid

KUsitluses osalejatelt uuriti, kas nad plaanivad
jargmise kuue kuu jooksul votta t86le uusi
tootajaid. Suurem osa tdédandjatest (63%)
markis, et nad plaanivad uusi tootajaid toodle
votta. Eelmisel aastal plaanis uusi tédtajaid

to0le vBtta 65% vastajatest, kaks aastat tagasi
75%.

Ligi kolmandik (30%) kavatseb varvata tootajaid
uutele tookohtadele ja veidi alla poole (43%)
kavatseb to6tajaid t6dle vdtta ara lainud voi

ajutiselt eemal olevate td6tajate asendamiseks.

Ajutistele toodele varbab tootajaid veidi Ule
kimnendiku (11%) kUsitluses osalenud
todandjatest.

Selliseid organisatsioone, kus ei olnud uusi
tootajaid todle vBetud ja ka ei plaanitud seda
teha, oli vastajate hulgas 19%, aasta tagasi 12%.
Samas peab arvestama, et osalejate seas ol
suhteliselt vahe vaikeettevdtteid, mis ei ole
tooturul nii aktiivsed kui suuremad ettevotted.

Uutele tookohtadele ja tootajate asendamiseks
kavatsetakse sagedamini toole votta 1-2,
ajutistele toodele 3-10 uut tootajat.

To6tajate todlevotmise kavatsus
Kas Teie organisatsioon kavatseb toéle votta uusi téétajaid?
Vastajate osatahtsus, jah-vastuse korral sai markida mitu

m Kevad 2024 Kevad 2023 Kevad 2022 = Kevad 2021
I 23
Ei kavatse votta 19024%
I 17%
I 30%
Jah, uutele to6kohtadele 310/;’7%

I 35%
I 43%

Jah, dra lainud v&i ajutiselt eemal olevate
t6otajate asendamiseks

47%
51%

I 50%

Il 1%

Jah, ajutistele téodele

8%

13%

I 14%
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Varbamisel on aktiivsemad
suuremad organisatsioonid

Ule 50 tootajaga organisatsioonidest olid
peaaegu kdik uusi tootajaid tddle v&tnud ja/voi
kavatsesid seda teha. Kuni viie to6tajaga
ettev@tetest suurem osa ei ole uusi tootajaid
toole v8tnud ega plaani seda ka teha.

Palgatasemete jargi on tooturul aktiivsemad
oma too6tasude taset konkurentidest kdrgemaks
hindavad té6andjad. Madalama palgatasemega
organisatsioonide seas on rohkem kuni viie
tootajaga ettevdtteid, kus t66j6u voolavus on
vaiksem.

Majutuse ja toitlustuse ning turismiga
tegelevatest ettevdtetest olid kdik viimase kuue

kuu jooksul uusi td6tajaid tddle v&tnud.
Peamiselt oli varvatud todtajate asendamiseks,
vahem uutele téokohtadele ja ajutistele téodele.

Ka avalikus halduses tulenes varbamisvajadus
peamiselt tootajate asendamisest, aga Ule poole
todandjatest oli v6tnud tootajaid todle ka uutele
téokohtadele.

Teistest vahem olid uusi to6tajaid tddle v8tnud
ehituse ja elektritddde ettevdtted, kuid
jargmistel kuudel plaanivad to6tajaid varvata Ule
pooled.

Teistest rohkem plaanivad uutele tddkohtadele
tootajaid varvata IKT-ettevdtted.

Uusi tootajaid todle votnud ja tédle votta kavatsevate
to6andjate osatahtsus téodtajate arvu jargi, kevad 2024

B Oleme uusi to6tajaid todle votnud

+ IS 22%

Kuni 5 tootaja 24%

Kavatseme uusi to6tajaid todle votta

6-15 tootajat 52%

43%

16-50 tootajat 69%

62%

51-100 tootajat 91%

83%

101-250 to6tajat 96%

Ule 250 té6taja

0% 20% 40%

81%

I 94%

98%

60% 80% 100% 120%

Uusi tootajaid toole votnud ja téole votta kavatsevate
té6andjate osatdahtsus palgataseme (konkurentidega vorreldes)
jargi, kevad 2024
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61%
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Uusi tootajaid toole votnud ja téole votta kavatsevate
tééandjate osatahtsus tegevusalade jargi, kevad 2024

m Oleme uusi tdéotajaid tédle votnud Kavatseme uusi to6tajaid to6le votta

I, 100
Majutus, toitlustus ja turism 100%

Avalik haldus, riigiasutused ja riigikaitse

I, 52
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 82%

I 77
Haridus 77%

Transport, logistika ja laondus

Kinnisvara vahendamine ja hooldus, || GcTcTcGNGNGEEEEEGE 73

turvateenused 46%

I 71%

Kaubandus, sh hulgi- ja jaekaubandus, muuk
53%

I <o
Tootlev toodstus 69%

70%

I 67%

62%

I so%

46%

I 50%

Infotehnoloogia ja telekommunikatsioon

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

Ehitus ja elektrit6od
64%
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Toosuhteid on Iopetatud muudel
pohjustel kui koondamine

72% kuUsitluses osalenud todandjatest oli
viimase kuue kuu jooksul to6tajatega
toosuhteid I8petanud, peamiselt oli seda tehtud
muudel p&hjustel kui koondamine. Sagedamini
IBpetatakse toOsuhteid tootajate algatusel ja
poolte kokkuleppel. 27% vastanud té6andjatest
oli tootajaid koondanud, mida on rohkem kui
aasta tagasi.

Suurem osa vastajatest (56%) ei plaani jargmise
kuue kuu jooksul to6tajatega toosuhteid
IBpetada. Siiski on ka neid (12%), kes kavatsevad
tootajaid koondada v8i muudel pdhjustel to6-
suhteid I6petada (10%). Ligi veerand (24%)
todandjatest ei oska veel delda, kas tdosuhteid
IBpetatakse.

Enamik kuni viie td6tajaga organisatsioonidest
(80%) ei olnud tdodtajatega todsuhteid 16pe-
tanud ja suurem osa ei plaaninud seda ka teha.
Enamikus suurema tootajate arvuga organisat-
sioonides on toosuhteid I6petatud ja ilmselt
tuleb seda teha ka edaspidi.

Too6tajaid koondanud ettevdtteid oli rohkem
toostuse valdkonnast. Muudel p&hjustel oli
toosuhteid I6petatud rohkem avalikus sektoris
ja IKT-ettevotetes.

Koondamisplaanid, samuti muudel pdhjustel
toosuhete I16petamine, puudutavad sagedamini
kuni kimmet to6tajat.

Kui koondamist voib ette planeerida, siis
muudel p&hjustel, sh to6taja algatusel toosuhte
|dpetamist on keeruline ette ndha ja seetdttu ei
kajastu see ka tooandjate plaanides.

To6suhete Iopetamine
Kas Teie organisatsioonis on viimase kuue kuu jooksul tédsuhteid Iopetatud?

m Kevad 2024

Eiole

Jah, too6tajaid on koondatud

Jah, tédsuhteid on 16petatud muudel
pdhjustel

. ; | 1%

Ei oska 6elda 1%

0% 10%

Kevad 2023 Kevad 2022
28%
31%
I  60%
63%
64%
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Toosuhete Iopetamise kavatsus
Kas Teie organisatsioonis kavatsetakse IGhema kuue kuu jooksul té6tajatega
toosuhteid I6petada?

m Kevad 2024

Kevad 2023 Kevad 2022

I  56%

Ei kavatseta

Jah, kavatsetakse koondada

Jah, kavatsetakse muudel p&hjustel

Ei tea, ei oska delda
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Valisriikide kodanike seas on nii
tootajaid kui ka renditoodtajaid

Valisriikide kodanikke to6tas Ule kolmandikus
(39%) kUsitluses osalenud organisatsioonides,
neist suurem osa olid tavatéotajad, kimnendik
renditdotajad. Aasta tagasi oli vastajate seas
veidi enam (43%) neid organisatsioone, kus
tootas valisriikide kodanikke.

Kaks aastat tagasi tootas valisriikide kodanikke
Ule kolmandikus (37%), 2021. aastal veerandis
(25%) ja 2020. aastal pea kolmandikus (32%)
uuringus osalenud organisatsioonides.

, TALGAINFO

2024. aastal plaanib valisriikidest, peamiselt
Ukrainast, tootajaid varvata 19% tdoandjatest,
aasta tagasi oli neid veerand (25%), 2022. aastal
30% ja 2021. aastal aga vaid 12%. 2019. aastal
oli valisriikidest varbamise huvi 2023. aastaga
vorreldaval tasemel - siis plaanis seda teha Ule
veerandi (26%) vastajatest.

Seega on todandjate huvi valisriikidest tootajaid
varvata eelmise aastaga vorreldes veidi vaiksem.
Suurem huvi vélisriikidest varbamise vastu on
toostuse, transpordi ja haldusega tegelevatel
ettevdtetel. Ka pdllumajandusse plaanitakse
valisriikidest varvata eelkdige renditodjoudu.

Valisriikidest varbamise kavatsus
Kas Teie Eestis asuvasse organisatsiooni kavatsetakse vdrvata uusi téotajaid
vélisriikidest?

m Kevad 2024 m Kevad 2023

Jah, kavatseme . 2%
I

Ei kavatse

Kevad 2022 m Kevad 2021 m Kevad 2020 = Kevad 2019

I 27 %
I 34%

: = 35%
Ei Oska Oelda e 14%

I 21%
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HINNANGUD TOOTURU OLUKORRALE

Enamiku tédandjate hinnangul on
vajalikke tootajaid puudu

KUsitluses osalejatel paluti hinnata, milline on
olukord t66j6uga nende organisatsiooni
tegevusvaldkonnas.

Sel kevadel oli kuUsitluses osalejate seas kahe
eelmise kevadega vérreldes vahem (61%) neid,
kelle hinnangul on vajalikke t86tajaid puudu, ja
rohkem (23%) neid, kelle hinnangul on
tootajaid piisavalt.

To6andjate hinnangud vajalike tootajate
piisavusele on aastate I18ikes erinevad. 2022.
aasta tulemused on sarnased 2018.-2019.

aastal ja 2020. aastal enne tervisekriisi antud
hinnangutega. Tervisekriis leevendas m&neks
ajaks tootajate puudust, kuid juba 2021. aastal
oli rohkem neid td6andjaid, kes kurtsid vajalike
tootajate puuduse Ule.

Rohkem tunnetavad td6tajate puudust
tervishoiu valdkonna té6andjad, samuti
suurema tootajate arvuga organisatsioonid.

Ule kolmandiku kinnisvara ja kaubanduse
valdkonna todandjatest hindas, et vajalikke
tdotajaid on piisavalt.

Hinnang té66turu olukorrale
Kuidas Te hindate, kas Teie organisatsiooni seisukohalt on toéturul piisavalt
saadaval Teile vajalikke té6tajaid?

m Vajalikke to6tajaid on puudu
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Kevad 2023

Kevad 2022

Kevad 2021

Kevad 2020, parast tervisekriisi
algust

Kevad 2020, enne tervisekriisi
algust

Kevad 2019

Kevad 2018
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Tootajate leidmine ei ole viga
palju keerulisemaks muutunud

Uuringus osalejatelt kusiti, kuidas on nende
hinnangul muutunud vajalike todtajate leidmine
viimase aasta jooksul: kas see on muutunud
lihtsamaks, keerulisemaks v8i jaanud samaks.

Aastate I8ikes on tooandjate hinnangud
tootajate leidmise keerukusele Usna palju
muutunud. Kui enne tervisekriisi hindasid Ule
pooled todandjad, et todtajate leidmine on
keerulisemaks muutunud, siis tervisekriisi ajal,
kui mitmed ettev&tted pigem koondasid kui
varbasid, ei olnud ka td6tajate leidmine nii
keeruline.

2022. aasta kevadel Utlesid aga taas Ule pooled
(57%) vastajad, et tdotajate leidmine on aasta
jooksul keerulisemaks muutunud.

Sel kevadel on aga pilt jalle muutunud ja marksa
vahem on neid (27%), kellele tundub, et t&dtaja-
te leidmine on keerulisemaks muutunud.

Peaaegu veerandi (24%) jaocks on olukord
samaks jaanud ja enam-vahem sama paljude
(25%) hinnangul s6ltub varbamise keerukus
tootajate grupist. Ule kiimnendiku (13%)
hinnangul on aga tdotajate leidmine lihtsamaks
muutunud.

Too6andjaid, kelle jaoks tdotajate leidmine on
keerulisemaks muutunud, on rohkem tervishoiu
valdkonnas. IKT- ja transpordivaldkonna
ettevdtete seas oli aga rohkem neid, kelle jaoks
tdotajate leidmine on lihtsamaks muutunud.

Hinnang téotajate leidmise keerukusele
Kuidas on muutunud Teie organisatsioonile vajalike té6tajate leidmine viimase
aasta jooksul?

® Muutunud keerulisemaks

® Muutunud lihntsamaks

Kevad 2024 27%

Kevad 2023

Kevad 2022

Kevad 2021 24%

Kevad 2020, parast tervisekriisi algust

Kevad 2020, enne tervisekriisi algust

Kevad 2019
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Jaanud samaks

m Olenevalt to6tajate grupist
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Keerulisem on leida hinnatud tippspetsialistide ja oskustodliste

tippspetsialiste ja oskustoolisi leldmist keerulisemaks.

Rohkem oli tédandjaid, kes markisid, et
lintsamaks on muutunud lihttooliste ja
kontoriametnike varbamine.

Tooandjatelt kusiti, keda on nende hinnangul
tooturult keerulisem ja keda lihtsam leida.

Vastustest selgus, et todandjate hinnangul on
jatkuvalt keerulisem leida tippspetsialiste ja
oskustodlisi. Ka varasemates uuringutes on

Ametirihmade téotajad, keda on keerulisem leida
Vastajate osatéhtsus nende hulgas, kes leidsid, et todtajate leidmine on kas
lihrtsamaks voi keerulisemaks muutunud

m Kevad 2024 Kevad 2023 m Kevad 2022

.., I 9%
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B 1%
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) . I 43%
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I 37%
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9%
... N 24%
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Kontoriametnikud 5%
M 5%
L . R B 15%
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e I 35%
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) ) ., I 22%
Seadme- ja masinaoperaatorid 17%
I 21%
e . oo 1l 7%
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I 20%
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Ametirihmade t6éotajad, keda on lihtsam leida
Vastajate osatéhtsus nende hulgas, kes leidsid, et toétajate leidmine on kas
lihtsamaks voi keerulisemaks muutunud

m Kevad 2024 Kevad 2023 m Kevad 2022

B 4%
Tippjuhid | 1%
PPl I 1%
Valdkondade juhid 5%
Tippspetsialistid
Esmatasandi juhid 3%
Keskastmespetsialistid 8%
, , 36%
Kontoriametnikud 16%
Muugi- ja teenindustdotajad 7%
Oskus- ja kasitoolised 8%
Seadme- ja masinaoperaatorid 2%
Mootorsdidukite ja liikurmasinate juhid = 1%

s 36%
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Ligi pooled todandjatest on
todjouvajaduse leevendamiseks
palka téstnud

Hinnangud tddturu olukorrale on seotud ka
sellega, kuivdrd peavad tédandjad pingutama ja
erinevaid abindusid tarvitusele vétma, et katta
to6j6uvajadust. Enamik (81%) todandjatest
markis, et nad on mingeid meetmeid t66j6u-
vajaduse katmiseks rakendanud.

Kdige rohkem on todandjate seas neid, kes on
tooj6uvajaduse katmiseks téstnud p&hipalka -
seda tegid ligi pooled (48%). Aasta tagasi ol
neid rohkem - 59%. Paindlikke t&6tingimusi

pakkusid alla pooled tédandjad ja nende
osatahtsus oli vaiksem kui aasta tagasi.

Vorreldes varasemate aastatega on vahemaks
jaanud neid toédandjaid, kes on valisriikidest
tootajaid todle votnud. Samuti on eelmise
aastaga vOrreldes vahenenud nende osa-
tahtsus, kes on v&tnud toole eesti keelt
mitteoskavaid tootajaid ja todtajaid valisriikidest.

13% tooandjatest oli teinud otse téOpakkumisi
teiste organisatsioonide tootajatele.

Riskirihmadest, sh puuetega inimesed ja
pikaajalised tootud, oli tootajaid tdodle votnud
vaid 7% kusitluses osalenud todandjatest.

Meetmete rakendamine té6jouvajaduse katmiseks
Kas Teie organisatsioonis on viimase aasta jooksul rakendatud mingeid meetmeid
tootajate leidmise voimaluste parandamiseks ja t66j6uvajaduse katmiseks?

mEiole

Kevad 2024
Kevad 2023
Kevad 2022
Kevad 2021
Kevad 2020
Kevad 2019
Kevad 2018
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Meetmed té66joupuudusega toimetulemiseks
Milliseid meetmeid on Teie organisatsioonis viimase aasta jooksul rakendatud
todtajate leidmise vbéimaluste parandamiseks ja to6j6uvajoduse katmiseks?

“P PALGAINEC

m Kevad 2024 m Kevad 2023 = Kevad 2022 m Kevad 2021 m Kevad 2020 = Kevad 2019

T&stsime pdhipalka

Panustasime olemasolevate tddtajate lojaalsuse
suurendamisse ja voolavuse véhendamisse

Pakkusime paindlikke téotingimusi

Panustasime organisatsiooni maine kujundamisesse
tédandjana

Votsime té6le ilma vajaliku ettevalmistuseta inimesi ja
koolitasime nad ise valja

Panustasime rohkem varbamistegevustesse

Korraldasime t66 to6tajate vahel imber, et katta
té6jduvajadus olemasolevate tootajatega

Votsime toole eesti keelt mitteoskavaid tootajaid

Investeerisime tehnoloogiasse, et vdhendada
toéojduvajadust ja tdsta efektiivsust

Suurendasime olemasolevate to6tajate tédkoormust

Tegime otse toOpakkumisi teistes organisatsioonides
tootavatele inimestele

Vétsime valisriikidest tootajaid toole

Votsime todle tootajaid riskirihmade seast (puuetega
inimesed, pikaajalised t66tud jt)
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Tootajate suurenevad palga-
ootused teevad varbamise
keeruliseks

Tooandjatelt kusiti, kuidas muutub nende
arvates tootajate leidmine 2024. aastal.
Vorreldes eelmise aastaga on vdhem neid
tooandjaid (21%), kelle hinnangul muutub
tootajate leidmine keerulisemaks. 17% markis,
et olenevalt tootajate grupist vdib tdotajate
leidmine muutuda nii keerulisemaks kui ka
lihtsamaks.

41% kuUsitluses osalejatest arvas, et tootajate
leidmise voimalused jaavad samaks. 16% ei

osanud hinnata, kuidas olukord muutuda voiks.

Vaid 4% t66andjatest arvas, et todtajate
leidmine muutub 2024. aastal lihtsamaks.

Enamiku (74%) todandjate hinnangul teevad
tootajate leidmise keerulisemaks kasvavad
palgaootused ja noorte vahene huvi nende
tegevusalal tddtamise vastu (48%), mille Ule
kurtsid rohkem todstusettevdtted. Samuti
markisid mitmed té6andjad oluliste m&ju-
teguritena toootsijate kasvavaid ootusi
tootingimustele.

Too6andjatelt, kes arvasid, et todtajate leidmine
muutub lihtsamaks v8i sdltuvalt tdotajate
grupist v8ib muutuda nii lihtsamaks kui ka
keerulisemaks, kusiti ka, miks nad arvavad, et
tootajate leidmine lihtsamaks muutub.

Kui kaks aastat tagasi arvas Ule poole (63%)
todandjatest, et Ukraina p&genike kasvav hulk
tooturul voib muuta ménede tddtajate gruppide
leidmise lihtsamaks, siis sel kevadel sellist
optimismi ei olnud - sarnaselt arvas vaid 19%
todandjatest. Ukraina sdda on tootajate
varbamist mdjutanud vahestes kusitluses
osalenud ettevotetes - m8nedele on see
loonud v8imalusi varvata ukrainlasi té6tajatena
vOi renditdojéuna, teised markisid, et séda
Ukrainas vdib m&ned valisriikidest kandideerijad
ettevaatlikuks teha. Samuti oli margitud, et s6da
Ukrainas muudab m&ned td6tajad alalhoidliku-
maks ja nad ei vaheta nii kergekaeliselt
tookohta.

Tootajate leidmise teeb lintsamaks tédotsijate
arvu suurenemine té6turul, mida tunnetavad
Ule pooled (63%) vastajatest, aasta tagasi oli
neid vahem - 49%.

Tootajate leidmise keerukuse prognoos
Kuidas muutub vajalike todtajate leidmine selle aasta jooksul?

Muutub lihtsamaks
m Muutub keerulisemaks

Ei tea, ei oska hinnata

Kevad 2024

B Jadb samaks

m Olenevalt to6tajate grupist

Kevad 2022

0% 10% 20% 30%

50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Toéotajate leidmise keerulisemaks muutumise pdhjused
Miks todtajate leidmine keerulisemaks muutub?

m Kevad 2024

Tddotsijate suurenevad palgaootused

Noorte vahenev huvi meie tegevusalal td6tamise vastu
Tobotsijate kasvavad ootused todtingimustele
Suurenev konkurents to6tajate parast meie valdkonnas

To6jduvajaduse kasv meie valdkonnas

Konkureerivate td6andjate paremad rahalised
véimalused varbamisel

Konkureerivate to6andjate paremad / paranevad
té6tingimused

Toootsijate arvu vahenemine tooturul
Tdotajate vahenev huvi vahetada tédkohta
Konkureerivate td6andjate suurenev varbamisaktiivsus

Iduettevotete kasvav aktiivsus varbamisel

Kevad 2023

0%

m Kevad 2022

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tootajate leidmise lihtsamaks muutumise pdhjused
Miks tootajate leidmine lihtsamaks muutub?

m Kevad 2024

Toootsijate arvu suurenemine tooturul

Meie organisatsiooni pakutavate to6tingimuste
paranemine

Ukraina pdgenike hulk té6turul

Meie organisatsiooni suurenev varbamisaktiivsus
Meie organisatsiooni paremad palgapakkumised
To6j6uvajaduse vahenemine meie valdkonnas

Tootajate suurenev valmisolek vahetada to6kohta

Kahanev konkurents todtajate parast meie
valdkonnas
Noorte kasvav huvi meie tegevusalal tédtamise
vastu
Meie organisatsiooni head rahalised v6imalused
varbamisel

Kevad 2023

= Kevad 2022

I 63%
49%
NN 27%
I 28%
%
IS 30%

I 19%
21%
63%

m— 199
B 15%
E— 13%

5%
I 22%

I 18%
13%
7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Organisatsiooni mainet hea

todandjana peetakse todtajate
leidmisel oluliseks eeliseks

KUsitluses osalejatel paluti markida kuni viis
oma organisatsiooni k&ige olulisemat

konkurentsieelist uute todtajate leidmisel. Kdige

sagedamini (56%) margiti konkurentsieelisena
organisatsiooni tuntust stabiilse ja kindla
téoandjana - seda pidasid oma eeliseks

eelkdige suurema tootajate arvuga
organisatsioonide esindajad.

Teise eelisena markisid vastajad sagedamini
(50%) sébralikku kollektiivi. 2020. aasta kevadel,
enne tervisekriisi korraldatud varbamiskusitluse
tulemused naditasid sama - neid kahte tegurit
pidasid todandjad kdige sagedamini oma
konkurentsieelisteks todtajate leidmisel.

Konkurentsieelised téotajate viarbamisel

Organisatsiooni tuntus stabiilse ja kindla tédandjana
Sdbralik kollektiiv

To6tajate vajadusi arvestav tddaja korraldus

Huvitav t66

Mdnus téokeskkond

Tdoalaste taiendkoolituste pakkumine

Kaugt66 vdimalus

Erialase arengu vdimalused

Olemasolevate tootajate aktiivsus tddandja soovitamisel oma

tutvusringkonnas

Spordisoodustused

Ténapdevased tdévahendid

Tootajate tervise edendamisega seotud soodustused
Tasustatud lisapuhkus ja/v8i vabad paevad

Mugav té6koha asukoht

Keskmisest kdrgem palgatase

I 56
I 50%
I 34%
I 3%
I 52%
I 30%
I 30%
I 29%
I 23%
I 26%
I 25%
I 25
I 23%

I 22%

I 20%

Hea juhtimiskvaliteet _ 20%

Organisatsiooni maine ihaldusvaarse tédandjana

Head v8imalused lisatasude teenimiseks

Esimeste haiguspaevade hivitamine

T8hus vérbamine

Too6tajate vajadustele ja eelistustele vastavad soodustused
Organisatsioonisisesed karjaarivéimalused
Organisatsiooni tooted v&i teenused soodushinnaga

Tasuta v6i soodustingimustel toitlustus

Toole ja tdodlt koju transpordi korraldus ja/vai kulude

hivitamine

Agentuur, OU Tark té6andja. Le

Jtoridigus: Palgainfo

tamine ja reprodutseerimine ainult OU

I 6%
B 1%
B 1%
B 5%
B 5%
I 5%
B 4%
B 2%

B 10%
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VARBAMISPRAKTIKAD

Soovitud sihtriihmani joudmine Ule poole vastajatest arvas siiski, et jargmise
muutub jirjest olulisemaks aasta.Jook.sul mgutub olulisemaks orgamsat—.

siooni maine kujundamine téoandjana, soovitud
Tooaﬂdjate|t kUS|t|, kuidaS mUUtUb erinevate sihtrihmani j(’judmineja olemasolevate
tegevuste olulisus varbamisprotsessis. to6tajate lojaalsusesse panustamine.

Varbamisprotsessi muutusi paluti hinnata
jargmisel skaalal: muutub vahem oluliseks, jaab
samaks, muutub olulisemaks, muutub marksa
olulisemaks. Vorreldes eelmise aastaga oli sel
korral rohkem vastajaid, kes arvasid, et suuri
muutusi varbamisprotsessis ei toimu ja
tegevused jadavad samaks.

Al abil varbamise osalise automatiseerimise
trendi hindamisel olid vastajad eri meelt: 20%
arvas, et see muutub vahem oluliseks, 50%, et
jaab samaks ning pea kolmandik (30%)
prognoosis selle tahtsamaks muutumist.

Muutused varbamisprotsessis
Kuidas muutub jdrgmiste tegurite olulisus jargmise aasta jooksul
vérbamisprotsessis?

m Kevad 2024 Kevad 2023

Organisatsiooni maine to6andjana (branding) GGG 0,82
kujundamine 0,98

Soovitud sihtrihmani jdudmine I— 0,80 111

I 0,79

Olemasolevate to6tajate lojaalsusesse panustamine 0.95

Meeldiva kandideerimiskogemuse kujundamine I 0'7% 83

Sihtgrupi ootustega arvestamine t66kuulutuse IS 0,60
0

koostamisel ,81

Vahetu juhi osalemine varbamisprotsessis | 0'5369

Kandidaatide personaalsete soovidega arvestamine I 0'570 74

Personaalse tagasiside andmine kandidaadile I 0'58 67

Palgapakkumise avaldamine téokuulutuses I 0'53 62

Varbamisspetsialisti roll (oskused, teadmised, | 0,51
isiksuseomadused) 0,74

Mitteaktiivsete kandidaatide k&netamine, nt sihtotsing I 0,43

Tookuulutuse disain I 0,43

0,65

0,75

Erineva taustaga t66tajate kaasamine ja mitmekesisuse | 0,37
kujundamine 0,58

B 0,13

Al abil varbamise osaline automatiseerimine

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20 1,40 1,60 1,80 2,00
Keskmine skaalal: -1 - muutub vahem oluliseks, 0 - jadb samaks, 1 - muutub
olulisemaks, 2 - muutub marksa olulisemaks

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td6andja kirjalikul loal.
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Enamik todandjaid annab infot 10% tooandjatest ei anna mingit infot neile

s . s p see kandidaatidele, kes ei osutu CV p&hjal valituks,
varbamisprotsessi kdigu kohta R o
aasta tagasi oli neid 14%. P&hjalikumat

KUsitluses osalejatel paluti markida, kas ja millist tagasisidet antakse kandidaatidele, keda on

infot nad kandidaatidele varbamisprotsessi intervjueeritud v&i kes on jéudnud Idppvooru -
kdigu kohta annavad. Enamik (88%) t606- enamik téoandjaid teeb seda kirjalikult voi
andjatest annab kandidaatidele infot, telefoni teel.

sagedamini tehakse seda kirjalikult, harvem
telefoni teel. Sama naitasid eelmise aasta
kUsitluse tulemused.

Info andmine varbamisprotsessis
Kas ja millist infot annate kandidaatidele varbamisprotsessi kéigu kohta?

m Kevad 2024 Kevad 2023

Kirjalik personaalne tagasiside kandideerimise I 47%
kaigu kohta 48%

Info kandideerimise etappide ja ajakava kohta _3?(‘,‘/?’

3 I
Automaatteade, et CV on katte saadud 31%
29%

Telefoni teel personaalne tagasiside GGG 31%
kandideerimise kaigu kohta 32%

Regulaarne info kandideerimise kaigu kohta I ,;'78:/{:’

, o E 12%
Ei anna mingit infot 12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tagasiside andmine mittevalitud kandidaatidele,
kevad 2024

Kas ja millist tagasisidet annate personalivalikus kandidaatidele, kes ei osutu valituks?

m Ei anna mingit tagasisidet m LUhike lakooniline teade

m Pdhjalik kirjalik personaalne tagasiside m PBhjalik personaalne tagasiside telefoni teel

Kandidaadid, kes ei osutu valituks CV p&hijal
Kandidaadid, keda oleme intervjueerinud ‘
Kandidaadid, kes on jdudnud valiku
15 19% 40% 38%
Oppvooru

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Isiksuseomadused on tootajate
valikul védga olulised

Tooandjatelt uuriti, milliseid toole kandideerijaid
nad eelistaksid ja millised valistaksid, kui neil
oleks v8imalik valida mitme kandidaadi vahel.

Tulemustest selgus, et mitmed isiksuse-
omadused on olulisemad kui todkuulutuses
ndutule vastamine. Enamik (85%) té6andjaid
eelistaks v8imalusel tookaid ja usaldusvaarseid
kandidaate, kes on tasakaalukad ja hea
pingetaluvusega (63%). See tdhendab, et
psUhholoogias tuntud isiksuseomaduste suure

viisiku teooria jargi eelistatakse meelekindlaid ja
madala neurootilisusega toootsijaid. Oluline roll
on ka isiklikul meeldimisel - 70% tdé6andjatest
eelistaks v8imalusel kandidaate, kes neile
inimesena meeldivad. Vabade vastustena oli
nimetatud sagedamini meeskonda sobimist ja
organisatsiooni vaartuste jagamist.

Suur osa (83%) tddandjaid valistaks vBimalusel
kandidaadid, kel on raskusi tahtaegadest ja
reeglitest kinnipidamisega ehk kelle meele-
kindlus on vaike. Samuti valditakse s8ltuvus-
probleemidega (79%) ja sageli tddkohti
vahetanud kandidaate (62%).

Eelistatud kandidaadid
Milliseid t6dle kandideerijaid eelistate, kui Teil on véimalik valida mitme
kandidaadi vahel?

m Kevad 2024

Kes on todkad ja usaldusvaarsed 85%

Kevad 2023

88%
ini ; I — 70%
Kes mulle inimesena meeldivad 70%
i i — 63%
Kes on tasakaalukad ja hea pingetaluvusega 73%
Kes ei vasta tapselt ndutule, kuid kel on suur I 60%
arengupotentsiaal 63%
; i I— 54%
Kes on loovad ja valmis muutusteks 61%
Kes on valmis kohanema meie organisatsiooni NN 53%
eriparadega 64%
Kelle teadmised ja oskused vastavad tapselt S 52%
toéokuulutuses ndutule 57%
. x I 49%
Kellel on téokuulutuses ndutud kogemus 51%
ilised i i IS 30%
Kes on energilised ja seltsivad 320
iy NN 25%
Kes on head suhtlejad 29%
Kes on leplikud ja hoolivad I 17%
19%
) .o 8%
Kes ndevad head vilja 7%
Kes on minuga samast vanuserihmast
Kes on minuga samast soost 1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Valistatud kandidaadid
Millised téole kandideerijad Te vdlistate, kui Teil on véimalik valida mitme
kandidaadi vahel?

m Kevad 2024 Kevad 2023
I 83%

Kellel on raskusi tahtaegade ja reeglite taitmisega 85%

I 79%

Kel on séltuvusprobleeme 29%

I 62%
66%

I 59%
62%

I 58%
60%

e 55%
52%

I 54%
51%

I 52%
57%

Kes on tihti téokohti vahetanud
Kes on kandnud vanglakaristust
Kes on enesekesksed ja skeptilised
Kel on vaimse tervise probleeme
Kes mulle inimesena ei meeldi

Kes on seadustega pahuksis olnud

Kes on kitsa silmaringiga ja hoiavad kinnioma I 47%

harjumustest 46%

I 30%
32%

I 29%
26%

I 27%
27%

I 24%
23%

I 20%
20%

I 17%
17%

N 14%
16%

Kes on ebakindlad ja muretsevad

Kel on fuUsilise tervise probleeme

Kel on kohtutaituri poolt ndutav vélgnevus
Kes on Ulekvalifitseeritud

Kes on td6turult kaua eemal olnud

Kes elavad téokohast kaugel

Kes on endassetdmbunud ja tagasihoidlikud

Kelle rahvuslik kultuuritaust erineb olemasolevate [ 9%
tootajate omast 7%

3%
6%
N 3%
8%

I 6%
6%

Kes on elanud kaua valismaal

Kes ei nae hea valja

Kel on mittetavaparane valimus

; ; M 5%

Vanemad kandidaadid (50+) 6%
Kel on hoolduskohustus (vaikesed lapsed, vanemad [l 4%
vm) 4%

Nooremad kandidaadid (alla 25) || ??:://“:

I 2%
2%

0%
0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kes on minust oluliselt vanemad

Kes on minust oluliselt nooremad
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CVKeskus.ee on ligi kolmandiku
vastajate jaoks tootajate otsingu-
kanali esimene eelistus

Uuringus osalejatelt kusiti, milliseid otsingu-
kanaleid on nende organisatsioonis tootajate
leidmiseks kasutatud. Suvalises jarjekorras ette
antud kanalid paluti jarjestada olulisuse jargi,
kBige olulisem kanal paluti jarjestada esimesele
kohale.

31% uuringus osalenud téoandjatest jarjestas
esimesele kohale td6portaali CVKeskus.ee.
Teise eelistusena markis CV Keskuse 16% ja CV-
Online'i 13% vastajatest. Vorreldes varasemate
kUsitlustega on CV-Online'i eelistavate t66-
andjate osatahtsus Usna palju suurenenud.

Tuttavate kaudu eelistab todtajaid otsida alla
kiimnendiku (9%) toandjatest.

Sel aastal on taas suurenenud nende
tdoandjate osatahtsus (10%), kes esimese
eelistusena tegid to6tajatele otsepakkumisi,
aasta tagasi oli selliseid vastajaid 6%.

Tootukassat eelistab todtajate otsimisel
kasutada 9% vastajatest. Sama palju tddandjaid
eelistab sotsiaalmeediakanaleid.

Todotajate otsingukanalite kusimusele antud
vastuseid mdjutab veidi see, et kUsitlust levitati
ka tooportaali CVKeskus.ee kaudu. Suurem osa
vastajatest tuleb aga Palgainfo Agentuuri
andmebaasi kaudu.

Too6tajate otsingukanalite esimene eelistus
Milliste kanalite kaudu Teie organisatsioonis peamiselt téotajaid
otsitakse?
m Kevad 2024 m Kevad 2023 m Kevad 2022 m Kevad 2021 m Kevad 2020 B Kevad 2019

CV Keskus

CV-Online

Otsepakkumised kandidaatidele

Tuttavate kaudu

To6tukassa

Sotsiaalmeediakanalid (Facebook, LinkedIn jt)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Tooandjad kasutavad organisatsioonis viimase aasta jooksul uute
virbamiseks erinevaid tootajate otsimiseks ja varbamiseks kasutatud.

veebikanaleid Rohkem oli vastajaid, kes olid kasutanud
tooportaali CVKeskus.ee (61%), Facebooki (46%)
ja tootukassat (42%). CV-Online'i oli kasutanud
39% ja LinkedIni 27% vastajatest.

Kuna lisaks td6portaalidele kasutatakse
tootajate otsimiseks ka muid veebikanaleid,
kUsiti vastajatelt, milliseid kanaleid on nende

Veebikanalite kasutamine téo6tajate otsingul
Milliseid veebikanaleid on Teie organisatsioonis viimase aasta jooksul
kasutatud uute tdétajate otsimiseks ja varbamiseks?

m Kevad 2024 m Kevad 2023 m Kevad 2022 m Kevad 2021 = Kevad 2020 m Kevad 2019

CVKeskys &0 W0 o o T 71%

-
Facebook 65%

Tootukassa 58%

ine I %
CV-Online  — 1%

i E— 24%
Linkedin  so— 255,

18%

N
2
>

_\Qe_;
EREIES

I
N=2a

Instagram

‘o‘I
>

-
N
S

H
uls
=X

GoWorkaBit

2
00X
X

B 4%
MeetFrank g 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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9 PALGANFO

Hinnangud todtajate otsingu Instagrami ei olnud kull vaga paljud kasutanud,

veebikanalitele on positiivsed aga need, kes olid, hindasid selle kasutus-
P mugavust Usna kdrgelt.

Vastajatel paluti hinnata kasutatud veebikanalite

kasutusmugavust skaalal 0-10. CV-Online'i kasutusmugavust hinnati ka kdrgelt

ja keskmine hinnang Uletas eelmiste aastate
Kasutusmugavuse osas sai kdige k8rgema oma.
keskmise hinde CV Keskus.

Keskmised hinnangud veebikanalite kasutusmugavusele

m Kevad 2024 Kevad 2023 m Kevad 2022

R 5,10

CV Keskus 8,06

I 7,93
. 7,86

Instagram 7,16

N 7,44
N 7,74

CV-Online 7,47

I .79

I 7,71
GoWorkaBit 8,31

I 7,00
I 7,57

Facebook 7,29

I 7,17
. 7,48

Tootukassa 7,14
I 7,17
. 7,45

LinkedIn 7,72

I 7.39
I 7,15

MeetFrank 5,36
I 733
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
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I KOKKUVOTE

65% tOOandjatest on viimase kaheksa kuu
jooksul tostnud tootajate pdhipalkasid ja
veidi Ule veerandi (26%) plaanib seda teha veel
sel aastal. See nditaja on mdnevdrra vaiksem kui
aasta tagasi. 17% tédandjatest ei ole p&hi-
palkasid muutnud ega plaani seda ka teha,
aasta tagasi oli selliseid vastajaid kimnendik.

Pooltes (50%) organisatsioonides, kus po&hi-
palgad olid t6usnud, puudutas palkade kasv
k&iki to6tajaid ning jai sagedamini 5-6%, 7-8%
vOi 9-10% piiresse. Palkasid oli muudetud
peamiselt aasta alguses jaanuaris.

Ka kavandatud palgatdus puudutab Ule pool-
tes (52%) organisatsioonides kdiki tootajaid ja
jaab sagedamini 9-10% v3i 5-6% ringi. Palga-
kasvu veavad eelk8ige suuremad ja kérgema
palgatasemega organisatsioonid.

To6andjaid sunnib jatkuvalt pdhipalkasid
muutma tooturu olukord ja vajalike té6tajate
puudus. Vorreldes varasemate aastatega on
organisatsiooni majandustulemuste ja majan-
dusprognooside tahtsus veidi suurenenud ning
tooturu olukorraga seotud tegurite tahtsus
kahanenud. Organisatsiooni majandustule-
mused on ka Uks pdhjus, miks otsustatakse
palkasid mitte muuta.

Suur osa tasustamisega seotud infot ei ole
erasektori organisatsioonides avalik. Sagedamini
on avalikud tasustamise p&himd&tted ja lisatasu-
de maksmise alused, todtasude voi lisatasude
suurused reeglina avalikud ei ole.

Suurem osa (70%) kusitluses osalenud todand-
jatest oli viimase kuue kuu jooksul uusi téota-
jaid to6le votnud ja veidi vahem (63%) plaanib
seda lahikuudel teha. Selliseid organisatsioone,
kus ei olnud uusi todtajaid todle voetud ja ka ei
plaanitud seda teha, oli vastajate hulgas 19%,
aasta tagasi 12%.

72% kusitluses osalenud tooandjatest ol
viimase kuue kuu jooksul to6tajatega tédsuh-
teid Iopetanud, peamiselt oli seda tehtud
muudel p&hjustel kui koondamine.

27% vastanud todandjatest oli tootajaid
koondanud, mida on rohkem kui aasta tagasi.

Sel kevadel oli kuUsitluses osalejate seas kahe
eelmise kevadega vorreldes vahem (61%) neid,
kelle hinnangul on vajalikke tootajaid puudu,
ja rohkem (23%) neid, kelle hinnangul on
tootajaid piisavalt.

To6jdupuuduse mdningast leevenemist
nditavad ka to6andjate hinnangud tootajate
leidmise keerukusele. Kui kaks aastat tagasi
oli Ule poolte (57%) vastajate jaoks todtajate
leidmine aasta jooksul keerulisemaks
muutunud, siis sel aastal andis sama hinnangu
vaid 27%.

Ka tééturu prognooside puhul on eelmiste
aastatega vOrreldes vahem (21%) neid, kes arva-
vad, et tootajate leidmine muutub keerulise-
maks. 41% arvas, et olukord jaab samaks.
Tooandjate hinnangul teevad tootajate leidmise
keerulisemaks kasvavad palgaootused ja noorte
vahene huvi nende tegevusalal td6tamise vastu.
Tootajate leidmist lintsustab toodotsijate arvu
suurenemine téoturul.

Varbamispraktikate teemal arvas suurem osa
téoandjatest, et tddandja maine kujundamine,
sintrdhmani jdudmine ja olemasolevate t66taja-
te lojaalsusesse panustamine muutuvad olulise-
maks. Al abil vdrbamise osalise automatiseeri-
mise trendi hindamisel on vastajad eri meelt: on
neid, kes hindavad, et see muutub olulisemaks,
aga Usna paljud prognoosisid ka selle tahtsuse
vahenemist.

KUsitlus korraldati 2024. aasta martsis ja aprillis
ning selles osales 367 organisatsiooni esindajat,
kes kokku annavad t66d ule 50 000 tootajale.
Vastajate seas olid Ulekaalus suurema tootajate
arvuga organisatsioonid, mille palgamuutused
md&jutavad turgu ka rohkem.

Palgainfo Agentuur tanab kaiki kusitlusele

vastajaid ja kutsub Ules osalema jargmistes
kUsitlustes.

Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark todandja kirjalik
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