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ORGANISATSIOONIDE TOOTURU- JA PALGAUURINGU KUSITLUSE TULEMUSTE

KOKKUVOTE SUGISEL 2024

Hea lugeja!

Mul on hea meel tuua Teieni 2024. aasta oktoobris ja novembris korraldatud organisatsioonide
too6turu- ja palgauuringu tulemuste kokkuvote.

See annab Ulevaate p&hipalkade muutustest ja nende p&hjustest, lisatasudest ja soodustustest,
samuti todandjate varbamisplaanidest.

Valjaannet saab tellida Palgainfo Agentuuri veebilehelt. Kusitluses osalejatele on kokkuvdte tasuta.

Tanan ka&iki uuringus osalenuid ja uuringu korraldamist toetanud partnereid! To6andjate kusitluse
korraldamisel oli abiks Eesti suurim tééportaal CVKeskus.ee, mis aitas osalejaid uuringusse
kaasata.

Uuringus osalejatele olid auhinnad vélja pannud Viking Line, Aripdeva raamatuklubi ja
CVKeskus.ee.

Sooduspakkumised tegid ajakirjad Imeline Ajalugu ja Imeline Teadus.

Kadri Seeder
Palgainfo Agentuur
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AGENTUURI UURINGUD

Palgainfo Agentuur tegutseb 2013. aasta
kevadest iseseisva ja s6ltumatu uuringuagen-
tuurina, pakkudes palkade ja tasustamise
anallUuse nii tddandjatele kui ka tdootajatele.

Agentuur kusitleb igal kevadel ja sugisel
tooandjaid ja té6tajaid, et selgitada turul
toimuvat, osapoolte hoiakuid ja arvamusi.
To6andjate kusitluses osaleb tavaliselt 300-400
vastajat, tootajate kusitluses 7000-9000
inimest.

Tootasude analiitisid

2021. aasta kevadest pakub Palgainfo Agentuur
pbhjalikku ametite palgastatistikat ja ise
enam detailseid todtasude andmeid ei kogu.

Tootasude andmed ostetakse igas kvartalis
statistikaametist, mis koostab need t66tamise
registri ning tulu- ja sotsiaalmaksu
deklaratsioonide (TSD-de) p&hjal.

Andmed sisaldavad koigi taistob6ajaga
tootajate andmeid, kokku Ule 400 000 téotaja
kohta.

Valikus on Ule 1500 ametinimetuse (ametite
klassifikaatori 8-kohalise koodi jargi).

Valjavotteid saab teha erinevate tausta-
tunnuste jargi, nditeks

» to6koha asukoht maakonna tapsusega,
» organisatsiooni tootajate arv ja kaibegrupp,
» tegevusala, sh EMTAK-i 2-kohalise koodiga.

Téo6tasude analilisides avaldatakse vastava
ameti koodiga to&dtajaid registreerinud
organisatsioonide arv, tdistddajaga toodtajate arv
vastavas ametis, td6tasu keskmine ja mediaan.
Samuti avaldatakse tddtasude vahemikud:

10. ja 90. protsentiil ning 1. ja 3. kvartiil, mis
nditavad tootasu varieeruvust.

Agentuuri kodulehelt saab alla laadida Exceli
faili ametite loetelu, naidiste ja tellimise
juhistega.

NAIDISED, HINNAD JA TELLIMINE

Organisatsioonisisesed kiisitlused

Suuremahulised Ule-eestilised tootajate
kusitlused on andnud agentuurile hea
kogemuse kusitluste korraldamisel. Selle p&hjalt
on valja arendatud organisatsioonisisese
tootajate tagasiside kusitluse teenus.

Agentuuri kusitluste metoodika on valja
tootatud eri teooriate p&hjal, mis kasitlevad
motivatsiooni ja tooga rahulolu. Metoodikas
eeldatakse, et totandja ootab td6tajalt teatud
kaitumist - organisatsiooni eesmarkide nimel
pingutamist, osalemist ja lojaalsust, mitte
kergekaelist puudumist, samuti to66 kvaliteeti,
tootlikkust ja tahtaegadest kinni pidamist.

Tootaja kaitumist nii organisatsioonis kui ka
tooturul mojutab tema suhtumine oma toosse
ja organisatsiooni. To0tajate tagasiside
kUsitluses vaadatakse nii todtajate rahulolu kui
ka rahulolematust erinevate teguritega ehk
mida tootaja té66l kogeb. Samuti uuritakse
suhtumist oma toosse ja organisatsiooni,
motiveeritust ning lojaalsust tddandjale.

Uurides tootajate suhtumist ja teades
suhtumise m&ju kaitumisele, saab juhtimises
tahelepanu poorata kitsaskohtadele.

Tootajate kusitluses osalejate suur arv ja
kUsitluste regulaarne korraldamine annavad
hea vordlusmaterjali organisatsioonisiseste
kUsitluste tulemuste hindamiseks - kas meie
tdotajate motiveeritus, rahulolu ja lojaalsus on
teiste organisatsioonidega vorreldes sarnane
vOi erinev.

Agentuur on korraldanud kusitlusi erineva
tegevusala ja suurusega organisatsioonides.
KUsitluste pdhjalikku metoodikat ja
ndidishinnakirja saab vaadata agentuuri
veebilehelt. Samuti saab naidiskUsimustikku
testida eesti, vene ja inglise keeles.

NAIDISED, HINNAD JA TELLIMINE


https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid
https://www.palgainfo.ee/kusitlused

B TOOANDJATE KUSITLUSELE VASTAJAD

Organisatsioonide tooturu- ja palgauuringu kutse- ja teadustegevuse alalt. Vastajate jaotus
veebikUsitlus korraldati 2024. aasta oktoobris ja on olnud sarnane ka varasematel aastatel.
novembris ning sellele vastas 306 té6andjat.
Varasematel aastatel on olnud vastajaid

ule 400.

Vorreldes uuringus osalenud organisatsioonide
jaotust tegevusalade |6ikes statistikaamet
andmetega, on needki Usna sarnased.
Tegevusalad. Tegevusalade |18ikes oli rohkem

vastajaid toostusest ja kaubandusest, samuti

Vastajate osatahtsus organisatsiooni tegevusala jargi

m SUgis 2024  m SUgis 2023 Sugis 2022
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Té6tajate arv. Ule pooltes (56%) uuringus Hinnanguliselt v8ib delda, et uuringus osalenud
osalenud organisatsioonides too6tas alla organisatsioonid annavad kokku t66d umbes
50 t66taja, Ulejaanutes oli Ule 50 tHotaja. 50 000 inimesele.

Ule 250 to6tajaga organisatsioone oli vastajate Kdigist Eesti ettevBtetest moodustavad kuni
seas 15%, aasta tagasi oli neid 14%. kiimne to6tajaga vaikeettevétted Ule 90%

(allikas: statistikaamet). Seega on uuringus
paremini esindatud suuremad ettevotted ja
asutused, millel on ka suurem mdju téoturule.

Suurema tootajate arvuga organisatsioonid
tegutsesid kaubanduses ja toostuses. Vaiksema
tootajate arvuga organisatsioone oli enam
kutse- ja teadustegevuse valdkonnast.

Vastajate osatahtsus organisatsiooni tootajate arvu jargi
m Sligis 2024  m Siigis 2023 = Siigis 2022  m Sigis 2021
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Tegevuspiirkond. KUsitlusele vastajatel paluti

markida organisatsiooni tegevuspiirkonnad, st
markida sai mitu piirkonda. Allpool oleval
graafikul on esitatud vastajate osatahtsus
tegevuspiirkondade jargi.

Ule Eesti erinevates maakondades tegutses 29%
uuringus osalenud organisatsioonidest, nagu ka

eelmisel aastal.

Tallinnas tegutses veidi alla kolmandiku (32%)
kUsitlusele vastajatest, aasta tagasi 31%.

Rohkem oli vastajate seas ka Tartus vOi
Tartumaal tegutsevaid organisatsioone, samuti
Parnus voi Parnumaal ja Ida-Virumaal
tegutsejaid.

Mitmed uuringus osalejad tegutsevad paaris
maakonnas ja ka Tallinnas ja Harjumaal.
Hiiumaalt osales k&ige vahem, vaid Uks
organisatsioon. Seega oli kusitlusele vastajaid
kBigist Eesti piirkondadest.

Vastajate osatahtsus organisatsiooni tegevuspiirkonna jargi

m Stigis 2024  m Suigis 2023
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Organisatsiooni vanus. Enamik (83%)
uuringus osalenud organisatsioonidest oli
tegutsenud Ule kimne aasta, alla kimnendiku
(7%) oli toimetanud 6-10 aastat.

Ka varasematele kusitlustele vastajate
taustaandmed olid sarnased.

Vastajate amet. Vastajatel paluti markida ka
oma amet organisatsioonis. Pooled vastajatest

olid organisatsioonide omanikud ja/voi
tippjuhid, ligi kolmandik (30%) personalijuhid,
Ulejadnud vastajad té6tasid muudel ametitel.

Kusitluse tulemused on kokkuvdte osalejate
vastustest ning ei ole laiendatavad kdigile Eesti
ettevltetele ja asutustele. Tulemuste t6lgenda-
misel tuleks arvestada vastajate taustaandmete
jaotust ja seda, et osalejate seas on Ulekaalus
suurema tootajate arvuga organisatsioonid.

Vastajate osatahtsus vastaja ameti jargi
Markida sai mitu

m Sugis 2024  m Sugis 2023

Stgis 2022
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Tdnavu on pohipalkasid tostnud
64% toodandjatest

Tooandjate kisitluse tulemused naitavad, et
2024. aastal p&hipalkade kasv pidurdus kergelt
- palku tdstis vahem organisatsioone ja palga-
kasv oli tagasihoidlikum kui kahel eelmisel
aastal.

Selle aasta Uheksa kuu jooksul oli tootajate
p&hipalkasid tdstnud 64% tdédandjatest, vaid
mdnes Uksikus organisatsioonis oli pShipalkasid
ka vahendatud. Aasta tagasi oli p&hipalkasid
tdstnud pea kimnendiku vorra rohkem
todandjaid, 73%.

To6andjatel paluti mdrkida, millistest kuudest
alates pdhipalkade muutused rakendusid.
P&hipalkasid tdsteti enamasti jaanuaris voi
aprillis, sama naitasid ka eelmise aasta kusitluse
tulemused.

2021. aasta ja varasemates kusitlustes kUsiti
palkade muutuste kohta viimase kuue kuu
jooksul. Andmete vBrdlemiseks vaadati ka

B POHIPALKADE MUUTUSED

aastate 2022-2024 p&hipalkade muutusi
viimase kuue kuu vordluses.

Graafikult on naha, et trendi muutis 2020. aasta
sugis, mil tervisekriis vajutas ka palgakasvule
pidurit ja suuremas osas organisatsioonides
pBhipalgad ei tdusnud.

KUsitluses osalenud vaiksema td6tajate arvuga
organisatsioonide seas oli alla poole (49%) neid,
kus pdhipalgad olid tdusnud. Ule saja to6tajaga
organisatsioonidest oli pdhipalkasid t&stnud Ule
70%.

TodstusettevBtetest oli sel aastal tootajate
pdhipalkasid t8stnud 69%, kaubandusette-
vOtetest 45% ja ehitusfirmadest 59%.

P&hipalkasid on téstnud ménevdrra sagedamini
need tdoandjad, kes hindasid oma tootasude
taset konkurentidega v&rreldes k&rgemaks.
Madalama palgatasemega organisatsioonide
seas on aga rohkem neid, kes ei ole
pdhipalkasid muutnud.

Pohipalkasid téstnud organisatsioonide osatahtsus

Sugis 2022  m SUgis 2023 m Sugis 2024
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Pohipalkade muutus organisatsioonides

m P3hipalkasid on tdstetud sel aastal ~ m P&hipalkasid on tdstetud viimase kuue kuu jooksul
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P6hipalkasid kdesoleval aastal téstnud
organisatsioonide osatahtsus té6tajate arvu jargi
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Pohipalkasid kaesoleval aastal tostnud
organisatsioonide osatahtsus tegevusala jargi

m Sugis 2024  m SUgis 2023 Sugis 2022
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Koiki tootajaid puudutanud Tootajate gruppidest oli p&hipalk sagedamini
pohipalkade tdus jii 5-6% piiresse tdusnud spetsialistidel ja oskustdolistel.

K&iki tootajaid puudutanud pdhipalkade
kasvuks margiti sel aastal sagedamini 5-6%.
Kahel varasemal aastal on see olnud

Ule pooltes (56%) organisatsioonides, kus
p&hipalgad olid t6usnud, puudutas palgakasv
k&iki tootajaid, Ulejaanutes kas osasid tootajate :
gruppe (36%) v&i Uksikuid tootajaid (8%). vahemikus 9-10%.

Ka statistikaameti avaldatav keskmine bruto-

kuupalk nditas | ja Il kvartalis eelmise aastaga
vorreldes tagasihoidlikumat kasvu ja oli 7,2%.

Eelmisel aastal oli veidi rohkem neid organisat-
sioone, kus pdhipalkade tdus puudutas kdiki
tootajaid, ja vahem neid, kus p&hipalgad olid
tdusnud osadel tdootajate gruppidel.

Keda on pohipalkade téus puudutanud?
Osatahtsus pohipalkasid tdstnud organisatsioonide hulgas

W Kdiki tootajaid B Osasid todtajate gruppe Uksikuid t6tajaid
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Koiki todtajaid puudutanud pohipalkade kasvu suurus
Osatahtsus pdhipalkasid téstnud organisatsioonide hulgas
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Lahiajal kavatseb tootajate
pohipalkasid tosta 42%
todandjatest

Jargmise kaheksa kuu (oktoober 2024 - mai
2025) jooksul kavatseb tdotajate pdhipalkasid
t8sta 42% kUsitluses osalenud to6andjatest,
mida on veidi vahem kui kahel eelmisel aastal.
Palkasid kavatsetakse t8sta jaanuaris v&i aprillis.
On aga ka neid té6andjaid, kes plaanivad
palkasid tdsta veel sel aastal.

Eelmise aastaga vorreldes oli uuringus rohkem
(30%) neid tooandjaid, kes veel ei teadnud, kas
nad muudavad tootajate pShipalkasid - kui

eelmisel stgisel ei olnud palgamuutuse otsust
veel teinud 26% todandjatest, siis tanavu 30%.

Ule veerandi (26%) tooandjatest olid kindlad, et
nad tootajate pdhipalkasid Iahemal ajal ei tdsta.
Aasta tagasi ei kavatsenud too6tajate palkasid

B POHIPALKADE PROGNOOS

muuta 29% ja kaks aastat tagasi 17%
vastajatest.

Kuni 15 to6tajaga organisatsioonidest plaanis
jargmise kaheksa kuu jooksul pdhipalkade tdusu
Ule kolmandiku (36%). Suurtes, vahemalt 250
tdotajaga organisatsioonides on palgatdus
plaanis alla pooltel (47%).

Kaubanduses kavatseb jargmise kaheksa kuu
jooksul tootajate pdhipalka tdsta tle kolmandiku
(35%) kUsitluses osalenud tédandjatest,
téostuses 56% ja ehituses 41%.

Organisatsioone, kus p&hipalgad ei olnud sel
aastal muutunud ja kus muutust ka lahema
kaheksa kuu jooksul ei kavandatud, oli kusitluses
osalejate seas 16%, aasta tagasi oli selliseid
organisatsioone 10%. Ulejaéanutes on p&hipal-
gad muutunud ja/v8i muutust kavandatakse voi
ei osata veel delda, kas pdhipalgad muutuvad.

Pohipalkasid tésta kavatsevate organisatsioonide
osatdahtsus kuude 16ikes
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Jargmise kaheksa kuu jooksul pdhipalkasid tosta kavatsevate
organisatsioonide osatahtsus
m Kavatseme langetada m Kavatseme tdsta m Ei kavatse muuta Ei tea, ei oska delda
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Jargmise kuue kuu jooksul péhipalkasid tésta kavatsevate
organisatsioonide osatdhtsus

m Kavatseme langetada m Kavatseme tdsta m Ei kavatse muuta Ei tea, ei oska delda
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Jargmise kaheksa kuu jooksul péhipalkasid tosta
kavatsevate organisatsioonide osatdahtsus
to6tajate arvu jargi

W SUgis 2024  m SUgis 2023 Suagis 2022
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Jargmise kaheksa kuu jooksul péhipalkade téusu
kavandavad organisatsioonid tegevusala jargi

m Sugis 2024
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riigikaitse

Ehitus ja elektritood

Haridus

Infotehnoloogia ja
telekommunikatsioon

Kaubandus, sh hulgi- ja jaekaubandus

Kinnisvara vahendamine ja hooldus,
turvateenused

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

Majutus, toitlustus ja turism

Muud teenindavad tegevused

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

Tootlev toostus

Transport, logistika ja laondus
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Kavandatav palgakasv jaab 5-6%
piiresse

Kavandatud palgatdus puudutab enamasti kdiki
tootajaid ja jaab 5-6% piiresse.

Ule pooltes (63%) organisatsioonides, kus
jargmise kaheksa kuu jooksul pdhipalkade
tdusu kavandatakse, puudutab palgakasv k&iki
toOtajaid. Aasta tagasi olid kUsitluse tulemused
peaaegu samad, kaks aastat tagasi oli nende
organisatsioonide osatahtsus suurem, kus
palgatdus puudutas koiki tootajaid.

Sama on ndidanud ka varasemate kusitluste
tulemused, et suuremad organisatsioonid
vaatavad palgad Ule Uks voi kaks korda aastas ja
palk tduseb kdikidel tdotajatel.

Erandiks oli 2020. aasta, kus palku tosteti pigem
Uksikutel tootajatel v8i mdnel tootajate grupil
ning vahestes organisatsioonides.

Ametirthmadest v8ivad sagedamini palga-
tdusust osa saada spetsialistid ja tipp-
spetsialistid. Lihtsamate t66de tegijate palkasid
mdjutab 2025. aasta algusest rakenduv uus
alampalga maar - 886 eurot taistdtajaga
tootamisel.

Kui kahel eelmisel aastal kavandatud koiki
tootajaid puudutanud palgakasv jdi sagedamini
7-8% v8i 9-10% piiresse, siis sel aastal ei ole
plaanitud palgakasv enam nii jduline ja jadb
sagedamini 5-6% piiresse.

Keda jargmise kaheksa kuu jooksul kavandatud

pohipalkade téus puudutab?
Osatahtsus p&hipalkasid tdsta plaanivate organisatsioonide hulgas

W Kdiki tootajaid

B Osasid tootajate gruppe

Uksikuid téotajaid
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Koikide tootajate pohipalkade kavandatud kasvu suurus
Osatdhtsus p&hipalkasid tdsta plaanivate organisatsioonide hulgas
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Palkade muutmisel ldhtutakse
majandustulemustest

V@rreldes varasemate aastatega oli uuringus
rohkem neid t6oandjaid, kelle otsust pdhi-
palkasid muuta v8i mitte muuta mdjutavad
eelkBige organisatsiooni majandustulemused
ning majanduse olukord ja prognoosid.

Palkade muutusi m&jutab jatkuvalt té6turu
olukord ja vajalike to6tajate saadavus turul, kuid
seda mitte nii suurel maaral kui varasematel
aastatel.

Maksutbusud ja inflatsioon suruvad palgaootusi
Ules, samas kasvavad ka ettevStete muud kulud,

mis sunnib hindasid t&stma neil, kel see
voimalik on, teised peavad aga otsima
kokkuhoiukohti.

Mdned ndited vastajate kommentaaridest:

Me tBstame igal aastal kbigi téotajate todtasu, aga
Iéhtume eelkdige ikkagi ettevitte vBimalustest.

Todtajad ootavad inflatsiooniga seotud
hinnatdusu kompenseerimist tdéandja poolt.

Palgatéus saab tulla ettevotte hindade tbusust,
mitte elukalliduse muutustest. Vastutustundetult
tbstavad palku ainult riigiasutused, kuna oma
raha ju mdngus pole.

Suurel maaral v6i vdga suurel maaral
pohipalkade muutmise voi muutmata jatmise otsust mojutavad
tegurid

m Sugis 2024  m SUgis 2023
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LISATASUDE SUSTEEMID

Lisatasude maksmise eesmargid

Enamik ettevdtetest ja organisatsioonidest
maksab tootajatele lisaks pdhipalgale mitme-
suguseid lisatasusid. Osade tasude maksmise
kohustus tuleneb td6lepingu seadusest, nt
00to0 ja riiklikel pthadel todtamise eest tuleb
maksta kérgema mddraga tasu, samuti Uletunni-
to0 eest, kui seda ei hilvitata vaba ajaga.

Organisatsiooni seisukohalt on erinevate lisa-
vGi tulemustasude maksmisel mitu eesmarki.

= Parandada ettevotte tulemusi, nt
tootlikkus, muugi- v8i kasumieesmargid.

» Suunata tdotajate tdhelepanu
peamistele eesmarkidele, nt
klienditeenindus, kvaliteet, tahtaegadest
kinni pidamine jms.

*» Suurendada t66tajate motivatsiooni,

sidudes nende isikliku v&i meeskonna
panuse tootasuga.

*» Tagada Giglane tasustamine sarnastel
toodel, kus tootajate tulemused on erinevad.

» Suurendada téotajate lojaalsust, jagades
nendega ettevBtte edu aastapreemiaid vms
makstes.

» Kommunikeerida organisatsiooni
vadrtusi ja/voi julgustada muutusi, nt
kujundada soovitud téokultuuri, tunnustades
meeskonna tédd ja puhendumist.

*» Maandada rahavoogude kdikumisest
tulenevaid riske, nt organisatsiooni kdibe
vOi kasumiga seotud tulemustasud.

Seega on erinevate lisatasude maksmise
eesmark aidata kaasa ettevétte v3i organisat-
siooni eesmaérkide tiitmisele, m&jutades
tootajate suhtumist ja kaitumist.

KUsimus on, kas lisatasude maksmisega
Onnestub ka tegelikkuses td6tajate suhtumist ja
kaitumist soovitud suunas m&jutada.

Palgainfo Agentuuri tdotajate kusitluste
tulemused naitavad, et ligi kolmandik lisatasude
saajatest ei ole lisatasude teenimisvbimalusega

rahul, paljud ei nde ka seost oma tédpanuse ja
tasu vahel ning Ule kolmandiku Utleb, et lisa-
tasud ei m@juta nende todpanust. Kaks
kolmandikku tootajatest eelistaks aga lisatasude
asemel suuremat p&hipalka.

Lisatasude siisteemi toimimise
eeldused

Professor Victor Vroomi motivatsiooniteooria
jargi baseerub inimese tegutsemine ootusel, et
tegevusele jargneb mingi tulemus ehk havitus.
Ootuste mudel sisaldab kolme muutujat: ootus
ehk toimetuleku téendosus, hivituse tdendosus
ja hlvituse atraktiivsus. Motivatsioon tegutseda
tekib, kui k8ik need kolm muutujat on positiiv-
sed. See tahendab, et kui Uks tegur on null, siis
tegutsemisajendit ei teki.

Vroomi ootuste mudel aitab hasti lahti
motestada lisatasude sUsteemi toimimise
peamised eeldused - millisel juhul tekib
motivatsioon teisiti kaituda ja millisel juhul
mitte.

Esimene eeldus on, et lisatasu teenimine peab
olema too6taja jaoks atraktiivne, st lisaraha peab
olema tema jaoks oluline vaartus ja kaaluma
Ules teised vadrtused. Kui tootaja jaoks on
olulisem vaartus ménus draolemine, vaba aeg
vms, siis lisatasu teda tegutsema ei pane.
Lisatasu atraktiivsus séltub ka lisatasu
suurusest. Kui lisatasu on liialt vaike ja to6taja
jaoks olulist tarbimisvaartust ei oma, ei muuda
ta lisatasu nimel ka oma kaitumist.

Teine eeldus lisatasude susteemi toimimisel
on see, et tootaja hindaks lisatasu saamise toe-
naosust suureks, st ta peab lisatasude sustee-
mist aru saama ja seda usaldama. Kui tootaja
on kogenud pettumust - lisatasu on jaanud
saamata v8i on oodatust vaiksem vms, siis ei
hinda ta lisatasu saamist t8endoliseks ega
pinguta selle nimel.



Kolmas eeldus on, et tootaja hindaks lisatasu
saamiseks vajalikku tulemust saavutatavaks. Kui
t66 eesmargid voi normid tunduvad Ulejéu-
kaivad, siis tootaja pigem loobub. Hinnang
tulemuse saavutatavusele s@ltub to6taja
oskustest ja teadmistest, enesehinnangust ning
sellest, kuiverd kindlalt ta ennast mingites
tooolukordades tunneb.

Tasude liigitus

To6ga seotud lisatasusid voib liigitada erinevate
kriteeriumite jargi, nt eesmargi ja maksmise
p&himbtete, samuti tasu maksmise sageduse
jargi - kas tasu arvestatakse ja makstakse igal
kuul v8i pikema perioodi jooksul. Samuti v3ib
eristada lisatasusid ka selle jargi, kas need on
individuaalsed ja arvestavad iga t66taja
personaalset sooritust, v8i on tegemist
meeskonna, Uksuse vb&i kogu organisatsiooni
lisatasuga.

To6ga mitteseotud lisatasusid ja hlvitisi kasitleb
Palgainfo Agentuur soodustustena.

Tulemuse
saavutamise
toenaosus

Motivatsiooni
potentsiaal

Enesekindlus
Teadmised-oskused
Tajutud kontroll

Palgainfo Agentuuri uuringutes on eristatud
lisaks p&hitdotasule jargmised tasud.

Seadusest tulenevad (lisa)tasud

= §06sel ja riiklikel puhadel toodtamise tasu
» valveaja eest makstud tasu
= Uletunnitdo tasu

Té6ga seotud regulaarsed voi
ebaregulaarsed lisatasud

= individuaalne tulemustasu

= meeskonna tulemustasu

= tehingu tasu

= intensiivsustasu

= kvaliteeditasu vigade v&i praagi puudumisel
= tUkitootasu

Muud lisatasud

= [isallesannete taitmise eest

= kvalifikatsioonitaseme voi lisaoskuste eest
* staaZitasu

» puuduva tootaja asendamise tasu

Lisatasu
atraktiivsus

Lisatasu saamise
tdenaosus

Usaldus
Kogemused
Téendosust mdjutavad
tegurid

Vajadused
Vaartused
Eelistused

Victor Vroom, ootuste teocria



0 LISATASUD ORGANISATSIOONIDES

Enamikus organisatsioonides Vdiksema to6tajate arvuga organisatsioonide
makstakse lisatasusid seas oli lisatasude maksjaid vahem.

Sagedamini makstakse td6tajatele tletunni-
too tasu ja lisatasu lisalilesannete taitmise
eest ning aasta, poolaasta v6i muu perioodi
preemiad. 2023. aastaga vOrreldes on
tulemused Usna sarnased.

Toodandjatelt kusiti, kas ja milliseid lisatasusid
tootajatele makstakse. Enamik tédandjaid (83%)
mingeid lisatasusid tootajatele maksab, kuigi
kahe eelneva aastaga v@rreldes oli lisatasude
maksjaid veidi vahem.

Lisatasude maksmine organisatsioonides
Osatahtsus koigi vastajate hulgas
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Lisatasusid makstakse
sagedamini miigitootajatele

Regulaarseid lisatasusid maksvatelt téoandjatelt
kUsiti, millistele to6tajate gruppidele neid
makstakse. V&rreldes eelmise aastaga oli
vastajate seas vahem neid todandjaid, kes
maksavad regulaarseid lisatasusid kdikidele
tootajatele - kui eelmisel aastal oli neid Ule
veerandi (27%), siis sel aastal alla viiendiku
(18%).

Rohkem oli ka neid organisatsioone, kus
makstakse regulaarseid lisatasusid muugi-
tootajatele, oskustddlistele, spetsialistidele ja
lihttoolistele.

Need on ametirihmad, kus t66 tulemust
hinnatakse sageli iga kuu, tulemus on selgemini
md&ddetav ja valjendub ka téotasus.
Vahetustega todtavatele oskus- ja lihttddlistele
makstakse sagedamini ka Uletunnitdotasu ja/voi
O0sel tddtamise tasu.

Kontoriametnikele enamik todandjaid
regulaarseid lisatasusid ei maksa.

Juhtidele ja tippspetsialistidele makstakse
samuti harvem regulaarseid lisatasusid, kuna
nende ametirihmade t6otajate eesmargid on
pikemaajalisemad ning ka tulemust hinnatakse
tavaliselt mitte iga kuu, vaid pikema perioodi
jooksul.

Regulaarsete lisatasude maksmine
Millistele téotajate gruppidele makstakse regulaarseid (igakuiseid) lisatasusid?
Osatahtsus lisatasude maksjate hulgas

m Siigis 2024
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Lisatasude osatdhtsus tootasus
on enamasti 5-10%

Ule kimnendikus (16%) organisatsioonides, kus
lisatasusid makstakse kd&ikidele tootajatele, jdab
lisatasude osatahtsus tédtasus alla 5%. Ligi
kolmandikus (30%) organisatsioonides on see
5-10% ja veidi rohkemates (34%) 11-20%.
Ametirthmade I8ikes jaab lisatasude osa-
tahtsus tootasus enamasti vahemikku 5-10%.

9 agano

Vorreldes eelmise aastaga jaab lisatasude
osatahtsus mitmes ametirihmas sel aastal
sagedamini alla 5% v&i on 5-10%.

Lihttooliste lisatasud vBivad sagedamini moo-
dustada 11-20% to6tasust. M8nedes
organisatsioonides vdivad valdkonna- ja
projektijuhtide, samuti esmatasandi juhtide
lisatasud moodustada tdotasust ka 31-50%.

MUUgitd6tajate lisatasude osatahtsus voib olla
Usna erinev, jaades alla 5% v8i moodustades ka
31-50% tootasust.

Lisatasude suurused ametirihmades 2024
Milline on regulaarsete lisatasude keskmine osatdhtsus kuu tédtasus?

m>5% m5-10% m11-20% m21-30% m31-50% m51-70% m70%-100%
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Juhtidel, sh valdkonna- ja projektijuhtidel
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Esmatasandijuhtidel, sh osakonnajuhtidel

Mudugitootajatel

Spetsialistidel

Klienditeenindajatel

Oskustdolistel, sh sdidukijuhtidel ja
masinaoperaatoritel

Lihttodlistel
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Lisatasude osatdhtsus tootasus
on vahenenud ligi viiendikus
organisatsioonides

Lisaks pohipalkade kasvule mojutab té6tasude
suurust ka lisatasude osatahtsus tootasus.

KUsitluses osalejatelt uuriti, kuidas on selle
aasta jooksul muutunud lisatasud ja téotasud
nende organisatsioonis. Varasematel aastatel
on kusitud viimase kuue kuu kohta, hinnanguli-
selt ei tohiks s@nastuse muudatus tulemusi
oluliselt mdjutada.

Ligi viiendik (18%) td6andjate kusitluses

osalejatest markis, et nende organisatsioonis on

lisatasude osatahtsus tootasus vahenenud.
Selle p&hjus v&ib olla pdhipalga tous vdi ka
lisatasude karpimine.

Lisatasude suurused olid vahenenud 14%
organisatsioonides, samas kui 17%-s on need
suurenenud. Ule pooltes (63%)
organisatsioonides lisatasude suurused
muutunud ei olnud.

Eelmise aastaga vorreldes on rohkem neid
organisatsioone, kus lisatasude suurus ja
osatahtsus td6tasus on vahenenud.
Kimnendiku v8rra on rohkem neid organi-
satsioone, kus kogu tédtasu, sh pdhipalk ja
lisatasud, muutunud ei ole.

Lisatasude ja to6tasu muutused, sugis 2024
Kuidas on selle aasta jooksul muutunud lisatasud ja téétasud Teie organisatsioonis?

m Vahenenud Samaks jaanud m Suurenenud Ei tea, ei oska hinnata
Lisatasude suurus 17%
Lisatasude osatahtsus tootasus 11%

Tootasude suurus (pShipalk ja lisatasud kokku)
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Kuidas on viimase kuue kuu jooksul muutunud lisatasud ja té6tasud Teie organisatsioonis?
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Lisatasude kasvu prognoosivad
vahesed

Jargmise kaheksa kuu jooksul prognoosib
lisatasude kasvu veidi Ule kimnendiku (139%)
téoandjatest, suurema osa hinnangul jaab
lisatasude suurus ja osatahtsus tootasus
samaks, aga on ka neid, kes ennustavad
lisatasude vahenemist.

Ule viiendiku (21%) vastajatest ei osanud
lisatasude muutusi ennustada.

Ligi kolmandiku (30%) té6andjate arvates
kasvab jargmise kuue kuu jooksul nende
organisatsioonis t&dtajate kogu todtasu.

Vabades vastustes lisatasude maksmise kohta
oli nimetatud, et lisatasude maksmine soltub
to6tulemustest ja -mahtudest - kui tulemuste
paranemist ei prognoosita, siis ei saa kasvada
ka lisatasud.

Oli ka nimetatud, et otsitakse tasustamise
paindlikumaks muutmise ja tasude
diferentseerimise v8imalusi olenevalt tootajate
panusest. Kuna elukallidus téuseb, on to6tajad
huvitatud lisatasude teenimisest.

Lisatasude ja to6tasu muutuse prognoos 2024

Kuidas muutuvad jdrgmise kaheksa kuu jooksul lisatasud ja téotasud Teie organisatsioonis?

m Vahenevad Jaavad samaks

m Suurenevad Ei tea, ei oska hinnata

Lisatasude suurus 21%

Lisatasude osatahtsus tootasus 19%

Tootasude suurus (pShipalk ja lisatasud kokku) ﬁ
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Aastapreemiaid on maksnud
vahem kui pooled to6andjad

47% todandjatest on tootajatele viimase aasta
jooksul (okt 2023 - sept 2024) maksnud
preemiaid organisatsiooni majandustulemus-
test lahtuvalt, meeskonna voi todtaja tddtule-
muse alusel voi muudel p&hjustel. Aasta tagasi
oli aastapreemiaid maksnud rohkem
téoandjaid, 51%.

Suurem osa preemiaid maksnud vastajatest
(45%) oli seda teinud aasta I8pul detsembris. Oli
aga ka neid, kes maksid preemiaid selle aasta
esimeses kvartalis.

Kuni 15 tootajaga organisatsioonidest oli
preemiaid makstud veidi Ule kolmandikus (34%)
ja 16-50 toodtajaga organisatsioonidest tegi
seda 42%. Ule 50 todtajaga organisatsioonides
oli aastapreemiaid makstud Ule pooltes.

I AASTAPREEMIAD JA TOETUSED

Konkurentidest madalama palgatasemega
organisatsioonides oli aastapreemiaid makstud
Ule kolmandikus (36%), kBrgema palgatasemega
organisatsioonides aga Ule pooltes.

Preemiaid maksnud organisatsioonides
premeeriti kdiki todtajaid Ule pooltes (55%).
Ulejaanutes maksti preemiaid osadele tootajate
gruppidele. Eelmisel aastal oli kusitluses
osalejate seas veidi rohkem (62%) neid
organisatsioone, kus kd&ik tootajad said
aastapreemiaid.

Tootajate gruppide I8ikes maksti aasta-
preemiaid sagedamini (25%) juhtidele.

Aastapreemia moodustas tootajate tootasust
tavaliselt 5-10%. Eelmisel aastal oli vastajate
seas rohkem neid, kelle organisatsioonis
moodustasid kdigile td6tajatele makstud
aastapreemiad 71-100% kuutdotasust.

Aastapreemiate maksmine viimase aasta jooksul

m SUgis 2024  m SUgis 2023

Oleme maksnud organisatsiooni ||| | | ]I 26%

majandustulemuste alusel

D 28%

Oleme maksnud meeskonna v&i téotaja [ 18%

too6tulemuste alusel
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Aastapreemiate maksmine ametiriihmade jargi
m SUgis 2024 m Siigis 2023
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Koikidele to6tajatele makstud aastapreemia osakaal

kuutootasus
Kui suure osakaalu moodustas aastapreemia tédtaja kuutdotasus?

m Sigis 2024 m Siigis 2023
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Aastapreemiaid kavatseb maksta lahema aasta jooksul toOtajatele preemiaid
iile kolmandiku tééandjatest maksta.

Ule kolmandikul juhtudel on preemiate
maksmine kavandatud aasta |6ppu, detsemb-
risse. Sama naitasid ka eelmise aasta kUsitluse

Lahema aasta jooksul kavatseb tootajatele
preemiaid maksta Ule kolmandiku (34%)
téoandjatest, veidi rohkem (38%) on kindlad, et

aastapreemiaid ei maksta. Ule veerandi (28%) ei tulemused.

oska veel Gelda, kas preemiaid makstakse. Kui preemiad makstakse valja detsembris, siis

Eelmisel aastal samal ajal oli vastajate seas veidi mojutab see eelkdige IV kvartali tootasude
statistikat.

enam (39%) neid, kelle organisatsioonis plaaniti

Aastapreemiate kavandatud maksmine lahema aasta jooksul
Kas Teie organisatsioonis kavatsetakse IGihema aasta jooksul todtajatele aastapreemiaid
maksta?

m SUgis 2024  m SUgis 2023
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SOODUSTUSTE TOIMIMINE

Soodustused on tooandjalt tootajale pakutavad
hived, mille pakkumine ei tulene seadusest vms
digusaktist ega todandja enda vajadusest.
Naiteks seadusega ettenahtud taienduskoolitusi
ei saa lugeda soodustuseks, samuti ei saa
lugeda huveks kodus to6tamise voimalust, kui
téoandja ei pakugi tookohta kontoris. See aga ei
tahenda, et tédandjal puuduvad soodustuste
pakkumisel huvid v&i eesmargid.

Soodustuste pakkumise eesmargid
voivad olla:

» Kompetentsed ja motiveeritud té6tajad,
nt taienduskoolitused, arenguv8imalused.

» Hea tervise ja enesetundega too6tajad, nt
taiendavad tervisekontrollid, sporditoetused
jms.

= Puhanud ja energilised too6tajad, nt
lisapuhkus, vajadusel vabad paevad.

» Hasti toimiv koost66 meeskonnas, nt
Uhisuritused, sisekoolitused.

» Toodtajate ebamugavuste vihendamine,
nt tdole ja toolt koju sBidu korraldamine.

» Tootajate kulude vdhendamine ja
toimetuleku parandamine, nt t66ga
mitteseotud kulude hivitamine v8i tddandja
vahendite kasutamine isiklikuks otstarbeks.

Agentuuri uuringud nditavad, et soodustustega
rahulolul on tugev seos sellega, kuidas tootajad
suhtuvad oma organisatsiooni - kas nad peavad
organisatsiooni heaks té6andjaks ning soovitak-
sid seal tootamist ka tuttavale. Soodustustega
rahulolu kahandab see, kui soodustusi pakutak-
se vahe ja need ei vasta tootaja eelistustele.

Soodustuse
kasutamise
voimalused

SOODUSTUSTE
MOJUSUS

tootajate kaitumise ja
suhtumise muutus Paindlikkus (aeg, koht)

Omafinantseering

Seega on soodustuste pakkumise Uks eesmark
muuta tootajate kaitumist, nt liikuda rohkem,
toituda tervislikult vms, teisalt kujundada
positiivset suhtumist organisatsiooni. Kui
soodustused seda eesmarki taidavad, on nad
maojusad.

Selleks, et soodustused oleks mdjusad, peavad
nad olema todtajate jaoks olulised ehk vaar-
tuslikud. Kuivérd vaartuslikuks mingit soodus-
tust peetakse, séltub téotajate vajadustest,
eelistustest, harjumustest jms. Lisaks on kusi-
mus, kuiverd eriline voi tavaline on soodustus.
Naiteks joogivee pakkumine td6kohal on vaga
tavaline ja seda soodustusena ei tajuta.

Soodustuste mdjususe juures on oluline, et
tdotaja oleks soodustustest teadlik. Ettevote-
test leiab Usna palju naiteid olukordadest, kus
tdotajad ei tea, milliseid soodustusi neil on
voimalik kasutada.

Agentuuri uuringud nditavad, et soodustustega
rahulolu suurendab see, kui tootaja on pakuta-
vat soodustust kasutanud. Seega on soodustus-
te mdjususe puhul oluline, kas tootajal on
reaalselt vdimalik soodustust kasutada. Naiteks
kui spordisaali kasutamise ajad v&i asukoht ei
sobi vBi peab tdotaja ka omast taskust midagi
maksma, ei pruugi ta soodustust kasutada.

Soodustuste puhul on oluline kisimus ka
tohusus ehk mis see organisatsioonile maksab
ja kui lihtne v&i keeruline on soodustust
administreerida.

Teadlikkus
soodustustest

Soodustuse
olulisus ja erilisus

Vajadused
Vaartused
Eelistused

Soodustuste
kommunikeerimine



Enamik organisatsioone pakub
tootajatele soodustusi

79% tooandjatest markis, et nende organisat-
sioonis pakutakse tootajatele mingeid soodus-
tusi vBi htvesid, 20% hinnangul soodustusi ei
pakuta. Eelmisel aastal pakkus soodustusi 77%
kUsitluses osalenud to6andjatest.

Hinnanguid soodustuste pakkumisele voib
mdjutada see, kas neid tajutakse soodustuste ja
huvedena v&i on nad muutunud tootingimuste
loomulikuks osaks. Naiteks ergonoomiline
tookeskkond vdi kodukontori vBimaldamine
saab jarjest tavalisemaks ning see ei pruugi
enam olla tajutud lisahtvena.

Vérreldes suurema todtajate arvuga
organisatsioonidega oli kuni 15 td6tajaga
ettevotete seas vahem (62%) neid, kus soodus-
tusi pakutakse. Suurematest organisatsiooni-
dest pakub aga enamik soodustusi. Sama on
ndidanud ka varasemate aastate kusitlused.

Oma organisatsiooni todtasude taset
konkurentide omast kérgemaks hindavatest
tooandjatest pakub enamik (89%) tootajatele
soodustusi, madalama tédtasude tasemega
organisatsioonidest teeb seda 72%.

] SOODUSTUSTE PAKKUMINE

kodus to6tamise voimalust - 87% soodustusi
pakkuvatest organisatsioonidest markis, et neil
on selline vBimalus. Seda ei saa aga tavaliselt
kasutada k&ik organisatsiooni tootajad, vaid
pigem osad tootajate grupid, kelle t66 iseloom
vOimaldab kodus té6tamist.

Aastate vordluses on kodus tootamise v8imalust
hakatud rohkem pakkuma tervisekriisi ajal ja
parast tervisekriisi. Eelmise aastaga vorreldes on
suurenenud nende organisatsioonide osataht-
Sus (32%), mis pakuvad tdotaja tervisekindlus-
tust lisaks kohustuslikule ravikindlustusele.
Viimase viie aasta jooksul on kasvanud ka nende
organisatsioonide arv, mis vdimaldavad too6-
tajatele tasuta sportimist omal valikul, nt Stebby
kaudu. Vahenenud on aga aastapreemiaid
maksvate, Uhisuritusi korraldavate ja sidekulusid
huvitavate organisatsioonide osatahtsus.

K&ikidele tootajatele pakutakse sagedamini
tasuta kohvi, teed ja joogivett ning tehakse
joulupakid tootajate lastele.

Ligi pooltes organisatsioonides saavad koik
to0tajad kasutada kdiki pakutavaid soodustusi,
Ulejaanutes v8ib soodustuse kasutamise
voimalus séltuda ametist voi t60 iseloomust.
Individuaalseid soodustuste pakette pakutakse

Soodustustest ja hlvedest pakutakse kusitluses vahestes organisatsioonides.

osalenud organisatsioonides kbdige sagedamini

Soodustuste kasutamise iseloomustus
Osatdhtsus soodustusi pakkuvate vastajate seas
m SUgis 2024 m SUgis 2023

Kdik todtajad saavad kasutada k&iki pakutavaid |  45%
soodustusi I 49%

Tootajad saavad kasutada soodustusi vastavalt oma | 411%
ametipositsioonile I  33%

Tootajad saavad kasutada soodustusi vastavalt oma t66 | 416%
iseloomule I 45%

Tootajad saavad valida piiratud arvu soodustusi vastavalt il 6%
oma eelistustele B 6%

Igale tootajale pakutakse individuaalset soodustuste | 3%
paketti H 3%
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Organisatsioonides pakutavad soodustused

Osatahtsus organisatsioonide

hulgas, kus soodustusi pakutakse

m SUgis 2024  m Sugis 2023

Kodus to6tamise voimalus

Tasuta kohvi, tee ja joogivee pakkumine

Prillide ostmise kulude osaline v&i taielik hivitamine
Erialaste tdienduskoolituste kulude katmine

Paindlik todaja algus ja [dpp

Paindlikku té&tamist toetavad mobiilsed té6vahendid
Joulupakid téotajate lastele

Sidekulude (telefon, internet) hiivitamine

To6juubeli preemia vai kingitus

Toetused isiklike sindmuste puhul

Uhisuritused, sh koos té6tajate peredega

Spordiga seotud kulude hlvitamine teatud summa piires
Vajadusel vaba(d) paevad keskmise palga sailitamisega
Kutusekulude hivitamine

Isiklikuks otstarbeks ametiauto kasutamise véimaldamine
Lisaoskusi arendavate koolituste kulude katmine

Tasuta parkimine v&i parkimiskulude hivitamine
Organisatsiooni toodete vdi teenuste saamine soodustingimustel
To6l kaimisega seotud transpordi korraldamine
Méaératlemata todaeg

Tasuta sportimisvdimalused omal valikul (nt Stebby kaudu)
Tootajate vaimse tervise toetamine

Tasuta v&i soodustingimustel firma simboolikaga vaba aja riietus
Spordilritustel osalemise kulude hivitamine

Tasuta v8i soodustingimustel massaaZzi véimaldamine
Haiguste ennetus- ja ravikulude hivitamine vms

Tasuta tervisliku toidu pakkumine

Esimestel haiguspaevadel keskmise palga sailitamine
Tasemehariduse kulude katmine v&i hivitamine
Lisapuhkus keskmise palga sailitamisega

Preemiad riiklike pihade puhul, nt jdulupreemia vms
Too6taja tervisekindlustus lisaks kohustuslikule ravikindlustusele
Preemia uue tddtaja soovitamisel

Toitlustus (Idunasd6k vm) soodustingimustel
Ergonoomiline kodukontori sisustus

Té6koha lahedal majutus- véi 66bimisvdimaluse pakkumine
Tasuta sportimisvdimalused té6andja valikul
Kultuuridrituste tasuta piletite véimaldamine

Huvihariduse kulude katmine

Optsioonid soodustingimustel

Puhkusetoetus lisaks puhkusetasule

Té6andja maksed tootaja pensioni Ill sambasse
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Too6tajatele pakutavad soodustused, stigis 2024

m K&ikidele tootajatele

RAHALISED PREEMIAD JA TOETUSED

Organisatsiooni toodete v&i teenuste saamine soodustingimustel
Toetused isiklike sindmuste puhul

Preemiad riiklike pihade puhul, nt jdulupreemia vms

Preemia uue td6taja soovitamisel

Puhkusetoetus lisaks puhkusetasule

Té6juubeli preemia vai kingitus

Té6andja maksed téotaja pensioni Ill sambasse

Optsioonid soodustingimustel

ERIALASE ARENGU JA HARIDUSEGA SEOTUD SOODUSTUSED
Tasemehariduse kulude katmine v&i hivitamine

Erialaste tdienduskoolituste kulude katmine

Lisaoskusi arendavate koolituste kulude katmine

Huvihariduse kulude katmine

TOITLUSTUSEGA SEOTUD SOODUSTUSED

Tasuta kohvi, tee ja joogivee pakkumine

Toitlustus (Idunasd6k vm) soodustingimustel

Tasuta tervisliku toidu pakkumine

SPORDIGA SEOTUD SOODUSTUSED

Spordiga seotud kulude hivitamine teatud summa piires
Tasuta sportimisvdimalused té6andja valikul

Tasuta sportimisv8imalused omal valikul (nt Stebby kaudu)
Spordilritustel osalemise kulude hiivitamine teatud summa piires
TERVISEGA SEOTUD SOODUSTUSED

Tasuta v6i soodustingimustel massaaZzi vdimaldamine

Prillide ostmise kulude osaline voi taielik hivitamine

Esimestel haiguspaevadel keskmise palga séilitamine

Haiguste ennetus- ja ravikulude hlvitamine

Tootaja tervisekindlustus lisaks kohustuslikule ravikindlustusele
Tootajate vaimse tervise toetamine

UHISURITUSTE, PUHKUSE JA VABA AJAGA SEOTUD SOODUSTUSED
Joulupakid tootajate lastele

Uhisuritused, sh koos téétajate peredega

Lisapuhkus keskmise palga sailitamisega

Vajadusel vaba(d) paevad keskmise palga sailitamisega

Tasuta v&i soodustingimustel firma simboolikaga vaba aja riietus
KultuuriUrituste tasuta piletite véimaldamine

TRANSPORDIGA SEOTUD SOODUSTUSED

T66l kdimisega seotud transpordi korraldamine

Isiklikuks otstarbeks ametiauto kasutamise v8imaldamine
Tasuta parkimine voi parkimiskulude hivitamine

Kitusekulude hivitamine

Té0koha ldhedal majutus- voi 66bimisvdimaluse pakkumine
TOOKORRALDUSEGA SEOTUD HUVED

Paindlik to6aja algus ja |6pp

Méaératlemata to6aeg

Kodus toétamise voimalus

Ergonoomiline kodukontori sisustus

Paindlikku té6tamist toetavad mobiilsed téévahendid
Sidekulude (telefon, internet) hiivitamine

m Osadele tootajate gruppidele

m Uksikutele tootajatele
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Veerand todandjatest
prognoosivad soodustustega
seotud kulude suurenemist

Tdotajatele soodustusi pakkuvatelt tédandjatelt
kUsiti, kuidas on viimase aasta jooksul muu-
tunud soodustuste pakkumine nende
organisatsioonis.

Ule kahe kolmandiku vastajatest hindas, et
tootajate valikuvdimalused soodustuste
kasutamisel ja pakutavate soodustuste arv on
samaks jaanud. Ule viiendikus (21%) kasvas aga
pakutavate soodustuste arv ja pea sama
paljudes (20%) organisatsioonides suurenesid
tootajate valikuvdimalused.

Eelmise aastaga vorreldes on vastajate seas
vahem neid tédandjaid, kelle hinnangul on

, "ALGAINFO

tootajate valikuvdimalused ja pakutavate
soodustuste arv ning ka organisatsiooni kulud
soodustustele aasta jooksul suurenenud.

Kui eelmisel aastal Utles 51% vastajatest, et
nende organisatsioonis on kulud soodustustele
suurenenud, siis sel aastal oli samal arvamusel
41%.

Jargmiseks aastaks ennustavad soodustustega
seotud kulude kasvu veerand (25%) vastajatest,
aasta tagasi oli neid 30%. Soodustuste arvu ja
tootajate valikuvdimaluste kasvu enamik
todandjaid ette ei nde. Eelmise aastaga
vorreldes on veidi rohkem neid t6oandjaid, kes
ennustavad pigem soodustuse vahenemist, mis
voib olla seotud kulude kokkuhoiuga.

Soodustuste pakkumise muutused viimase aasta jooksul,
sugis 2024

m Vahenenud = Samaks jaanud

Tootajate valikuvdimalused sooduste
kasutamisel on

m Suurenenud

Ei tea, ei oska hinnata
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Soodustuste pakkumise muutused viimase aasta jooksul,
sugis 2023

m Vahenenud  m Samaks jaanud

m Suurenenud

Ei tea, ei oska hinnata

Tootajate valikuvBimalused sooduste
| D e 2%
kasutamisel on
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Soodustuste pakkumise muutuse prognoos ldhema aasta
jooksul, stuigis 2024

m Vahenevad

Tootajate valikuv8imalused sooduste
kasutamisel

m Jadvad samaks = Suurenevad

Ei oska hinnata

Organisatsiooni kulud soodustustele

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Soodustuste pakkumise muutuse prognoos ldhema aasta
jooksul, sugis 2023

m Vahenevad

Tootajate valikuv8imalused sooduste
kasutamisel

m Jaavad samaks  m Suurenevad

Ei oska hinnata

(e 5%

Organisatsiooni kulud soodustustele l

0%

Tootajatele rohkem huvipakkuvad
soodustused

Tooandjatelt kusiti vabas vormis, milliste soo-
dustuste vastu tootajad ja/v8i tddle kandideeri-
jad viimasel ajal k8ige ronkem huvi on tundnud.

Vastajad t6id sagedamini valja paindliku
tookorralduse, tervise ja heaoluga, transpordiga,
vaba aja ja lisapuhkuse ning Uhisuritustega
seotud soodustusi.

Transpordi ja t66l kaimisega seotud kulude
hivitamine

= transport toole ja koju

= sdidukompensatsioon ja ametiauto

Arenguvdimalused

= Jppimiskulude havitamine ja kutse-
eksamite tasu kompenseerimine

20% 40% 60% 80% 100%

Tooaeg ja toékorraldus
» paindlik tddaeg
»  kaugtdo ja hubriidtdo vBimalused
= 0osaline todkoormus

Tervis ja heaolu

= tervisekindlustus

» prillide kompensatsioon

» sporditoetused (nt Stebby kasutamine,
spordiklubid)

* vaimse tervise toetus ja tervisepaevad

» lisapuhkus ja tasustatud vabad paevad

* massaaZ ja hambaravi lisahlvitised
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B VAIMNE TERVIS

Enamik todandjaid toetab mingil

viisil tootajate vaimset tervist

Koostos Tartu Ulikooli pstihholoogia instituudi
teadlastega tootati 2022. aasta stgisel valja ja
lisati ankeeti kiisimused td6tajate vaimse tervise
toetamise kohta. Eelmisel ja sel sUgisel esitati
samad kUsimused uuesti. T6dandjatelt uuriti,
mida on nende organisatsioonis tehtud ja
tehakse tootajate vaimse tervise toetamiseks.

17% to6andjatest markis, et tddtajate vaimse
tervise toetamiseks ei ole midagi tehtud.
Eelmisel aastal andis sama vastuse 23% ja kaks
aastat tagasi 18% vastajatest. Ulejaanud
organisatsioonides on sellel suunal midagi
tehtud.

66% kusitluses osalenud organisatsioonide
esindajatest markis, et tdotajad kaivad regu-
laarselt tootervishoiu arsti juures tervisekont-
rollis, mida naeb ette ka todtervishoiu ja
téoohutuse seadus. Seadusest tuleneb ka
tddandja kohustus hinnata pstihhosotsiaalseid
ohutegureid, mida on tehtud 46% organisat-
sioonides, aasta tagasi oli selliseid
organisatsioone 37%.

Ule veerandi (28%) vastajate hinnangul on
téoandja tugi tddtajate vaimsele tervisele sel
aastal vorreldes varasema ajaga suurenenud.
Ule poolte (56%) hinnangul see muutunud ei
ole. Samuti ei tunneta Ule pooled (57%)
téoandjad tootajate ja toole kandideerijate huvi
suurenemist vaimse tervise teemade vastu.

Tegevused téotajate vaimse tervise toetamisel
Osatdhtsus kbigi vastajate hulgas

B SUgis 2024 m SUgis 2023

Tootajad kaivad regulaarselt téotervishoiu arsti
juures tervisekontrollis

Oleme hinnanud pstihhosotsiaalseid ohutegureid

Korraldame tootajatega regulaarselt
tagasisidevestlusi, et hinnata ka vaimse tervise
muresid

Juurutame vaimset tervist toetavat juhtimis- ja

tookultuuri

Oleme teavitanud ja koolitanud té6tajaid vaimse
tervise teemadel

Oleme koostanud tegevuskava psthhosotsiaalsete
ohutegurite maandamiseks

Oleme teavitanud ja koolitanud juhte vaimse
tervise teemadel

Korraldame td6tajate seas regulaarseid kusitlusi,
et hinnata ka vaimse tervise muresid

Katame tootajate psthholoogilise ja/voi
psuhhiaatrilise nustamise kulud
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Enamik todandjaid hindab
tootajate vaimset tervist heaks

Enamik kusitlusele vastanud todandjatest leidis,
et nende organisatsiooni tookorraldus ja
tookeskkond toetab tdotajate vaimse tervise
sailimist ning tdotajate vaimne tervis on hea.
Veidi vahem oli neid, kes nBustusid vaitega, et
juhid oskavad to6tajate muresid margata.

To0tajate vaimse tervise toetamise takistustena
nimetati sagedamini piiratud rahalisi vahendeid
ja tootajate terviseandmete delikaatsust, aga ka
tdotajate vahest huvi nende teemade vastu.

Lisaks oli nimetatud ajapuudust, juhtide
soovimatust teemaga tegeleda ja eelarvamusi.
28% vastajate hinnangul ei ole tdotajate vaimse
tervise toetamisel takistusi.

Keskmised hinnangud organisatsiooni tootajate vaimsele

tervisele
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Takistused to6tajate vaimse tervise toetamisel
Osatdhtsus koigi vastajate hulgas
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Tootajate terviseandmete delikaatsus
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suhtes nende vaimse tervise toetamisel

Juhtide vahene huvi téotajate vaimse tervise

toetamise vastu organisatsiooni poolt

Vaimset tervist toetavate teenuste kehv

kattesaadavus

Vahene info to6tajate vaimse tervise toetamise

vOimaluste kohta
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Y TOOTURUKAITUMINE

Enam kui kolmveerand
todandjatest oli votnud toole uusi
tootajaid

77% tooandjatest oli viimase kuue kuu jooksul
uusi tootajaid todle votnud, aasta tagasi andis
sama vastuse veidi vahem kuUsitluses osalejaid -
71%. Ule kolmandiku (34%) oli virvanud too-
tajaid uutele tookohtadele, Ule poole (55%) ara
lainud v8i ajutiselt eemal olevate t&otajate
asendamiseks. Ajutistele toodele oli uusi

tootajaid todle v8tnud Ule kimnendiku (14%)
vastajatest.

Kusitluse tulemused naitavad, et tootajad
liguvad rohkem suuremates organisatsioonides

- Ule 50 t6otajaga organisatsioonidest olid
peaaegu k3ik uusi tddtajaid todle v8tnud ja seda
peamiselt ara ldinud v8i eemal olevate tootajate
asendamiseks.

Uutele tookohtadele oli todle vBetud 1-2,
tootajate asendamiseks 3-10 uut tdotajat.

Td6andjate varbamisaktiivsus hakkas
tervisekriisist pdhjustatud langusest taastuma
2020. aasta sugisel. 2021. aasta kevadel kasvas
piirangute leevenedes tdédandjate aktiivsus
tootajate otsingul huppeliselt ja 2022. aasta
sugisel oli 81% kusitluses osalenud t6dandjatest
uusi tootajad toodle votnud.

Uute té6tajate tédle votmine
Kas Teie organisatsiooni on viimastel kuudel voetud t66le uusi tdétajaid?

m Sugis 2024 m Sugis 2023
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Uusi tootajaid todle votnud organisatsioonide osatahtsus
toétajate arvu jargi
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Toosuhteid Iopetatakse muudel
pohjustel kui koondamine
Kaks kolmandikku (68%) uuringus osalenud

téoandjatest oli vimase kuue kuu jooksul
tdotajaid koondanud ja/vdi IBpetanud

koondamine. Muud té6suhete I8petamise
pdhjused on naiteks poolte kokkulepe, to6taja
algatusel lepingu |6petamine, tahtajalise lepingu
|Bppemine jm.

Kuni 15 t66tajaga organisatsioonidest oli
toosuhteid Idpetanud Ule veerandi (26%), samas

toosuhteid muudel pohjustel. kui Ule 250 tootajaga organisatsioonidest oli

toosuhteid Idpetanud enamik. Seega on
suuremates organisatsioonides rohkem
tootajate lilkumist.

Eelmise aastaga vorreldes on veidi vaiksem
nende vastajate osatahtsus, kelle
organisatsioonis oli todtajaid koondatud. Kui
eelmisel aastal oli tdotajaid koondanud 17%
vastajatest, siis sel aastal 15%. Ule poole (61%)
oli 18petanud t6osuhteid muudel pdhjustel kui

Enamikul juhtudel jai koondatud to6tajate arv
1-2 piiresse. Muudel pdhjustel oli toosuhteid
|Opetatud samuti sagedamini 1-2 todtajaga.

Toosuhete I6petamine
Kas Teie organisatsioonis on viimastel kuudel téotajatega téosuhteid I6petatud?
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Téosuhteid I6petanud organisatsioonide osatahtsus
tootajate arvu jargi
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Tooandjate hinnangul on todtajate
vabatahtlik voolavus vahenenud

KUsitluses osalejatel paluti hinnata, kuidas on
viimaste kuude jooksul muutunud vabatahtlik
voolavus ehk tootajate omal soovil lahkumine
nende organisatsioonist.

Ule veerandi (26%) hinnangul on vabatahtlik
voolavus viimaste kuude jooksul véhenenud,
kiimnendiku (10%) hinnangul suurenenud ja Ule
poolte (51%) arvates see muutunud ei ole. Oma
palgataset konkurentidest madalamaks hinda-
vatest tooandjatest Ule viiendiku (22%) sdnul on
nende organisatsioonis vabatahtlik voolavus
viimasel ajal suurenenud.

K&rgema palgatasemega organisatsioonidest on
aga Ule kolmandikus (37%) to6tajate omal soovil
lahkumine vahenenud.

Mitmed té6andjad tunnetavad ka toootsijate
aktiivsuse kasvu enda t66le pakkumisel voi
kandideerimisel - nii arvas Ule kolmandiku (37%)
vastajatest. Kdrgema palgatasemega
organisatsioonide esindajate seas oli Ule poole
(55%) neid, kelle hinnangul on téootsijate
aktiivsus viimasel ajal suurenenud. Seega
otsivad tdo6tajad finantsilist kindlustunnet ja
stabiilsust ning pttvad liikkuda k8rgema
palgatasemega organisatsioonidesse.

Kuidas on muutunud vabatahtlik voolavus ehk to6tajate omal
soovil lahkumine Teie organisatsioonist viimaste kuude jooksul?
Vastused organisatsiooni palgataseme jargi konkurentidega vorreldes

m Oluliselt vdhenenud = Vahenenud

= Suurenenud

m Oluliselt suurenenud

m Samaks jaanud

Ei oska hinnata
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Kuidas on muutunud tééotsijate aktiivsus enda tééle
pakkumisel ja/voi to6le kandideerimisel Teie organisatsiooni
viimaste kuude jooksul?

Vastused organisatsiooni palgataseme jargi konkurentidega vorreldes
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= Suurenenud

m Vahenenud

m Oluliselt suurenenud

m Samaks jaanud

Ei oska hinnata
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Pea kolmandik todandjatest ei
plaani lahikuudel uusi téootajaid
toole votta

32% kusitluses osalejatest ei plaani lahema
kuue kuu jooksul uusi tootajaid toodle votta.
Aasta tagasi olid tulemused sarnased - 33%
téoandjatel varbamisplaane polnud. Kaks aastat
tagasi oli aga rohkem neid, kes plaanisid
tootajaid toodle vtta, ja vahem neid (22%), kel
selliseid plaane polnud.

60% kusitlusele vastajatest plaanib Iahema kuue
kuu jooksul uusi tootajaid varvata kas uutele
tookohtadele, tootajate asendamiseks ja/vai
ajutistele toodele. 8% ei oska veel delda, kas nad
vBtavad uusi tddtajaid tddle.

Uutele tookohtadele plaanib td6tajaid tddle
vBtta 29% tédandjatest nagu ka eelmisel aastal.

Uute tootajate varbamisel on aktiivsemad
suuremad t6dandjad - Ule 250 té6tajaga
organisatsioonidest kavatses enamik Idhikuudel
uusi tootajaid todle votta. Kuni 15 tdotajaga
organisatsioonidest plaanis uusi téotajaid
varvata 43%.

Uutele tookohtadele ja asendusvajadusest
varvatavate tootajate arv jaab enamasti 1-2
piiresse, harvem 3-10 ringi. Ajutistele td6dele
plaanitakse varvata enamasti 3-10 inimest.

Ule pooled (55%) totandjad ldhema kuue kuu
jooksul tootajatega todsuhteid I8petada ei
plaani, 23% ei oska seda veel delda. Eelmise
aastaga v@rreldes on veidi suurem nende
todandjate osatahtsus, kes plaanivad téotajaid
koondada. Aasta tagasi plaanis koondamist 11%
vastajatest, sel aastal 13%. Kaks aastat tagasi
olid koondamisplaanid 6% vastajatel.

Uute tootajate varbamisplaanid
Kas Teie organisatsiooni kavatsetakse Idhema kuue kuu jooksul uusi té6tajaid t6éle
vétta?

m Siigis 2024
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To6ésuhete Iopetamiste plaanid
Kas Teie organisatsioonis kavatsetakse IGhema kuue kuu jooksul té6tajatega
todsuhteid l6petada?
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, TALGAINFO

HINNANGUD TOOTURU OLUKORRALE

Tootajate leidmine ei ole enam nii
keeruline

Uuringus osalejatelt kusiti, kuidas on nende
hinnangul viimase aasta jooksul muutunud
vajalike to6tajate leidmine: kas see on muu-
tunud lihtsamaks, keerulisemaks voi jdanud
samaks.

Kui kaks aastat tagasi markis vaid 2%
vastajatest, et tootajate leidmine on muutunud
lihtsamaks, siis eelmisel aastal oli samal
arvamusel 12% ja sel aastal 14%.

Alla kolmandiku (31%) vastajate hinnangul on
tootajate leidmine aasta jooksul keerulisemaks
muutunud, 28% jaoks on olukord samaks
jaanud ja 26% hinnangul s6ltub varbamise
keerukus tootajate grupist.

Eelmisel aastal oli veidi rohkem neid, kelle
hinnangul oli tootajate leidmine keerulisemaks
muutunud. Kaks aastat tagasi oli aga samal
arvamusel Ule kahe korra rohkem té6andjaid.

Vastajate seas, kes tootasid kérgema
palgatasemega organisatsioonides, oli rohkem
neid, kelle hinnangul on tddtajate leidmine
lintsamaks muutunud.

Suurenenud on ka nende td6andjate
osatahtsus, kelle hinnangul kandideerib nende
organisatsiooni toopakkumistele piisavalt
sobilikke kandidaate. Kui kaks aastat tagasi oli
piisavalt kandideerijaid 14% hinnangul, siis
eelmisel aastal andis sama vastuse 20% ja sel
aastal 23% kusitluses osalejatest.

Hinnang téotajate leidmise keerukusele
Kuidas on muutunud téé6tajate leidmine viimase aasta jooksul?

® Muutunud lihtsamaks m Jaanud samaks ® Muutunud keerulisemaks

m Oleneb tootajate grupist Ei tea, ei oska hinnata

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hinnang téotajate leidmise keerukusele
Organisatsiooni palgataseme jargi konkurentidega vorreldes
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Suurenenud toootsijate arv
lihtsustab varbamist

To6andjatelt kusiti, kuidas muutub nende
arvates tootajate leidmine jargmise aasta
jooksul. VBrreldes 2022. aastaga on viimasel
kahel aastal olnud kusitluses osalejate seas
vahem neid té6andjaid, kes arvavad, et
tootajate leidmine muutub keerulisemaks.

6% toOandjatest arvab, et tdotajate leidmine
muutub lihtsamaks, ja 19%, et see sdltub
tootajate grupist.

31% kusitluses osalejatest arvas, et tootajate
leidmise vdimalused ei muutu. Eelmisel stgisel
oli samal seisukohal 30%, kaks aastat tagasi aga
marksa vahem (18%) kisitlusele vastanud
téoandjatest.

Tooandjatelt, kes arvasid, et tootajate leidmise
keerukus muutub, kusiti, miks nad nii arvavad.

Suure osa (74%) tédandjate hinnangul teevad
tootajate leidmise keerulisemaks kasvavad
palgaootused. Samuti markisid mitmed
todandjad oluliste mdjuteguritena suurenevat
konkurentsi tootajate parast ja noorte vahest
huvi nende valdkonna vastu. Tédotsijate arvu
vahenemine tooturul enam nii paljude t6o6-
andjate hinnangul varbamist keerulisemaks ei
muuda, kuna nahakse pigem tddotsijate hulga
kasvu.

Just tddotsijate arvu suurenemine tooturul on
peamine p&hjus, miks v8iks tootajate leidmine
lintsamaks muutuda.

Kuidas muutub vajalike to6tajate leidmine jargmise aasta
jooksul?

® Muutub lihtsamaks
m Muutub keerulisemaks

m Jaab samaks
m Oleneb tdo6tajate grupist
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Tootajate leidmise keerulisemaks muutumise pdhjused
Osatdhtsus vastajate hulgas, kes arvasid, et to6tajate leidmine muutub keerulisemaks

m Sligis 2024  m Sugis 2023 Sugis 2022
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Suurenev konkurents to6tajate parast meie GGG 55%
valdkonnas 54%
Noorte vahenev huvi meie tegevusalal to6tamise GG 52%
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Tootajate leidmise lihtsamaks muutumise pdhjused
Osatdhtsus vastajate hulgas, kes arvasid, et toétajate leidmine muutub lihtsamaks
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I TEHISINTELLEKTI KASUTAMINE TOOS

Tehisintellekti kasutamine toos vastajatest, et nende organisatsioonis
kasutatakse Al-tehnoloogiaid, siis sel aastal ol

kasvab

neid Ule poole (53%).

Tooandjatelt uuriti, kas ja millistes valdkondades

nende organisatsioonis tehisintellekti (Al)
tehnoloogiaid kasutatakse.

Eelmise aastaga vorreldes on marksa enam neid
organisatsioone, kus Al-tehnoloogiaid kasuta-

takse kontoritdos (61%) ja personalitdos (38%).

Vorreldes eelmise aastaga on margatavalt

suurenenud nende organisatsioonide
osatahtsus, kus kasutatakse Al-tehnoloogiaid.
Kui eelmisel aastal markis Ule kolmandiku (38%)

Ei kasutata uldse

Al-tehnoloogiate kasutamine
Kas ja mil madral kasutatakse Teie organisatsioonis tehisintellekti (Al) tehnoloogiaid?
m SUgis 2024  m SUgis 2023
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Al-tehnoloogiate kasutusvaldkonnad
Millistes Teie organisatsiooni té6valdkondades kasutatakse Al-tehnoloogiaid?
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Kui eelmisel aastal plaanis 31% todandjatest
tehisintellekti kasutamist Iahiajal suurendada,
siis sel aastal oli sama kavatsus 45% vastajatel.
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KOKKUVOTE

Organisatsioonide tdoturu- ja palgauuringu
veebikusitlus korraldati 2024. aasta oktoobris ja
novembris ning sellele vastas 306 to6andjat.
Viimastel aastatel on vastajaid olnud Ule 400.
Vastamisaktiivsus iseloomustab ka olukorda t66-
ja palgaturul - kui tootajaid ei otsita ja palga-
tdusu osas ollakse pigem draootaval seisukohal,
siis ei olda ka nii varmad kUsitlustes osalema.
Vastajate seas on esindatud rohkem suurema
tootajate arvuga organisatsioonid.

KUsitluse tulemused naitavad, et 2024. aastal
pBhipalkade kasv pidurdus kergelt - palku tostis
vahem organisatsioone ja palgakasv ol
tagasihoidlikum kui kahel eelmisel aastal.

P&hipalkasid oli sel aastal t8stnud 64%
todandjatest, aasta tagasi oli seda teinud 73%
kUsitluses osalejatest. MBnes organisatsioonis
oli pdhipalkasid ka vahendatud.

Eelmise aastaga vorreldes oli vahem neid
organisatsioone, kus p&hipalkade tdus puudutas
k&iki tootajaid. Sagedamini margitud palkade
kasv oli 5-6%, aasta tagasi oli see 9-10%.

Jargmise kaheksa kuu jooksul kavatseb to6tajate
pBhipalkasid tosta 42% kusitluses osalenud
tddandjatest, mida on veidi vdhem kui eelmisel
aastal samal ajal, mil palgatdusu plaanis 44%.
Enamasti kavatsetakse palkasid t&sta jaanuaris
vGi aprillis ja keskmine palgakasv jaab 5-6%
piiresse.

Ametirthmadest vivad sagedamini palga-
tdusust osa saada spetsialistid ja tipp-
spetsialistid. Lihtsamate td6de tegijate palkasid
mdjutab 2025. aasta algusest rakenduv uus
alampalga maar - 886 eurot taistddajaga
tootamisel.

Nii toimunud kui ka kavandatud palgatdusu
veavad suurema todtajate arvuga ja kdrgema
palgatasemega organisatsioonid.

P&hipalkade muutmise otsust mdjutavad kdige
enam organisatsiooni majandustulemused ja
prognoosid. Samuti m&jutavad seda otsust
jatkuvalt todturu olukord ja vajalike tootajate

saadavus turul, kuid mitte nii suurel maaral kui
varasematel aastatel.

Lisaks pdhipalkade kasvule mojutab tootasude
suurust ka lisatasude osatahtsus to6tasus.
Eelmise aastaga vorreldes oli sel stgisel kUsit-
luses osalejate seas rohkem neid organisat-
sioone, kus lisatasud olid vahenenud ja kus
nende vahenemist ennustati ka jargmisteks
kuudeks. Samuti on véhenenud aastapreemiate
maksmine organisatsioonides.

Suurem osa todandjatest pakub tootajatele
erinevaid soodustusi. Ule pooltes kisitluses
osalenud organisatsioonides ei ole tootajate
valikuvdimalused ja soodustuste arv 2023.
aastaga vOrreldes muutunud. Eelmise aastaga
vOrreldes on veidi rohkem neid toé6andjaid, kes
ennustavad pigem soodustuse vahenemist, mis
vG8ib olla seotud kulude kokkuhoiuga.

Koostos Tartu Ulikooli pstihholoogia instituudi
teadlastega lisati taas ankeeti kiisimused
tddtajate vaimse tervise toetamise kohta.
Enamik tddandjaid toetab mingil viisil tootajate
vaimset tervist ja leiab, et nende organisatsioon
vaimne tervis on hea.

Palkade ja kogu tasupaketi muutusi m&jutab ka
téoandjate varbamisaktiivsus. Uusi todtajaid
plaanib ldhema kuue kuu jooksul varvata 60%
kisitluses osalejatest. Peamine varbamisvajadus
tuleneb tootajate asendamisest. Koondamist
plaanib eelmise aastaga vrreldes veidi ronkem
organisatsioone.

Tootajate leidmine ei ole tddandjate hinnangul
enam nii keeruline kui m&ni aeg tagasi ning seda
lintsustab toootsijate arvu suurenemine ja aktiiv-
sus enda t6ole pakkumisel. Keeruliseks teevad
varbamise jatkuvalt suured palgaootused.
Tootajate hoidmine ja uute leidmine on
keerulisem madalama palgatasemega
organisatsioonide jaoks.

Palgainfo Agentuur tanab kdiki kUsitlusele
vastajaid ja loodab aktiivset osalemist jargmises
kUsitluses.
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Mugav kasutada
PDF-aruandena ja Exceli toofailina

Esinduslik
Ule 400 000 tdotaja todtasude andmed
Pohjalik ja tapne
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Tootajate
TAGASISIDE KUSITLUSED

Tervikpilt tootajate rahulolust, motiveeritusest ja lojaalsusest.

Miks Palgainfo Agentuur?

Pohjalik kogemus

Labimoeldud metoodika

Testitud kusimused

Eesti, vene ja inglise keeles
Toimivad tehnilised lahendused
Elektrooniliselt ja paberkandjal
Kiire andmetootlus

Lai tulemuste vordlusandmebaas
Visualiseeritud analuus
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