Kuidas analliusida t6otasusid?
21. veebruaril 2025 kell 12.00-13.30 Teamsis

4 PALGAINFO

Tangalt tangelatud otiused

Teemad

= Millised on palgainfo allikad ja kust neid leida?

» Kuidas kasutada erinevaid palgainfo allikaid ja mida seejuures arvestada vdiks?

» Toode siustematiseerimine ja kodeerimine - kuidas leida sobiv kood ametite klassifikaatorist?

= Palgastatistika - milliseid naitajaid kasutada (keskmine, mediaan, detsiilid, kvartiilid)?

= Millised erinevad taustatunnused (nt tegevusala, organisatsiooni suurus, piirkond jt) vbivad mdjutada tddtasu suurust?
= Millised muud tegurid (nt lisatasud, aastapreemiad, té6ajakorraldus, puudumised) vdivad mdjutada téOtasu suurust?

= Praktilised naited erinevate ametite to6tasude analtUsidest ja agentuuri tooriistade kasutamisest.

» Kokkuvote: milline palk on diglane palk?



Palgainfo Agentuuri andmeallikad

Y PALGAINFO

g Tosuiatele pakutavad soodustused
Toandiate kisitluse tulemused
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Millised tegurid mdjutavad té6tasu kujunemist? ) PALGAINFO

TOOTASU

Muud tasud

TOoOaeg jatookorraldus
ToOaeg ja koormus
Uletunnid, 66t66 jt
Tootamise asukoht ja lAhetused

Toosooritus ja -tulemused

INIMENE ja TOO = Eesmarkide ja tulemuste saavutamine

= Maht, kvaliteet, kiirus
= Personaalne areng ja vilumus

Tulemustasu

Lisatoo tasud

Organisatsiooni vBimalused TOO vaartus organisatsioonis

ORGANISATSIOON : = Po&hi- voi tugifunktsioon
= Kasumlikkus - .
. = Arenqueta = Oskusteabe sligavus ja ulatus
ja AMET guetapp . = Tooulesannete keerukus
= Rahavoogude stabiilsus L .
« Reservid » Juhtimisiilesanne ja vastutus
= Tookeskkond
POHITOOTASU
Tootaja vaartus turul TOO vaartus turul
= Haridus, oskused ja teadmised = Noudluse ja pakkumise vahekord
TOOTU RG = To6kogemus = Konkurentide pakkumised
» |siksuseomadused ja voimekus = Alternatiivid tootamisele
= Toovaartused ja motivatsioon = Miinimumpalk jm tingimused

Ootused elukvaliteedile ja palgale

Seadusandlus, ametitihingud jms



Oiglane tasustamine: keda ja mida vérrelda?
Pdhjendatud vdi pohjendamata té6tasude erinevused

ORGANISATSIOONIDE
VORDLUS

Tegevusala

Asukoht

Tootajate arv

Kaive

Kasum

Rahvusvahelisus

Struktuur

AMETITE JA TOODE

VORDLUS
a N\
Sisend: erialane ettevalmistus,
teadmised ja oskused, kogemus
& J
a4 )
ToOprotsess ja -ulesanded
. S
a4 )
Tookeskkond
U S
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Todkorraldus, sh
t00 aeg ja koht
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Juhtimistasand ja vastutus
U J

) PALGAINFO

T(")(")TAJA'[E ja TULEMUSE
VORDLUS

: Sugu, vanus, rahvus 1
[ Haridus, oskused ja teadmised |
r Tookogemus ja vilumus 1
[ Isiksuseomadused |
r Voéimekus 1
r Elukorraldus 1
r Too6tulemused ja kvaliteet 1
r Lojaalsus ja puhendumus 1




B MILLISED ON PALGAINFO ALLIKAD JA MIDA NENDE
KASUTAMISEL ARVESTADA VOIKS?



PALGAINFO ALLIKAD

= Statistikaamet stat.ee
Palgastatistika tegevusalade, maakondade, omanike liig jargi

= Maksu-jatolliamet emta.ee

Kvartaalne tasutud maksude statistika: ettevotete nimekiri koos
tegevusala, piirkonna, kaibe, td6tajate arvu ja tasutud maksudega

» Rahandusministeerium rahandusministeerium.ee
riigiametnike palgad, KOV ametnike palgad, prognoosid

» Eesti Pank eestipank.ee
to66turu analtiisid ja prognoosid

=  Tervise Arengu Instituut tai.ee
Tervishoiutdotajate tootasud

= Haridussilm haridussilm.ee

Edukus tooturul: koolildpetajate hdivatus ja téétasud
haridustaseme ja koolide |6ikes

» E-arireqgister ariregister.rik.ee/est
tbotajate arv, tasutud maksud

Palgarakendus https://palgad.stat.ee/

Ametite palgastatistika maakonna, soo ja vanuseriihma jargi

Erasektori uuringud
Figure Baltic Advisory (Fontes), Mercer, Korn Ferry (Hay), Palgainfo
Agentuur, liitude uuringud

To6portaalid, sh palgapakkumised
CVKeskus.ee, CV-Online

Varbamine, kandideerimine
eelmise tookoha palk, palgasoovid

Ajakirjandus
AP palgauudised, personaliuudised

Mitteformaalne info
tuttavad, sdbrad, luureandmed


https://www.stat.ee/et
https://www.stat.ee/et
https://www.emta.ee/
https://www.rahandusministeerium.ee/et
https://www.eestipank.ee/
https://www.tai.ee/et/
https://palgad.stat.ee/
https://ariregister.rik.ee/est
https://www.haridussilm.ee/

ALLIKATE HINDAMINE JA KASUTAMNE

Valim voi tldkogum ja selle moodustamise alused
=  Uuringu tulemuste laiendatavus
= Valimi vead vdi kallutatus ja mdju tulemustele

Uuringu vbi andmete kogumise eesmark: statistika, ari, sh meediakajastus?

Toode stustematiseerimine (hindamismetoodikad, klassifikaatorid)
=  Ametite klassifikaator (ISCO) / Té6pered
= Tegevusalade klassifikaator (EMTAK)

Tootasu andmed: mida need sisaldavad?

= Podhipalk ja lisatasud

= Ebaregulaarsed preemiad

=  Muud juurdemaksed ja toetused
= Koondamistasud

=  Puhkusetasud

= Haigushuvitised

= To60aeg — tais- voi osaline

Arvutusmetoodika moju: millised valdkonnad rohkem keskmist mgjutavad
Perioodilised kdikumised, nt aastapreemiate moju

Hinnangute andmine: suured v0i vaikesed erinevused / muutused

SISEND

4

TOOTLUS

4

VALJUND



KELLE ANDMEID TOOTASUDE ANALUUSID SISALDAVAD?

4 PALGAINFO
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Maksud ja Saadetised, reisimine, Vilismaalasele,
tasumine v elama asumine v mitteresidendile v

Tasutud maksud, kaive ja tootajate arv

Maksukohustuslase kvartali jooksul tasutud maksusummad, kdibe kogusumma (sh podrdmaksustatavad ostud) ja tootajate arv avalikustatakse igale kvartalile
jargneva kuu 10. kuup&eval. Juhul kui 10. kuup&ev on nadalavahetusel vi riigipiihal, siis sellele eelneval tddpdeval. (NB! Nende andmete pealt ei saa arvutada

ministeeriumide keskmist palka.)

FAILID

| kv 2024. a tasutud maksud, kiive ja tootajate arv | xlsx
| kv 2024. a tasutud maksud, kiive ja tootajate arv | csv
| kv 2024. a tasutud maksud, kiive ja tootajate arv | ods

29.05.2024

Il kv 2024. a tasutud maksud, kiive ja totajate arv | xlsx
Il kv 2024. a tasutud maksud, kiive ja téotajate arv | csv
Il kv 2024. a tasutud maksud, kidive ja tootajate arv | ods

10.07.2024

E-teenused,

maksutarkus v

@) Otsing

Amet, uudised

ja kontakt v

Ill kv 2024. a tasutud maksud, kdive ja tootajate arv | xlsx
Ill kv 2024. a tasutud maksud, kiive ja todtajate arv | csv
Ill kv 2024. a tasutud maksud, kdive ja tootajate arv | ods

10.10.2024

IV kv 2024. a tasutud maksud, kdive ja tootajate arv | xlsx
IV kv 2024. a tasutud maksud, kdive ja tootajate arv | csv
IV kv 2024. a tasutud maksud, kiive ja tootajate arv | ods
10.01.2025



KELLE ANDMEID TOOTASUDE ANALUUSID SISALDAVAD?

Registrikood Mimi Liik
10579797 BIRGER, OU Arithing
14301076 ESTONIAN PLYWOOD AS Ariihing
10921250 SOFTCOM, OU Arithing
10210365 PUIT-PROFIIL, AS Ariiihing
10051004 WALMECO, AS Arithing
12354430 SCANOLA BALTIC, AS Ariihing
10511380 VILBEL 00 Aritihing
10471829 MO-PUITJE]GEVA,AS Ariihing
10084848 KITZINGER-PROGRESS, AS Ariihing
10243241 VIKAN ESTONIA AS Arithing
10132688 ALFRINA, OU Ariiihing
11042875 RAUDUKS, OU Arithing
11263234 PRO GRUPP INVEST, OU Ariihing
10942559 LAVEL UKSETEHAS OU Arithing
10694328 BELANDER GRUPP, OU Ariihing
10353159 TK-TEAM BALTIC AS Arithing
10961315 SCANDIWOOD EESTI OU Ariihing
10019584 E.STRAUSS OU Arithing
10626350 PEIPSI KALATOOSTUS, 00 Arithing
11075018 ROMEC METALL, QU Ariiihing
12297761 GERMANI TALU OO Arithing
10300826 JUTA & KAIDO, OU Ariihing
11137156 MUSTVEE OMBLUS 00 Arithing
10269772 ORTHEZ, OU Aridhing
14429190 WESTWOOD OU Arithing
10300988 VALI PRESS, QU Ariihing
10912423 STARMAST OU Arithing
14381709 ADROC BYGG & TAK AB EESTI FILIAAL Aridhing
16875031 OU LUSTIVERE PUIT Ariihing
10873410 VIVANDOR, QU Arithing

12192988 REDANG OU

Ariiihing

Registreeritud

kdibemaksukohustuslaste

registrisse

jah
jah
jah
jah

jah
jah

EMTAK tegevusvaldkond,
mis on EMTAKi struktuuris| Maakond ja linn voi
tahistatud tihtkoodiga

TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TGOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TGOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TGOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TGOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TGOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TGOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TGOSTUS
TOOTLEV TOOSTUS
TOOTLEV TGOSTUS

vald
Jdgeva | Mustvee val Jogeva
Jogeva ( Jogeva vald Jogeva
JBgeva ( Jogeva vald Jogeva
Jogeva | Poltsamaa v Jogeva
Jégeva | Jogeva vald Jogeva
Jdgeva ( Jogeva vald Jogeva
Jégeva | Péltsamaa v Jogeva
Jdgeva ( Jgeva vald Jogeva
Jogeva | Poltsamaa v Jogeva
Jdgeva | PBltsamaa v Jogeva
Jogeva [ Mustvee val Jogeva
JBgeva ( Jogeva vald Jogeva
Jogeva ( Jogeva vald Jogeva
JBgeva | PBltsamaa v Jogeva
Jdgeva ( Jogeva vald Jogeva
Jégeva | PGltsamaa v Jogeva
Jdgeva ( Jgeva vald Jogeva
Jégeva | Mustvee val Jogeva
Jdgeva ( Mustvee val Jogeva
Jogeva ( Poltsamaa v Jogeva
Jdgeva | Mustvee val Jogeva
Jogeva ( Jogeva vald Jogeva
JBgeva | Mustvee val Jogeva
Jogeva ( Jogeva vald Jogeva
Jégeva | Jogeva vald Jogeva
Jdgeva ( Pdltsamaa v Jogeva
Jégeva | Jogeva vald Jogeva
Jdgeva ( Pltsamaa v Jogeva
Jogeva | Poltsamaa v Jogeva
Jdgeva | Mustvee val Jogeva
Jogeva [ Mustvee val Jogeva

- PRSI e

Maakond

Linn voi vald

Mustvee vald
Jogeva vald
Jégeva vald
Péltsamaa vald
Jégeva vald
Jdgeva vald
Péltsamaa vald
Jdgeva vald
Péltsamaa vald
Péltsamaa vald
Mustvee vald
Jégeva vald
Jogeva vald
Péltsamaa vald
Jdgeva vald
P&ltsamaa vald
Jdgeva vald
Mustvee vald
Mustvee vald
Péltsamaa vald
Mustvee vald
Jogeva vald
Mustvee vald
Jogeva vald
Jégeva vald
Péltsamaa vald
Jégeva vald
Péltsamaa vald
Péltsamaa vald
Mustvee vald
Mustvee vald

-

Riiklikud
Maksud

-

5259089,39

0
281664,63
288599,23
231100,92
0
98760,52
55420,38
100787,47
64560,48
43407,23
113336,46
0
106215,34
28649,24
44036,51
16166,3
23782,45
37041,83
79976,47
28044,04
59715,22
17490,45
57284,64
45007,56
14482,33
21031,76

21345,51
29769,33

Todjoumaksud
Ja Maksed

-

551600,16
826807,46
268248,97
305787,72
127522,13
275063,21
104963,91
87114,02
106848,37
67467,42
45991,1
86808,49
122484,42
63517,73
757718
44359,11
45692,55
15246,93
19997,67
52449,86
16435,81
38976,03
11287,16
51489,62
28622,87
17411,66
22030,3

15351,84
11279,78

Kaive Todtajate arvu grupp

-

7070358,36 50-249 toctajat
16205255,23 50-249 tastajat
4474349,57 50-249 tootajat
4833132,2 50-249 tastajat
1509703,75 50-249 toctajat
23171277,91 50-249 tostajat
1021917,91 2049 tootajat
1682379,9 20—49 t6otajat
584773,73 2049 taotajat
620233,12 20—49 t6otajat
232876,45 2049 t6dtajat
582713,34 2049 tostajat
9299495,96 20-49 tostajat
391943,88 20—49 t6otajat
782351,07 2049 t6otajat
1133263,13 20-49 toctajat
360610,65 20—49 t6dtajat
99707,03 20—49 toctajat
229238,45 10-19 todtajat
192541,86 10-19 todtajat
279366,95 10-19 todtajat
207338,78 10-19 todtajat
48888,69 10-19 tootajat
479241,29 10-19 tootajat
82450 10-19 todtajat
153086,23 10-19 tootajat
330003,83 10-19 téotajat
10-19 todtajat
10-19 todtajat
183645,99 10-19 todtajat
153484,66 10-19 todtajat

Tootajaid

-

181
176
129
75
57
55
a1
35
34
30
29
29
28
27

21
21
20
19
17
17
16

RL L s

14
14
12
11
11



KELLE ANDMEID TOOTASUDE ANALUUSID SISALDAVAD?

|[Kokku  IHarju Hiiu

Ettevitteid

TOOTLEV TOOSTUS 10181
Wahem kui 10 tidtajat 28570
10-19 tadtajat G604
2049 tidtajat 567
A0-249 todtajat 388
250 ja enam téotajat 51
Tadtajaid Kokku
TOOTLEV TOOSTUS 100 901
Wahem kui 10 tddtajat 13136
1019 thdtajat 8 266
2049 tidtajat 17 245
A0-2449 thdtajat 38 553
250 ja enam todtajat 23451

4 829 4
4 050 63
33 3
266 5
173 3
27 0
Harju Hiiu
AT 427 602
g3 [
4 258 35
2048 173
17 025 316
11 705 0

Ida-Viru
506
409
29
43
18
7

Ida-Viru
8140
714
ar3
1343
1983
3722

Jarva
169
133
13
11
1
1

Jarva
2 161
270
1896
32
1024
358

Jogeva
1M
156
17
12
]
0

Jogeva
1503
288
232
340
G673
0

Ladane Laane-Vir Parnu

165 405
140 311
10 41
5 32
10 19
0 2

594
439
36
42
24
3

Ladane Laane-Vir Parnu

1 460 5638
193 436
134 575
151 985
982 1873

0 17149

6424
300
507

1231

2 546

1340

Pélva
185
162
9

L= g e ]

Palva
1213
286
122
3z
493
0

Rapla
284
238
18
17
11
0

Rapla
2 337
ar4
261
526
1176
0

Saare
326
283
1
16
15
1

Saare
2762
389
151
480
1459
273

Tartu
1122
944
G4
53
50
G

Tartu
11 840
1602
a05
1633
4839
2 861

Valga
167
141
G
10
a
1

Valga
1 900
216
88
323
732
201

Viljandi
350
289
10
25
25
1

Viljandi
4 468
434
146
(A
2532
535

Viru
307
261
16
149

Viru
2 657
421
238
74
778
646



Moisted ja tooriistad

Ametite klassifikaator
Statistikaameti lehelt: https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/b8fdb2b9-8269-41ca-b29e-5454df555147/50

Palgainfo Agentuuri lehelt: https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid/ametite-klassifikaator

Tootasu

= Netotootasu / netopalk — raha katte

= Brutotdotasu / brutopalk — lepingus fikseeritud tasu, millest peetakse kinni maksud (tulumaks, t66tuskindlustus, kogumispension)
=  T606j6ukulu — té6andja kogukulu, sh brutotdttasu ja sotsiaalmaks

Madisteid Palgainfo Agentuuri veebilehelt hitps://www.palgainfo.ee/kasulikku/tootasu-moisted

Kalkulaatorid

Ostujoud
= Palgakalkulaator (neto/bruto) https://www.kalkulaator.ee/et/palgakalkulaator e TUUBU
= Ostujou kalkulaator https://www.stat.ee/et/ostujou-kalkulaator 1000 EUR
— AASTAL
.. ~ 2021
Palgastatistika moisted
= Keskmine on sama mis
= Mediaan — 0STUJGUD
g g g 1349 EUR
= Detsiilid, protsentiilid, kvartiilid
— AASTAL
2024



https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/b8fdb2b9-8269-41ca-b29e-5454df555147/50
https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid/ametite-klassifikaator
https://www.palgainfo.ee/kasulikku/tootasu-moisted
https://www.kalkulaator.ee/et/palgakalkulaator
https://www.stat.ee/et/ostujou-kalkulaator

I TOODE SUSTEMATISEERIMINE JA KODEERIMINE -
KUIDAS LEIDA SOBIV KOOD AMETITE
KLASSIFIKAATORIST?



TOO tase

Ametite klassifikaatori loogika

Esimene number naitab ameti taset (1-9)

= 2-, 3-ja 4-kohalise koodiga ametid sisaldavad sama
algusega 8-kohalise koodiga ameteid

» Tegevusala spetsiifilised ametid
» Tegevusalade Ulesed ametid

Too erialane valdkond

- . Ehitus- ja Elell:'trlenerglaja Es.lndu.sr.:urgamsa Finantsvaldkond ja Haridus ja Info- ja Info- ja . .
Ametiriihm / Erialane valdkond lekiritoi soojuse tsioonid ja muud tupidami koolit dmetsstl telekommunikatsio iluteenind
elektritood toolmine MTii-d raamatupidamine koolitus andmetdotlus 1 oaia (iluteenindus)

1 Juhid

2 Tippspetsialistid

3 Tehnikud ja keskastme spetsialistid

4 Kontoritootajad ja klienditeenindajad

5 Teenindus- ja miiligitotajad
Pollumajanduse, metsanduse, kalanduse

7 Oskus- ja kasitoolised
Seadme- ja masinaoperaatorid,
koostajad, mootorsdidukite juhid

9 Lihttoslised

2 - Tippspetsialistid

24 b Ari ja halduse tippspetsialistid
241
2411
24110001 — Audiitor
24110004 — Finantskontroller
24110005 — Pankrotihaldur
24110007 — Kulujuht
24110008 — Peafinantsist

Finantsvaldkonna tippspetsialistid

— Raamatupidamise tippspetsialistid

24110009 — Pearaamatupidaja

Isikuteenindus

Juhtimine,
arendus ja
driteenused

Kaevandus



Mis koodiga on meie ettevdttes ametid registreeritud? ) PALGAINFO

TARK TOOANDJA, OU hd

Maksu- ja tolliameti iseteenindus > Registrid ja paringud > To0tamise registreerimine >

= R
TAGAS] KO

TODLAUD

Alla laadimise vbimalus

Tootamise registreerimine

Toovdtuahela ja todtamise
kestuse registreerimine (TTKI)

Ehitusobjektid
; Erevctte tostajc Kui amet ei ole registreeritud:
n.nEn TTKI andmete péring
THesed Milline on ameti tase?
REGISTRID Kinnituse ootel tood

Juht, tippspetsialist jne?

Kaibemaksukohustuslaseks

registreerimine Millist erialast ettevalmistust ametil to6tamine eeldab?
L LT ST R S S Insener, seadme-masinaoperaator, raamatupidamine?

HINHANGLD
Mitteresidendi registreerimine
kuni 01.06.2022

E-kaubanduse ja teenuste
erikordade kasutajaks
registreerimine (0SS/10SS)
ABIKESKLE . .
Véikeettevdtete erikorra
kasutajaks registreerimine
(VKE)




Ameti otsing erialase valdkonna ja taseme jargi

KOIGI REGISTREERITUD TOOTAJATE ANDMED

Alates | kvartalist muutis statistikaameti palgarakendus metoodikat ja nadd sisaldavad tadtasude andmed
lisaks taiskoormusega todtajatele ka osalise koormusega tootajate tidtasude andmeid, mis on Gmber

Te
anutatud tdiskoormusele. FIE-na thotavate inimeste tidtasusid avaldatud andmed enam ei sisalda. 2021. ja Wl ky 2024
2022 aastatddtasude andmed on umber arvutatud uue metoodikaga.
- -

Juhid Turundus, reklaam ja suhtek 122 Miadgi-, turundus- ja arendusjuhid 4441 T132 4470 7134 4459 7118 4417 70as 4429 7100 4440 Toa4
Juhid Turundus, reklaam ja suhtek 1221 Miiigi- ja turundusjuhid 3582 5191 3635 5221 3617 5198 3579 5164 3585 5182 3584 5166
Juhid Turundus, reklaam ja suhtek 12210001 Turundusosakonna juhataja G606 G678 605 693 611 694 98 G681 93 lkitil 591 G&0
Juhid Turundus, reklaam ja suhtek 1222 Reklaami- ja suhtekorraldusjuhid 273 368 268 358 275 366 280 368 278 361 276 360
Juhid Turundus, reklaam ja suhtek 12220001 Reklaamijuht 86 132 a4 128 92 140 a3 140 a8 133 ar 131
Juhid Turundus, reklaam ja suhtek 12220002 Suhtekorraldusjuht R A MIA P& A INIA 42 44 44 44 41 42
Juhid Turundus, reklaam ja suhtek 12220003 Kommunikatsiooniosakonna juhataja 74 82 T4 232 73 79 i} 23 T3 79 72 20
Juhid Turundus, reklaam ja suhtek 12229900 Mujal liigitamata reklaami- ja suhtekorraldusjuhid ili} 99 64 a3 65 93 62 aa 66 93 Ga 96
Juhid Turundus, reklaam ja suhtek 14380002 Konverentsi- ja messikeskuse juht 18 21 IiA PiA 19 20 20 22 20 21 18 20
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 21660009 Kujundaja 158 249 152 241 1656 241 155 237 163 234 150 2358
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 243 Miadgi, turunduse ja avalike suhete tippspetsialistid 3071 6760 3089 6793 3108 6746 3119 6762 328 G763 3165 6775
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 2431 Reklaami jaturunduse tippspetsialistid 2202 3979 2225 3886 2212 3933 2248 3958 2247 3888 2274 4002
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24310001 i =1 106 205 104 204 a6 193 a5 183 93 191 9z 194
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek <Z4310002 Turunduse tippspetsialist 1438 2138 1458 2143 1453 21258 1462 2133 1462 2137 1461 2112
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24310 To-rrorinrg e arrattitii 68 104 GG 104 G4 101 63 99 62 101 66 108
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24310006 Kliendisuhete juht 288 466 284 456 284 439 278 424 276 429 284 437
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24310007 Reklaamikirjutaja A7 71 hE 69 hE 68 A3 63 49 ha 48 60
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24310008 Reklaamikonsultant 92 160 258 153 91 1556 26 148 a0 181 94 163
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24310009 Sotsiaalmeedia sisulooja 18 23 27 20 IA IA 50 54 51 54 63 69
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24310010 Arikliendihaldur kh 38 45 hd 59 T2 iti) a8 g2 110 a5 114
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24319900 Mujal liigitamata reklaami ja turunduse tippspetsiali 261 521 266 525 250 510 2758 h24 274 528 280 827
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 2432 Avalike suhete tippspetsialistid 544 27 550 1134 561 1158 561 1160 578 1174 571 1174
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24320002 Suhtekorraldaja 24 59 21 55 53
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24320003 Pressiesindaja 23 3z 20 28 3
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24320004 Avalike suhete koordinaator 22 30 21 28 MIA
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24320005 Avalike suhete spetsialist 75 104 78 109 SE M I NARI M AT E RJAL I D 111
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24320006 Kommunikatsioonijuht 226 301 236 314 308
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24320007 Kommunikatsioonispetsialist 234 476 234 433 817
Tippspetsialistid Turundus, reklaam ja suhtek 24329300 Mujal liigitamata avalike suhete tippspetsialistid 47 107 47 109 " . g 111
Tehnikud ja kesk Turundus, reklaam ja suhtek 33220004 Turundusspetsialist 1092 1536 1117 1577 Ametite klassifikaator 629
Tehnikud ja kesk Turundus, reklaam ja suhtek 3332 Konverentside ja drituste korraldajad 170 326 179 33 372
Tehnikud ja kesk Turundus, reklaam ja suhtek 333200071 Konverentside ja drituste korraldaja a5 173 91 139 198
Tehnikud ja kesk Turundus, reklaam ja suhtek 33329900 Mujal liigitamata drituste korraldajad 81 123 86 128 144
Tehnikud ja kesk Turundus, reklaam ja suhtek 3330 Ariteenuste agendid, mujal liigitamata 202 403 1938 394 384
Tehnikud ja kesk Turundus, reklaam ja suhtek 333900071 Reklaamimuuja 21 102 21 a9 95
Tehnikud ja kesk Turundus, reklaam ja suhtek 33390007 Promootor MIA T4 MiA MiA < . TA
Tehnikud ja kesk Turundus, reklaam ja suhtek 33390008 Reklaamiagent 25 50 26 Ametite loetelud koos tootajate arvuga alla laa 39
Tehnikud ja kesk Turundus, reklaam ja suhtek 33399900 Muud muijal liigitamata ariteenuste agendid 128 200 125 201

, ~ ~ e ' A vmmdibn Lantalon FOIE dmmd i w O - A L LT & R e Lt alal

Laadi alla .xlsx +




Ameti otsing organisatsiooni tegevusala jargi

Taatley todstus
Taatlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Toatlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Toatlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Toatlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Taatley todstus
Toatlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Taatley todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Toatlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Toatlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Toatlev toastus
Tadtlev todstus
Tadtlev todstus
Taatley todstus
Toatlev toastus
Tadtlev todstus

OOOO0O00O00O0000000O00000000000000000 000000

25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
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25 Metalltoodete tootmine,
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256 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
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25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,
25 Metalltoodete tootmine,

AMETID TEGEVUSALADE EMTAK 2-KOHALISE KOODIGA

Tegevusala (EMTAK1) g :E(gl{;?}K - Tegevusala (EMTAK2) Ym

713 Maalrid, ehitustarindite puhastajad jms to|

v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja Ssadmec
v.a masinad ja seadmet
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec
v.a masinad ja seadmec

0 Ametinimetus

- -

7131 Ehitusmaalrid jms téélised
71310005 Metalltarindite vanija
7132 Pihustusseadmetega varvijad-lakkijad
71320001 Tootevamija
71329900 Mujal liigitamata pihustusseadmetega van
721 Lehtmetallitédlised, metallkonstruktsiooni
7211 Valuvormide ja kamide valmistajad
72110002 Metalli valuvormide valmistaja

ljad |
72120002 Leekldikaja
72120003 Keevitaja
8900 Mujal ligitamata keevitajad ja leekldikaj
7213 Lehtmetallitddlised
72130003 Lehtmetalli valtsija
72130004 Plekksepp
72139900 Mujal liigitamata lehtmetallitddlised
7214 Metallkonstruktsioonide valmistajad ja mg
72140001 Metallkonstruktsioonide pistitaja
72140002 Metallkonstruktsioonide ettevalmistaja
72149900 Mujal liigitamata metallkonstruktsioonide
7215 Troppijad ja trossijatkajad
72150008 Troppija
722 Sepad, tédriistavalmistajad jms oskustéd
7221 Sepad, stantsijad jms oskustédlised
72219900 Mujal liigitamata sepad, stantsijad jms og
7222 Tadriistavalmistajad jms taélised
72220004 Lukksepp
72220006 Todristalukksepp
7223 Metallitodtluspinkide seadistajad ja opera
72230002 Metallitéopingi operaator
72230004 Metallitéépingi seadistaja-operaator
72230005 Metallitreial
72230006 Metallifreesija
72230007 Metallifreespingi operaator
72230009 Metalltoodete valmistamise operaator
72230010 Programmjuhtimispingi seadistaja (metall

IV kv 2023

Tootajate Tootajate
av B -

239 106 242 105
70 33 68 29
51 23 51 21

166 78 172 80
111 53 17 85
46 20 46 21

2947 592 2928 606
60 9 62 9
49 T 0 T

1764 420 1764 430

NA N/A NA N/A

1665 396 1664 404
7 32 7 30

308 103 312 106

NA N/A NA N/A
99 37 103 39
162 51 183 50

785 194 765 199
167 35 155 37

332 84 319 84

278 a7 283 LAl
3 " 29 10
21 N/A /A N/A

2152 344 2121 340
50 16 50 16
RIFA LAV RIFA LAV

236
63
49

170

116

2923
59

1769
NFA
1658

296
NFA
101
168
769
153
326
282
30
NIA
2041

RITA

Il kv 2024

Org-de arn

SEMINARI MATERJALID

Ametite klassifikaator

Ametite loetelud koos tootajate arvuga alla laa

Laadi alla .xlsx +

Tootajate
arv KOKKIid

1l kv 2024

Tootajate
arv

235

63

50

165

-



Eesti majanduse tegevusalade klassifikaator

=

E-ARIREGISTER Avaleht Minutddlaud & Paringud Aruande esitamine & Muud teenused  Abi

Uus EMTAK 2025 alates 01.01.2025
1. jaanuarist 2025 hakkas kehtima uus tegevusalade kiassifikaator EMTAK 2025 Sellest kuup&evast tuleb esmakande esitamisel registrile ja majgndusaasta aruannetes valida tegevusala kood EMTAK 2025 jargi. Leia uus kehtiv EMTAK 2025 kood dleminekutabelist EMTAK
2008-2025 eelmise EMTAK 2008 kehtiva koodi vl mérksdna jdrgi. Vaata tipsemalt Gleminekutabelid.

Tegevusala otsing ()

EMTAK kood vai marksdéna @ Tuhista otsing

Tapsem otsing w*

Tegevusalad

@ hierarhiline vaade O lineaarne vaade

A - Péllumajandus, metsamajandus ja kalaptik

C - Tootlev todstus

10 - Toiduainete tootmine

12 - Tubakatoodete tootmine

15 - Nahatdétlemine ning nahktoodete ja muust materjalist toodete tootmine

16 - Puidutéotlemine ning puit- ja korktocdete tootmine, v.a madbel; dlest vm
punumismaterjalist toodete tootmine

17 - Paberi ja pabertoodete tootmine
18 - Trukindus ja salvestiste paljundus

19 - Koksi ja puhastatud naftatoodete tootmine

>
b3 B - Maetdostus
hd
>
» 11 -)oogitootmine
>
» 13 - Tekstiilitootmine
» 14 -Réivatootmine
>
>
>
>
>
b

el lemioside s ioomiaiondate tosiin:

Veel toiminguid

Laadi EMTAK alla (PDF)
B Laadi EMTAK alla (C5v)
(&' Oleminekutabelid

[0 Kopeerikood PDF &= Prindi <+ Lisavordlusesse [ Kirjuta EMTAK klienditoele

C TOOTLEV TOOSTUS (EMTAK 2025)

Selgitus » 5iia jakku kuulub materjalide, ainete véi komponentide
fudsikaline, mehaaniline, bicloogiline vii keemiline
muundamineftdatlemine uueks tooteks. materjali vdi aine
toatlemine/muundamine ei ole samas ainumaarav tingimus, mille
alusel Oksus liigitada tootleva todstuse alla (vt allpool selgitust
jaatmete todtlemise kohta). toodeldavaks materjaliks, aineks v
komponendiks on pdllumajanduses, metsanduses, kalanduses
vBi maetddstuses toodetud toore voi to6tleva téostuse méne
teise tegevusala toode. tavaliselt loetakse tGotlemiseks kauba
oluline muutmine, renoveerimine w&i rekonstrueerimine.

= Tootmisprotsessi valjund vaib olla valmistoode (st kasutus- vai
tarbimisvalmis) v&i pocltoode, mis on edasise tootmise sisendiks.
nditeks alumiiniumoksiidi rafineerimise saadus on esmase
alumiiniumi tootmise sisendiks; esmane alumiinium on sisendiks
alumiiniumtraadi tdmbamisel; alumiiniumtraat on sisendiks
alumiiniumtraadist toodete valmistamisel.

» Masinate ja seadmete spetsiaalsete komponentide ja
koostisosade, samuti nende tarvikute ja lisaseadmete tootmine
kuulub Gldjuhul samasse klassi nende masinate ja seadmete
tootmisega, mille jacks osad ja tarvikud on mdeldud. masinate ja
seadmete Oldise kasutusega komponentide ja keostisosade
(mootorid, kolvid, elektrimootorid ja elektrilised s8lmed, ventiilid,

Y PALGAINFO


https://ariregister.rik.ee/est/emtak_search

Tootasude andmete otsing palgarakendusest

Otsi ja filtreeri

Otsi ametit

Q Reklaami ja turunduse tipp X E

Vali ajavahemik

2024 hd 11l kvartal
(® Keskmine palk () Mediaanpalk
Maakond

Kogu Eesti

Vanusegrupp

Vanusegrupid kokku

Sugu
Kokku

W

Palgarakendus https://palgad.stat.ee/

Rakendus néaitab brutokuupalku ametiriilhma ning maakonna, soo voi vanusegrupi jargi. Loe lisaks

Reklaami ja turunduse tippspetsialistid

Palgavordlus Vérreldav palk

(3) Statistikaamet ei salvesta ega todtle Sinu sisestatud andmeid Sisesta vorreldav palk Vordle

@

Ametirllhma ,Reklaami ja turunduse tippspetsialistid” keskmine palk
Il kvartal 2024

2710 eurot Tesx®

Palk maakonnapdhiselt
[l
Reklaami ja turunduse tippspetsialistid « 11l kvartal 2024 » Keskmine palk

Hiiu

1655 - 1886 eurat
1887 - 2118 eurot
2119 - 2349 eurat
2350 - 2581 eurat
2582 - 2814 eurot

C & e @ @

Andmeid ei ole véimalik kuvada

4 PALGAINFO



Tootasude andmete otsing palgarakendusest

Otsi ja filtreeri

Palgarakendus

Otsi ametit Rakendus naitab brutokuupalku ametirithma ning maakonna, soo véi vanusegrupi jérgi. Loe lisaks

Q Reklaami ja turunduse tipp X E
Reklaami ja turunduse tippspetsialistid

Vali ajavahemik

Kvartalipohine palgamuutus i,

Reklaami ja turunduse tippapetsialistid « 11l kvartal 2024 « Keskmine palk

& o & o & o # o 2 & o & N F & & o & F o o
&~ fieskmine palk Esstis Keskmine palk ametirihmas  Reklaami ja turunduse tippspetsialistid
Tobtajate vanuseline jaotus Tootajate palk vanusegrupi pohiselt
Reklaami ja turunduse tippspetsialistid « 11l kvartal 2024 Reklaami ja turunduse tippspetsialistid « |1l kvartal 2024 « Keskmine palk

[ <]x]

toatajat

eurot
1250 2500
-::: 2::: | | | I |
<25 2534 2544 4554 564 652 <25 2584 3544 45-54 SEE4 65+



4-kohaline koodiga ametite to6tasude taset mdjutavad suurema t6otajate arvuga 8-kohalise koodiga ametite grupid

(CHMIEE
muutus

Mediaani
muutus

Ameti kood Ametinimetus Org-de arv LOEEES Keskmine HERIEER
arv (50%)

2431
24310001
24310002
24310003
24310004
24310005
24310006
24310007
24310008
24310009
24310010

24319900

Reklaami ja turunduse tippspetsialistid

Reklaami tippspetsialist
Turunduse tippspetsialist
Turu-uuringute analldtik
Ettevotluskeskuse juhataja
Ettevotlusspetsialist
Kliendisuhete juht
Reklaamikirjutaja
Reklaamikonsultant
Sotsiaalmeedia sisulooja

Arikliendihaldur

Muijal liigitamata reklaami ja turunduse
tippspetsialistid

2274 4002
92 194
1461(::::::::::::::::::>
66 108
19 20
93 149
284 437
48 60
94 153
63 69
85 114
280 527

2710
2486
2688
3041
2297
2307
3241
2247
2037
1458
2627

2814

2522
2500
2501
2833
2245
2136
3031
2135
1933
1172
2611

2667

2023/2024
6,5%

11,9%
6,0%
5,5%
2,0%

18,8%
4,2%

17,2%
4,8%

-2,5%

15,8%

8,5%

2023/2024
6,6%

14,4%
4,9%
9,0%

12,1%

15,2%
4,6%
7,4%

-3,4%
-9,2%
24,5%

11,1%



B PALGASTATISTIKA - MILLISEID NAITAJAID
KASUTADA (KESKMINE, MEDIAAN, DETSIILID,
KVARTIILID)?



4500

4000
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3000

2500
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10. protsentiil (10%)

50% tootajate tédtasu on madalam  50% téodtajate tédtasu on kérgem

Ameti brutotdotasu statistika

[

-

25% tootajate téotasu on madalam Mediaan

Lt

<

10% tddtajate tédtasu on madalam

1. kvartiil (25%); 1170

10% tootajate tootasu on kdrgem

Keskmine; 1610

25% tddtajate tédtasu on korgem

3. kvartiil (75%); 1768

o
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Organisatsiooni suuruse moju todtasule

Kdik organisatsioonid

Vahem kui 10 t66tajat

10-19 tdotajat

20-49 tootajat

50-249 tootajat

250 ja enam tHotajat

K&ik organisatsioonid
Vahem kui 10 téotajat
10-19 t6otajat

20-49 tootajat

50-249 td6tajat

250 ja enam téotajat

Turunduse tippspetsialist (24310002) brutot6otasud Il kvartalis 2024
organisatsiooni to6tajate arvu jargi

1000

Organlsatsmom tototajate Tootajate 0 Keskmise muutus | Mediaani muutus

1461
780
167
204
217

93

2112
865
248
309
402
296

2000

2688
1953
3043
3036
3214
3236

3000

2501
1600
2851
2814
3000
2985

4000 5000

6,0%
6,4%
7,1%
7,1%
5,1%
5,7%

4,9%
8,2%
11,4%
2,1%
7,1%
5,0%

6000
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Erinevate tegurite ja taustatunnuste moju t66tasudele

» Kodeerimise tapsus

= Andmete esitamise tapsus

= Koormus japuudumised

» ToO0Oajakorraldus, sh vahetuste t60
» Lisatasud ja aastapreemiad

= Soodustused ja huved

= QOrganisatsiooni suurus —td6tajate arv ja kdibegrupp
= Tegevusala palgatase
= Piirkond ja maakond

= Eravoi avalik sektor
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AMETI POHJALIK BRUTOTOOTASU ANALUUS

Kood ja ametinimetus

24310002

Turunduse tippspetsialist

Koigi todtajate todtasud

Kvartal

| kvartal 2022
Il kvartal 2022
Il kvartal 2022
IV kvartal 2022
I kvartal 2023
Il kvartal 2023
Il kvartal 2023
IV kvartal 2023
| kvartal 2024
Il kvartal 2024
Il kvartal 2024

| kvartal 2022
Il kvartal 2022
Il kvartal 2022
IV kvartal 2022

| kvartal 2023
Il kvartal 2023
Il kvartal 2023
IV kvartal 2023

| kvartal 2024
Il kvartal 2024
Il kvartal 2024

Org-de arv

10. 90.

Tootajate Keskmine [N 1. kvartiil Mediaan 3. kvartiil i i) Mediaani
. =3 2 o L B e
arv (10%) (25%) (50%) (75%) (00%) muutus
9,5% 3,6%
2177 2322 700 1333 2073 3000 4000 13,1% 12 4%
2140 2326 701 1383 2150 2999 3900 11,8% 12,0%
2163 2435 700 1400 2273 3129 4132 10,4% 15,0%
2127 2537 768 1408 2287 3234 4396 13,8% 15,0%
2138 2584 775 1456 2367 3268 4444 11,3% 14,2%
2143 2536 738 1444 2384 3250 4300 9,0% 10,9%
2125 2625 i 1492 2460 3366 4492 7,8% 8,2%
2133 2692 824 1544 2466 3400 4542 6,1% 7.8%
2137 2738 857 1563 2529 3535 4760 6,0% 6,8%
2112 2688 850 1525 2501 3400 4500 6,0% 4 9%
Tootasud ametil
I T I I T I T 3868
I I 7 T T . 4000
[ T T I I T I T . 3800
| T I 7 I T . 4132
I T I I 7 A T I 4396
[ T I 7 A T I 4444
I T T I T T S T . 4300
T T I T N T I 4402
I T I T T . 4542
L4563 |25 E I 4760
[ v I - I [ . 4500
500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
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AMETI POHJALIK BRUTOTOOTASU ANALUUS

Kood ja ametinimetus

72120003 Keevitaja

Koigi tootajate todtasud

| kvartal 2022
Il kvartal 2022
Il kvartal 2022
IV kvartal 2022
| kvartal 2023
Il kvartal 2023
Il kvartal 2023
IV kvartal 2023
I kvartal 2024
Il kvartal 2024
Il kvartal 2024

| kvartal 2022
Il kvartal 2022
Il kvartal 2022
IV kvartal 2022

| kwartal 2023
Il kvartal 2023
Il kwartal 2023
W kvartal 2023

| kwartal 2024
Il kvartal 2024
Il kvartal 2024

1022
1025
12
115

1004
1001

77

] . 1 | 1. kvartiil 3. kvartiil o ... | Keskmise
Keskmine | protsentiil (25%) (75%) protsentiil —
. % % .
(10%) (90%)
4686 1339 545 850 1673 2164 4,8% 4.2%
4506 1590 654 1065 1989 2547 10,6% 9.6%
4454 1595 654 1053 2008 2540 12,0% 89,7%
4411 1676 672 1108 2120 2696 10,7% 8,1%
4262 1526 644 1010 1437 1914 2418 14,0% 13,2%
4245 1699 T2 1104 1587 2148 2T 6,9% 6,6%
4181 1704 725 1113 1614 2150 26599 6,8% 8,9%
40094 1794 751 1179 1686 22687 2841 7,0% 2,9%
3871 1655 T8 1120 1567 2048 2581 8,5% §,0%
3878 1826 T8 1212 1715 2270 2853 7,5% 8,1%
4014 1803 T34 1210 1705 2237 2841 5,8% 5,6%
Taotasud ametil
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Oiglane tootasu turuvérdluses

Kas

» sarnastes organisatsioonides
= sarnastel ametitel

» sarnaste tulemustega to6tajad

saavad sarnast palka?



Objektiivsed selgitused / subjektiivsed selgitused

Vaartuste moju hinnangutele

ORGANISATSIOONIDE
VORDLUS

Tegevusala

Asukoht

Tootajate arv

Kaive

Kasum

Rahvusvahelisus

Struktuur

AMETITE JA TOODE

VORDLUS
a N\
Sisend: erialane ettevalmistus,
teadmised ja oskused, kogemus
\ J
a4 )
ToOprotsess ja -ulesanded
. S
a4 )
Tookeskkond
U S
a )
Todkorraldus, sh
t00 aeg ja koht
& J
a4 )
Juhtimistasand ja vastutus
U J

) PALGAINFO

T("D(")TAJA'[E ja TULEMUSE
VORDLUS

: Sugu, vanus, rahvus :
[ Haridus, oskused ja teadmised |
: Tookogemus ja vilumus :
[ Isiksuseomadused |
[ Voéimekus 1
[ Elukorraldus |
: Too6tulemused ja kvaliteet :
: Lojaalsus ja puhendumus j




Millistele teguritele millise kaalu vdrdlemisel anname? ) PALGAINFO

TOOTAJA 1 TOOTAJA 2

J [ . .
A

J. Stacey Adams, Gigluse teooria
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OIGLUS SUNNIB VORDLUSES
MIKS OIGLUS OLULINE ON?

Ebadiglus hairib ja tdukab tegutsema, et diglus jalule seada.
3 peamist strateegiat palga ebadigluse vahendamiseks:

1. Kisin palka juurde (voitlen)
2. Optimeerin koormust (teesklen surnut)
3. Haaletan jalgadega (pdgenen)

VORDLUSEKS ON VAJA INFOT!




MUUTUSED & G6KOHA v
AHETAMISE

TOOTASUDE JA ﬁ
USTUSTE 166
6 OTAJATE 00TUSED )5 E

€58

AN

ETTEVOTTE
TULUMAKS

H

detakse?

lpllkaﬂd muu
makstakse?

Kas ja millal poh
Milliseid lisatasusid tovtajatele
Kuidas on muutunud soodustu
das hindavad rooandjad muutus! p
uidas on
tdmbe. Muutunud ¢
ia f5ukege‘:::°)ha vahetamise

1304
Polvs 1361
1410

L
. Kui

1252
veru 1315
1410

b ol covkeskus
2o
Nkeskus

» 'I:ele Lisainfo
evotte Palgainfo Agentuur

heaks! E-post: palgauurin -
. Telefon; +372 568§?§§égamfo'ee
www.palgainfo.ee
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