
Kuidas analüüsida töötasusid?
21. veebruaril 2025 kell 12.00–13.30 Teamsis

Teemad

▪ Millised on palgainfo allikad ja kust neid leida?

▪ Kuidas kasutada erinevaid palgainfo allikaid ja mida seejuures arvestada võiks?

▪ Tööde süstematiseerimine ja kodeerimine – kuidas leida sobiv kood ametite klassifikaatorist?

▪ Palgastatistika – milliseid näitajaid kasutada (keskmine, mediaan, detsiilid, kvartiilid)?

▪ Millised erinevad taustatunnused (nt tegevusala, organisatsiooni suurus, piirkond jt) võivad mõjutada töötasu suurust?

▪ Millised muud tegurid (nt lisatasud, aastapreemiad, tööajakorraldus, puudumised) võivad mõjutada töötasu suurust?

▪ Praktilised näited erinevate ametite töötasude analüüsidest ja agentuuri tööriistade kasutamisest.

▪ Kokkuvõte: milline palk on õiglane palk?



Palgainfo Agentuuri andmeallikad

2x2 küsitlusedTööturu- ja palgastatistika



Töö väärtus organisatsioonis

▪ Põhi- või tugifunktsioon

▪ Oskusteabe sügavus ja ulatus

▪ Tööülesannete keerukus 

▪ Juhtimisülesanne ja vastutus

▪ Töökeskkond

Organisatsiooni võimalused

▪ Kasumlikkus

▪ Arenguetapp

▪ Rahavoogude stabiilsus 

▪ Reservid

Töösooritus ja -tulemused

▪ Eesmärkide ja tulemuste saavutamine

▪ Maht, kvaliteet, kiirus

▪ Personaalne areng ja vilumus

TÖÖTASU

PÕHITÖÖTASU

Lisatöö tasud

Tulemustasu

Muud tasud

Millised tegurid mõjutavad töötasu kujunemist?

Tööaeg ja töökorraldus

▪ Tööaeg ja koormus

▪ Ületunnid, öötöö jt

▪ Töötamise asukoht ja lähetused

▪ …

ORGANISATSIOON 

ja AMET

INIMENE ja TÖÖ

Töötaja väärtus turul

▪ Haridus, oskused ja teadmised

▪ Töökogemus

▪ Isiksuseomadused ja võimekus

▪ Tööväärtused ja motivatsioon

▪ Ootused elukvaliteedile ja palgale

Töö väärtus turul

▪ Nõudluse ja pakkumise vahekord

▪ Konkurentide pakkumised

▪ Alternatiivid töötamisele 

▪ Miinimumpalk jm tingimused

▪ Seadusandlus, ametiühingud jms

TÖÖTURG



Tegevusala

Asukoht

Töötajate arv

Käive

Kasum

Rahvusvahelisus

Struktuur

ORGANISATSIOONIDE 

VÕRDLUS

Sisend: erialane ettevalmistus, 

teadmised ja oskused, kogemus

Tööprotsess ja -ülesanded

Töökeskkond

Töökorraldus, sh 

töö aeg ja koht

Juhtimistasand ja vastutus

AMETITE JA TÖÖDE 

VÕRDLUS

Haridus, oskused ja teadmised

Töökogemus ja vilumus

Isiksuseomadused

Võimekus

Sugu, vanus, rahvus

Töötulemused ja kvaliteet

Lojaalsus ja pühendumus

TÖÖTAJATE ja TULEMUSE 

VÕRDLUS

Õiglane tasustamine: keda ja mida võrrelda?

Põhjendatud või põhjendamata töötasude erinevused

Elukorraldus



MILLISED ON PALGAINFO ALLIKAD JA MIDA NENDE 
KASUTAMISEL ARVESTADA VÕIKS?



 Statistikaamet stat.ee Palgastatistika tegevusalade, maakondade, omanike liig järgi

▪ Statistikaamet stat.ee
Palgastatistika tegevusalade, maakondade, omanike liig järgi

▪ Maksu- ja tolliamet emta.ee

▪ Rahandusministeerium rahandusministeerium.ee

▪ Eesti Pank eestipank.ee

▪ Erasektori uuringud

▪ Tervise Arengu Instituut tai.ee 

▪ Värbamine, kandideerimine

▪ Tööportaalid, sh palgapakkumised

▪ Ajakirjandus

▪ Mitteformaalne info

Palgarakendus https://palgad.stat.ee/
Ametite palgastatistika maakonna, soo ja vanuserühma järgi

Kvartaalne tasutud maksude statistika: ettevõtete nimekiri koos 

tegevusala, piirkonna, käibe, töötajate arvu ja tasutud maksudega

riigiametnike palgad, KOV ametnike palgad, prognoosid

▪ E-äriregister ariregister.rik.ee/est

▪ Haridussilm haridussilm.ee

tööturu analüüsid ja prognoosid

Tervishoiutöötajate töötasud

Edukus tööturul: koolilõpetajate hõivatus ja töötasud 

haridustaseme ja koolide lõikes 

Figure Baltic Advisory (Fontes), Mercer, Korn Ferry (Hay), Palgainfo 

Agentuur, liitude uuringud

CVKeskus.ee, CV-Online

töötajate arv, tasutud maksud

eelmise töökoha palk, palgasoovid

ÄP palgauudised, personaliuudised

tuttavad, sõbrad, luureandmed

PALGAINFO ALLIKAD

https://www.stat.ee/et
https://www.stat.ee/et
https://www.emta.ee/
https://www.rahandusministeerium.ee/et
https://www.eestipank.ee/
https://www.tai.ee/et/
https://palgad.stat.ee/
https://ariregister.rik.ee/est
https://www.haridussilm.ee/


▪ Valim või üldkogum ja selle moodustamise alused

▪ Uuringu tulemuste laiendatavus

▪ Valimi vead või kallutatus ja mõju tulemustele

▪ Uuringu või andmete kogumise eesmärk: statistika, äri, sh meediakajastus?

▪ Tööde süstematiseerimine (hindamismetoodikad, klassifikaatorid)

▪ Ametite klassifikaator (ISCO) / Tööpered

▪ Tegevusalade klassifikaator (EMTAK)

▪ Töötasu andmed: mida need sisaldavad?

▪ Põhipalk ja lisatasud

▪ Ebaregulaarsed preemiad

▪ Muud juurdemaksed ja toetused

▪ Koondamistasud

▪ Puhkusetasud

▪ Haigushüvitised

▪ Tööaeg – täis- või osaline

▪ Arvutusmetoodika mõju: millised valdkonnad rohkem keskmist mõjutavad 

▪ Perioodilised kõikumised, nt aastapreemiate mõju

▪ Hinnangute andmine: suured või väikesed erinevused / muutused

ALLIKATE HINDAMINE JA KASUTAMNE

S I S E N D

T Ö Ö T L U S

V Ä L J U N D



KELLE ANDMEID TÖÖTASUDE ANALÜÜSID SISALDAVAD?



KELLE ANDMEID TÖÖTASUDE ANALÜÜSID SISALDAVAD?



KELLE ANDMEID TÖÖTASUDE ANALÜÜSID SISALDAVAD?



Mõisted ja tööriistad

Ametite klassifikaator

Statistikaameti lehelt: https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/b8fdb2b9-8269-41ca-b29e-5454df555147/50 

Palgainfo Agentuuri lehelt: https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid/ametite-klassifikaator 

Töötasu

▪ Netotöötasu / netopalk – raha kätte

▪ Brutotöötasu / brutopalk – lepingus fikseeritud tasu, millest peetakse kinni maksud (tulumaks, töötuskindlustus, kogumispension)

▪ Tööjõukulu – tööandja kogukulu, sh brutotöötasu ja sotsiaalmaks

Mõisteid Palgainfo Agentuuri veebilehelt https://www.palgainfo.ee/kasulikku/tootasu-moisted 

Kalkulaatorid

▪ Palgakalkulaator (neto/bruto) https://www.kalkulaator.ee/et/palgakalkulaator 

▪ Ostujõu kalkulaator https://www.stat.ee/et/ostujou-kalkulaator 

Palgastatistika mõisted

▪ Keskmine

▪ Mediaan

▪ Detsiilid, protsentiilid, kvartiilid

https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/b8fdb2b9-8269-41ca-b29e-5454df555147/50
https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid/ametite-klassifikaator
https://www.palgainfo.ee/kasulikku/tootasu-moisted
https://www.kalkulaator.ee/et/palgakalkulaator
https://www.stat.ee/et/ostujou-kalkulaator


TÖÖDE SÜSTEMATISEERIMINE JA KODEERIMINE – 
KUIDAS LEIDA SOBIV KOOD AMETITE 
KLASSIFIKAATORIST?



2 – Tippspetsialistid

24 – Äri ja halduse tippspetsialistid

241 – Finantsvaldkonna tippspetsialistid

2411 – Raamatupidamise tippspetsialistid 

24110001 – Audiitor 

24110004 – Finantskontroller

24110005 – Pankrotihaldur

24110007 – Kulujuht

24110008 – Peafinantsist

24110009 – Pearaamatupidaja

Ametite klassifikaatori loogika

T
ö
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a
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e

Töö erialane valdkond

▪ Esimene number näitab ameti taset (1-9)

▪ 2-, 3- ja 4-kohalise koodiga ametid sisaldavad sama 

algusega 8-kohalise koodiga ameteid

▪ Tegevusala spetsiifilised ametid 

▪ Tegevusalade ülesed ametid



Maksu- ja tolliameti iseteenindus > Registrid ja päringud > Töötamise registreerimine >

Alla laadimise võimalus

Mis koodiga on meie ettevõttes ametid registreeritud?

Kui amet ei ole registreeritud:

Milline on ameti tase? 
Juht, tippspetsialist jne?

Millist erialast ettevalmistust ametil töötamine eeldab? 
Insener, seadme-masinaoperaator, raamatupidamine?



Ameti otsing erialase valdkonna ja taseme järgi



Ameti otsing organisatsiooni tegevusala järgi



Eesti majanduse tegevusalade klassifikaator 

https://ariregister.rik.ee/est/emtak_search


Töötasude andmete otsing palgarakendusest

https://palgad.stat.ee/



Töötasude andmete otsing palgarakendusest



4-kohaline koodiga ametite töötasude taset mõjutavad suurema töötajate arvuga 8-kohalise koodiga ametite grupid

Ameti kood Ametinimetus Org-de arv
Töötajate

arv
Keskmine

Mediaan 

(50%)

Keskmise 

muutus 

2023/2024

Mediaani 

muutus 

2023/2024

2431 Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 2274 4002 2710 2522 6,5% 6,6%

24310001 Reklaami tippspetsialist 92 194 2486 2500 11,9% 14,4%

24310002 Turunduse tippspetsialist 1461 2112 2688 2501 6,0% 4,9%

24310003 Turu-uuringute analüütik 66 108 3041 2833 5,5% 9,0%

24310004 Ettevõtluskeskuse juhataja 19 20 2297 2245 2,0% 12,1%

24310005 Ettevõtlusspetsialist 93 149 2307 2136 18,8% 15,2%

24310006 Kliendisuhete juht 284 437 3241 3031 4,2% 4,6%

24310007 Reklaamikirjutaja 48 60 2247 2135 17,2% 7,4%

24310008 Reklaamikonsultant 94 153 2037 1933 4,8% -3,4%

24310009 Sotsiaalmeedia sisulooja 63 69 1458 1172 -2,5% -9,2%

24310010 Ärikliendihaldur 85 114 2627 2611 15,8% 24,5%

24319900
Mujal liigitamata reklaami ja turunduse

tippspetsialistid
280 527 2814 2667 8,5% 11,1%



PALGASTATISTIKA – MILLISEID NÄITAJAID 
KASUTADA (KESKMINE, MEDIAAN, DETSIILID, 
KVARTIILID)?
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Organisatsiooni suuruse mõju töötasule
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Kõik organisatsioonid

Vähem kui 10 töötajat

10–19 töötajat

20–49 töötajat

50–249 töötajat

250 ja enam töötajat

Turunduse tippspetsialist (24310002) brutotöötasud III kvartalis 2024 
organisatsiooni töötajate arvu järgi

Organisatsiooni tötötajate 

arv
Org-de arv

Töötajate

arv
Keskmine Mediaan (50%)

Keskmise muutus 

2023/2024

Mediaani muutus 

2023/2024

Kõik organisatsioonid 1461 2112 2688 2501 6,0% 4,9%

Vähem kui 10 töötajat 780 865 1953 1600 6,4% 8,2%

10–19 töötajat 167 248 3043 2851 7,1% 11,4%

20–49 töötajat 204 309 3036 2814 7,1% 2,1%

50–249 töötajat 217 402 3214 3000 5,1% 7,1%

250 ja enam töötajat 93 296 3236 2985 5,7% 5,0%



Erinevate tegurite ja taustatunnuste mõju töötasudele

▪ Kodeerimise täpsus

▪ Andmete esitamise täpsus

▪ Koormus ja puudumised

▪ Tööajakorraldus, sh vahetuste töö

▪ Lisatasud ja aastapreemiad

▪ Soodustused ja hüved

▪ Organisatsiooni suurus – töötajate arv ja käibegrupp

▪ Tegevusala palgatase

▪ Piirkond ja maakond

▪ Era või avalik sektor



PRAKTILISED NÄITED





MILLINE ON ÕIGLANE TÖÖTASU?



Õiglane töötasu turuvõrdluses

Kas

▪ sarnastes organisatsioonides

▪ sarnastel ametitel

▪ sarnaste tulemustega töötajad

saavad sarnast palka?



Tegevusala

Asukoht

Töötajate arv

Käive

Kasum

Rahvusvahelisus

Struktuur

ORGANISATSIOONIDE 

VÕRDLUS

Sisend: erialane ettevalmistus, 

teadmised ja oskused, kogemus

Tööprotsess ja -ülesanded

Töökeskkond

Töökorraldus, sh 

töö aeg ja koht

Juhtimistasand ja vastutus

AMETITE JA TÖÖDE 

VÕRDLUS

Haridus, oskused ja teadmised

Töökogemus ja vilumus

Isiksuseomadused

Võimekus

Sugu, vanus, rahvus

Töötulemused ja kvaliteet

Lojaalsus ja pühendumus

TÖÖTAJATE ja TULEMUSE 

VÕRDLUS

Objektiivsed selgitused / subjektiivsed selgitused

Väärtuste mõju hinnangutele

Elukorraldus



J. Stacey Adams, õigluse teooria

TÖÖTAJA 1 TÖÖTAJA 2

TASU 1 TASU 2

€
€

Millistele teguritele millise kaalu võrdlemisel anname?



ÕIGLUS SÜNNIB VÕRDLUSES

MIKS ÕIGLUS OLULINE ON?

Ebaõiglus häirib ja tõukab tegutsema, et õiglus jalule seada.

3 peamist strateegiat palga ebaõigluse vähendamiseks:

1. Küsin palka juurde (võitlen)

2. Optimeerin koormust (teesklen surnut)

3. Hääletan jalgadega (põgenen)

VÕRDLUSEKS ON VAJA INFOT!



Lisainfo
Palgainfo Agentuur

E-post: palgauuring@palgainfo.ee  

Telefon: +372 5688 5066

www.palgainfo.ee 

Teie

ettevõtte

heaks!
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