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TOOANDJATE KUSITLUSE TULEMUSTE

KOKKUVOTE KEVADSUVEL 2025

Hea lugeja!

Mul on hea meel tuua Teieni 2025. aasta kevadel korraldatud té6andjate kusitluse tulemuste
kokkuvéte. See annab Ulevaate pdhipalkade muutustest viimastel kuudel ja kavandatavatest
palgamuudatustest. Samuti uurisime, kuidas hindavad té6andjad tdé6turu olukorda ja millised on
varbamisplaanid.

Tanan ka&iki todandjaid, kes kusitlusele vastasid! Kokku osales kusitluses 332 tddandjat, kes annavad
t60d hinnanguliselt 50 000 inimesele. Esindatud olid eri tegevusalade ja suurusega organisatsioonid,
kuid Ulekaalus on suurema tdo6tajate arvuga toé6andjad.

KuUsitlusse aitas tooandjaid kaasata Eesti suurim todéportaal CVKeskus.ee.

K&ik vastajad said jatta oma kontaktid tasuta tulemuste saamiseks, samuti alla laadida 405 ameti
tootasude mediaanid ja keskmised 2024. aasta IV kvartali kohta ning tellida ametite todtasude
anallUse soodushinnaga.

Lisaks tegid vastajatele sooduspakkumised ajakirjad Imeline Ajalugu ja Imeline Teadus,
spordiklubi MyFitness, ilutoodete kaubamaja Tradehouse ja kasitdo pulgajdatiseid tootev
oU Jadamari.

Vastajate vahel loositi vélja auhinnad: té6pakkumise nahtavust suurendav sotsiaalmeedia
kampaania Pro Ultimate tédportaalilt CVKeskus.ee, kolm raamatut Aripdeva raamatuklubilt ja
kolm Viking Line'i kinkekaarti.

Jargmine kord kogume andmeid septembris 2025. Loodan, et leiate vdimaluse osaledal!

Kadri Seeder
Palgainfo Agentuuri juht

AutoriBigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark t66andja kirjalikul loa
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AGENTUURI UURINGUD

Palgainfo Agentuur tegutseb 2013. aasta
kevadest iseseisva ja s6ltumatu uuringuagen-
tuurina, pakkudes palkade ja tasustamise
analluse nii tddandjatele kui ka tdootajatele.

Agentuur kusitleb igal kevadel ja sugisel
téoandjaid ja tootajaid, et selgitada turul
toimuvat, osapoolte hoiakuid ja arvamusi.
Tooandjate kusitluses osaleb tavaliselt 300-500
vastajat, tootajate kusitluses 6000-10 000
inimest.

Tootasude analiitisid

2021. aasta kevadest pakub Palgainfo Agentuur
pbhjalikku ametite palgastatistikat ja ise
enam detailseid td6tasude andmeid ei kogu.
Tootasude andmed tellitakse koostodkokku-

leppe alusel igas kvartalis statistikaametist, mis
koostab need toGtamise registri ning tulu- ja

sotsiaalmaksu deklaratsioonide (TSD-de) p&hjal.

Andmed sisaldavad koigi téotajate todtasude
andmeid, kokku Ule 500 000 téotaja kohta.

Valikus on Ule 1500 ametinimetuse (ametite
klassifikaatori 8-kohalise koodi jargi).

Valjavotteid saab teha erinevate tausta-
tunnuste jargj, naiteks

» to6koha asukoht maakonna tapsusega,
= organisatsiooni tootajate arv,
» tegevusala, sh EMTAK-i 2-kohalise koodiga.

Téotasude analiiusides avaldatakse vastava
ameti koodiga todtajaid registreerinud
organisatsioonide arv, téotajate arv vastavas
ametis, tdotasu keskmine ja mediaan. Samuti
avaldatakse tootasude vahemikud:

10. ja 90. protsentiil ning 1. ja 3. kvartiil, mis
nditavad tootasu varieeruvust.

Agentuuri kodulehelt saab alla laadida Exceli
faili ametite loetelu, naidiste ja tellimise
juhistega.

Organisatsioonisisesed kiisitlused

Suuremahulised Ule-eestilised tootajate
kisitlused on andnud agentuurile hea
kogemuse kusitluste korraldamisel. Selle p&hjal
on valja arendatud organisatsioonisisese
tootajate tagasiside kusitluse teenus.

Agentuuri kusitluste metoodika on valja
tootatud eri teooriate p&hjal, mis kasitlevad
motivatsiooni ja tddga rahulolu. Metoodikas
eeldatakse, et tddandja ootab tootajalt teatud
kaitumist - organisatsiooni eesmarkide nimel
pingutamist, osalemist ja lojaalsust, samuti t66
kvaliteeti, tootlikkust ja tdhtaegadest kinni
pidamist.

To6taja kditumist nii organisatsioonis kui ka
tooturul mojutab tema suhtumine oma tdo6sse
ja organisatsiooni. ToOtajate tagasiside
kusitluses vaadatakse nii tootajate rahulolu kui
ka rahulolematust erinevate teguritega ehk
mida té6taja t66l kogeb. Samuti uuritakse
suhtumist oma toosse ja organisatsiooni,
motiveeritust ning lojaalsust todandjale.

Uurides td6tajate suhtumist ja teades
suhtumise ma&ju kaitumisele, saab juhtimises
tahelepanu pddrata kitsaskohtadele.

Ule-eestilises kusitluses osalejate suur arv ja
kUsitluste regulaarne korraldamine annavad
hea vérdlusmaterjali organisatsioonisiseste
kisitluste tulemuste hindamiseks - kas teie
tootajate motiveeritus, rahulolu ja lojaalsus on
teiste organisatsioonidega vBrreldes sarnane
vGi erinev.

Agentuur on korraldanud kusitlusi erinevate
tegevusalade ja erineva suurusega
organisatsioonides. KUsitluste metoodikat ja
ndidishinnakirja saab vaadata agentuuri
veebilehelt. Samuti saab naidisktsimustikku
testida eesti, vene ja inglise keeles.


https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid
https://www.palgainfo.ee/kusitlused

TOOANDJATE KUSITLUSELE VASTAJAD

Tooandjate kusitlus korraldati 2025. aasta Tegevusalad. Rohkem vastajaid oli téostuse,
martsis ja aprillis. Sellele vastas 332 té6andjat, kaubanduse, ehituse, majutuse ja toitlustuse,
mida on m&nevdrra vahem kui eelmisel aastal, IKT, tervishoiu ja transpordi valdkondadest.
mil vastas 367 tddandjat. Kaks aastat tagasi ol Tegevusalade esindatus on olnud sarnane ka
vastajaid 402 ja kolm aastat tagasi 377. varasemates kusitlustes.

Vastajate arv organisatsiooni tegevusala jargi
Markida sai mitu tegevusala

Tootlev toostus NG 20
Kaubandus, sh hulgi- ja jaekaubandus, muuk | NN 44
Ehitus ja elektritood | NN 23
Majutus, toitlustus ja turism | NN 20
Infotehnoloogia ja telekommunikatsioon | I 19
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne | 19
Transport, logistika ja laondus || NN 19
Muud teenindavad tegevused | 15
Haridus | 11
Masinate ja seadmete remont ja hooldus [ 11
Kinnisvaraalane tegevus [l 10
To6j6u vahendus, varbamine ja toojourent [l 10
Avalik haldus, riigiasutused ja riigikaitse [l 9
Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapttk [l 9
Audiitor- ja raamatupidamisteenused [l 7
Kultuur, sport, meelelahutus javaba aeg [l 7
Reklaami, turunduse ja suhtekorralduse teenused [l 7
Hoonete ja maastike hooldus, koristus [l 6
Meedia ja ajakirjandus [l 6
Pangandus ja kindlustus [l 6
Elektri- ja gaasivarustus, kite ja soojatootmine [l 5
Veevarustus, kanalisatsioon, jadtme- ja saastekaitlus [l 5
Arhitektuuri- ja inseneribirood [l 4
Advokaadi- ja Bigusabiteenused ] 3
Kaevandamine ja maetoostus ] 3
Turvateenused ja korrakaitse | 2

Posti- ja kullerteenused 0



Té6tajate arv. Ule pooltes (58%) uuringus Ule 50 to0tajaga organisatsioonide arv

esindatud organisatsioonides todtas alla 50 sarnaneb varasemate uuringute omaga. Ule 250

tdotaja, Ulejaanutes oli rohkem kui 50 tootajat. tootaja todtas kimnendikus (11%) kusitluses
osalenud organisatsioonides.

Vastajate osatahtsus organisatsiooni tootajate arvu jargi
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Tegevuspiirkond. KUsitlusele vastajatel paluti
markida organisatsiooni tegevuse piirkonnad, st
maérkida sai mitu piirkonda. Ule Eesti erinevates
maakondades tegutses Ule veerandi (27%)
vastanud organisatsioonidest, 39% tegutses
Tallinnas ja/vdi Harjumaal. Tartus ja/voi
Tartumaal tegutses 7% vastajatest. Vorreldes
varasemate kusitlustega on vastajate
tegevuspiirkonna jaotus sarnane.

Organisatsiooni tatip. Nii sel kui ka eelmistel
aastatel korraldatud uuringutes osalenud
organisatsioonidest enamik (84%) olid
eraomanduses olevad arithingud.

Enamik (83%) organisatsioone oli tegutsenud
Ule 10 aasta.

Vastajate arv organisatsiooni tegevuspiirkonna jargi
Markida sai mitu

Tallinn I 118
Ule Eesti erinevates maakondades | NN s/
Harjumaa [N 73
Tartu [N <0

Tartumaa [EEGEGEE 24

Parnu I 18
Ida-Virumaa [ 13
Parnumaa [ 11
Viliandimaa [l 10
Jarvamaa | o
Ladnemaa [N 8
Laane-Virumaa [l 8
Raplamaa [ 8
Valgamaa [ 6
Vérumaa [l 6
Jogevamaa B 4
Pélvamaa B 4
Saaremaa | 3
Hiiumaa | 1
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Vastajate amet. Vastajatel paluti markida ka
oma amet organisatsioonis. 20% vastajatest
olid organisatsioonide omanikud, 23% juha-
tuse liikkmed. Personalijuhte oli vastajate seas
26%. Ulejaanud vastajad todtasid muudes
ametites, nditeks personalispetsialistide,
finantsjuhtide v8i muude Uksuste juhtidena.

Varasemate kusitlustega vorreldes on
vastajate ametikohtade jaotus Usna sarnane.

Vanus ja sugu. Kdige rohkem oli vastajate
seas 45-54-aastaseid (33%) ja 55-64-aasta-
seid (28%). 70% vastajatest olid naised ja alla
kolmandiku (30%) mehed.

Vastajate osatdahtsus vastaja ameti jargi

m Kevad 2025

Omanik

Juhatuse liige, tippjuht
Personalijuht

Muu valdkonna juht
Personalispetsialist
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POHIPALKADE MUUTUSED

Suurem osa todandjatest oli
viimase kaheksa kuu jooksul
tootajate pohipalku téostnud

Ligi kaks kolmandikku (65%) tooandjatest oli
viimase kaheksa kuu (sept 2024 - apr 2025)
jooksul tdstnud too6tajate pShipalkasid.

Eelmisel kevadel oli p&hipalkasid tdstnud samuti
65% vastanutest, kaks aastat tagasi oli palkade
t8stjaid veidi rohkem - 74%.

P&hipalkade muutused rakendusid peamiselt
jaanuaris - 50% pdhipalka téstnud organisat-
sioonidest korrigeeris just sel kuul té6tasusid.
23% vastajatest tdstis palkasid aga alates
aprillist.

Varasemate aastate kusitlustes paluti t66-
andjatel markida viimase kuue kuu p&hipalkade
muutused ehk kusiti [lUhema perioodi kohta.

Tulemused néitavad, et 2022. aastal tehti tasa
kahel eelneval aastal tervisekriisi t6ttu ara
jaanud palgat8us ja mdnes sektoris ka palkade
langus. 2021. aasta kevadel oli pdhipalkade
tdstjaid kaks korda vahem ehk vaid kolmandik
(34%) ja tervisekriisi esimesel, 2020. aastal vaid
14%. Veerand tooandjatest (25%) hoopis
langetas palkasid.

Enne tervisekriisi, 2019. aasta kevadel, tostis
palkasid veidi Ule poole (59%) kusitluses
osalenud organisatsioonidest.

P6hipalkade muutus viimase kaheksa kuu jooksul
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Kevad 2023

I 65 %
Oleme tastnud | 65‘Vg

33%

1 1%
Oleme langetanud W 2"2)
1%
0]
Ei ole muutnud I 33%
24%
0% 10% 20% 30%

74%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

P6hipalkade muutus viimase kuue kuu jooksul (2019-2022)
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2020. aastal korraldati tervisekriisi téttu kaks kUsitlust ja muutuste kohta kusiti viimaste kuude kohta.
Graafikul on esitatud 2020. aasta aprillis tehtud kUsitluse tulemused.



Pohipalkade tous puudutas koiki
tootajaid pooltes organisat-
sioonides

Ule pooltes (54%) organisatsioonides, kus pdhi-

palgad olid t8usnud, puudutas palkade kasv
k&iki tootajaid ja jai sagedamini 5-6% piiresse.

Vorreldes eelmise aastaga oli sel kevadel veidi
rohkem neid organisatsioone, kus oli tdstetud
k&ikide tootajate todtasusid.

Samas jai aga kdiki to6tajaid puudutanud
palgakasv tagasihoidlikumaks kui aasta varem.

9 PALGAND

Kui eelmisel aastal Uletas palgatdus rohkem kui
pooltes (56%) organisatsioonides 6%, siis sel
aastal jai see pigem alla 6%.

Todotajate gruppidest puudutas pdhipalkade
tdus sagedamini tippspetsialiste, spetsialiste ja
lihttdolisi ning kasvu suuruseks oli 9-10%.
Lihtsamate tddde tegijate palkade muutust v8is
mdjutada aasta alguses toimunud alampalga
kasv - tunnipalga alammaar kasvas 9,3% ja
kuupalga alammaar 8%, vaadake lahemalt siit.

Keda on pdhipalkade tous puudutanud?
Vastajate osatahtsus p&hipalka tdstnute hulgas

m Kdiki tootajaid Md&nda tdotajate gruppi Uksikuid to6tajaid
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Graafikul ei ole avaldatud 2020. aasta kevadel toimunud kusitluse tulemusi, kuna seoses tervisekriisiga muudeti

kUsimusi ja té6tasude muutuste vahemikke.

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td¢andja kirjalikul loal


https://www.palgainfo.ee/kasulikku/alampalk-statistika

POHIPALKADE KAVANDATUD MUUTUSED

Sel aastal plaanib pohipalku tosta Eelmisel aastal oli selliseid tédandjaid veidi
ille veerandi todandjatest rohkem - 17%.

Tanavuse aasta jooksul kavatseb tootajate Tavaparaselt korrigeeritaksegi palkasid aasta
pBhipalkasid t&sta Gle veerandi (28%) alguses ja vahem on neid organisatsioone, kus
todandjatest, mida on veidi ronkem kui eelmise ka Ulejadnud aasta jooksul toGtasusid planee-
aasta kevadel, mil palgatdusu plaanis tle 26% ritult muudetakse.

vastajatest. Ule veerandi (28%) tooandjatest ei osanud

Kui vaadata nii toimunud kui ka kavandatavaid kevadel veel delda, kas pdhipalkasid lahiajal
palkade muutusi, siis ei ole p&hipalkasid muut- muudetakse. 44% olid kindlad, et sel aastal
nud ega plaani seda ka teha 13% vastajatest. toctajate pohipalkasid enam ei muudeta.

Pdhipalkade kavandatud muutus tanavuse aasta jooksul
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2020. aasta kevadel kusiti muutusi jargmistel kuudel ehk aprillist juunini 2020.

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark tédandja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark té6andja kirjalikul loal



Ule pooled todandjad plaanivad
pohipalkasid tosta koikidel
tootajatel

Uuringus osalejatelt, kes kavatsesid sel aastal
p&hipalkasid tdsta, kusiti, kas nad plaanivad
tOsta kdikide tootajate, osade tdotajate
gruppide voi Uksikute td6tajate pShipalkasid.

K&ikide tootajate pohipalkasid plaanivad tdsta
Ule pooled (52%) palgatdusu kavandavatest
organisatsioonidest.

Eelmisel kevadel oli organisatsioone, kus k&ikide
tootajate pdhipalkasid tdsta plaaniti, sama palju.

Y PALGAINFO

Tervisekriisi ajal tdstsid palkasid vaga vahesed
todandjad, kuid ka siis puudutas kavandatud
palgatus pea pooltel juhtudel k&iki todtajaid.

2019. aastal puudutas pdhipalkade kavandatud
tdus Ule kolmandikus (37%) organisatsioonides
k&iki tootajaid.

Nagu ka eelmistel aastatel, on ka tanavu rohkem
organisatsioone, kus kavatsetakse t6sta
spetsialistide ja tippspetsialistide palkasid.

K&iki tootajaid puudutav kavandatud
pShipalkade t8us jadb sagedamini 3-4% vOi
5-6% ringi. Vorreldes kahe eelneva aastaga oli
sel kevadel vdhem neid organisatsioone, kus
kavandatav palgatdus ulatus Ule 6%.

Keda kavandatud pdhipalkade tdus puudutab?
Vastajate osatahtsus p&hipalku tdsta plaanijate hulgas

m Kdiki tootajaid

Osa tddtajate gruppe

Uksikuid té6tajaid
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Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td¢andja kirjalikul loal



Palgakasvu veavad suuremad ja
korgema palgatasemega
organisatsioonid

KUsitluses osalenud Ule saja tootajaga organi-
satsioonidest oli enamik tootajate pdhipalkasid
muutnud ja/voi kavatses seda teha ning méned
Uksikud ei olnud p&hipalkasid muutnud ega
plaaninud seda.

Kuni viie to6tajaga organisatsioonidest ei olnud
p&hipalkasid muutnud ja ka ei kavandanud
seda 20%, aasta tagasi oli neid 23%. 6-15
tootajaga organisatsioonide seas oli sama
nditaja sel aastal 23%, aasta tagasi 28%.

Palgatasemete jdrgi oli kbrgema palgatasemega
organisatsioonide seas rohkem neid, kus
pShipalkasid oli tdstetud ja/v3i plaaniti seda
teha. Madalama palgatasemega organisat-
sioonidest veidi Ule viiendiku (21%) ei olnud
pdhipalkasid tdstnud ja ei kavatsenud seda ka
teha, aasta tagasi oli sama naitaja 34%.

Kaks aastat tagasi 2023. aasta kevadel oli
palgat8us laiapdhjalisem ja ka vaiksema
tdotajate arvu ning madalama palgatasemega
organisatsioonide seas oli rohkem neid, kes olid
palkasid téstnud v8i plaanisid seda. Kahel
viimasel aastal on palgatdusu aga rohkem
vedanud kdrgema palgatasemega suuremad
organisatsioonid.

Pohipalka tostnud ja/voi tosta plaanivate té6andjate osatdhtsus
tootajate arvu jargi, kevad 2025
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P6hipalka tostnud ja/voi tosta plaanivate té6andjate osatdhtsus
palgataseme (konkurentidega vorreldes) jargi, kevad 2025
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Palgad on kasvanud mitmes
valdkonnas

K&ikidel tegevusaladel olid vastajate seas
Ulekaalus organisatsioonid, kus oli palkasid
tdstetud v&i plaaniti seda teha. Rohkem ol
palgatdstjaid kutse-, teadus- ja tehnikaalasel
tegevusel, samuti ehituse ja elektritddde ning
IKT valdkonnas. (Graafikul on avaldatud
vastused valdkondadest, kust oli Ule kimne
vastaja).

IKT valdkonna organisatsioonidest oli p&hi-
palkasid tdstnud 67% ja 39% kavatses seda
teha. 6% ettevdtetest ei olnud p&hipalkasid
tdstnud ega kavatsenud seda ka teha.

Toostusettevdtetest oli pShipalkasid tdstnud
64% ja 32% plaanis seda teha. 8% ettevitetest
ei olnud pdhipalkasid tdstnud ega kavatsenud
seda ka teha.

Kaubandusettevétetest oli pShipalkasid tdstnud
62% vastanutest ja 29% plaanis seda teha. 18%
ettevltetest ei olnud pdhipalkasid téstnud ega
kavandanud seda ka teha.

P&hipalkade kasvu k&rval mdjutavad todtasude
suurust ka erinevad lisatasud, mis on tavaliselt
seotud organisatsiooni majandustulemustega.
Kui organisatsioonil Iaheb hasti, siis suurenevad
ka tootasud, ilma et pohipalkasid oleks sel
maaral muudetud.

Péhipalka tostnud ja/voi tosta plaanivate té6andjate osatdhtsus
suurema vastajate arvuga tegevusaladel, kevad 2025

m Oleme tdstnud
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
Ehitus ja elektritood
Infotehnoloogia ja telekommunikatsioon
Tootlev toostus
Kaubandus, sh hulgi- ja jaekaubandus, muuk
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
Majutus, toitlustus ja turism

Transport, logistika ja laondus

Kavatseme tdsta

I 73%
23%

I 67%
29%

I 67%
39%

I 64%
32%

I 62%
29%

I 58%
26%

I 53%
6%

I 47%
33%
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POHIPALKADE MUUTUSTE POHJUSED

Tootajate puudus ei survesta
palgatousu enam nii suurel maaral

Uuringus osalejatel paluti hinnata, mil maaral
mdjutavad erinevad tegurid nende p&hipalkade
muutmise vOi muutmata jatmise otsust.

60% kusitlusele vastanud té6andjatest markis,
et nende otsust pdhipalkasid muuta v8i mitte
muuta mojutavad organisatsiooni majandus-

tulemused, 42% jaoks on tahtsad otsuse
mdjutajad majanduse olukord ja prognoosid.

Vajalike to6tajate saadavus voi puudus todturul
on samuti oluline m&jutegur, kuid selle tahtsus
on vahenenud - kui kaks aastat tagasi pidas
seda oluliseks palkade muutmise otsust
ma&jutavaks teguriks iga teine kusitluses
osalenud t66andja, siis sel kevadel andis sama
hinnangu veidi Ule kolmandiku (37%).

P6hipalkade muutmise vdoi muutmata jatmise otsust vaga
suurel voi suurel maaral mojutavad tegurid organisatsioonides

m Kevad 2025

Organisatsiooni majandustulemused

Majanduse olukord ja prognoosid

Emaettevdtte vdi omanike maaratud t66j6ukulude

eelarve

Too6turu olukord ja vajalike tootajate saadavus

turul

Regulaarne ja ootusparane kdigi tootajate

pdhipalkade korrigeerimine

To6mahtude ja/vdi td06 intensiivsuse muutus
Olemasolevate tootajate toéoalane areng
Maksumuudatused

Konkurentide palgatasemed ja nende muutused

m Kevad 2024

Hindade ja elukalliduse muutused

Uute tootajate palgasoovid

Olemasolevate tootajate palgasoov
Poliitiline olukord ja prognoosid

Palga alammaara (miinimumpalga) muutus

Palgauuringu v&i palgaturuanallusi tulemused

Kevad 2023
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Kommentaarid palkade muutmise tuleviku suhtes ning hindade kasvu ja
otsustele elukalliduse t8usu m&ju palkadele.

Tervishoiusektoris on palkade tdusu mojutanud
kollektiivieping, mis kehtestas uued palkade
alammaarad alates 2025. aasta aprillist.

KUsitluses osalejatel oli v8imalus selgitada
p&hipalkade muutmise v8i muutmata jatmise
otsuseid ka vabas vormis. Vastajad t8id valja, et
palkasid tdstetakse eelkdige lahtuvalt majandus-
tulemustest ja kui need ei ole paranenud, ei
t8steta ka palka. Nimetati ka ebakindlust

Allpool toodud tddandjate vastuste kirjaviis on
muutmata.

= Me tdstsime palkasid seoses miinimumpalga tousuga. Kuna meie organisatsioonil tuleb sel aastal 2 miljoni
ulatuses teha kdrpeid, siis t66lt lahkuvate tédtajate asemele uusi tédtajaid ei virba, jagame t66 olemasolevate
tootajate vahel dra ja lisandunud tédlilesannete eest tuleb palgatous.

» Palkasid oleme tdstnud ainult tlesannete lisandumisel v8i teatud taseme saavutamisel (teise spetsialistiga samale
tasemele). Lihtsalt niisama palgatéusu pole olnud.

= Keeruline on palku muuta, kui kdibed on vahenenud.

= FEraettevitlus ei jBua palganumbrites riigile jdrele. Riik maksab palka eraettevotiusest saadud maksudest. Kddrid
IGhevad jéirjest suuremaks.

= Palga tBstmise asemel on (ks nddal tasustatud lisapuhkust ja spordikompensatsioon.

*  Maal, kus on madalahooaeg ja kbrghooaeg, pole vBimalik palkasid eriti muuta. Talve peab Ule elama suvel
kogutust.

»  Kui majanduslikud tulemused ettevdttes vbimaldavad palgatbusu, siis on véimalik palka tbsta.

= Hetkel pole meie ettevittes pohipalkade regulaarset llevaatamist, kuid see on plaanis sisse viia. Pigem kdib see
hetkel nii, et kui mingi ametikoht n-6 "pdleb" ehk siis sinna ei leia kandidaate, siis tehakse erandkorras juhatusele
ettepanek palgatbusuks. Samuti ka positsioonidega/inimestega, kui moni vadrtuslik lige hakkab ettevottest vdlja
likuma.

= Tdotajate ootused on alati suuremad kui ettevotte voimalused. Palga muudatus motiveerib tdotajat viga
lahiajaliselt, samas muutmata jatmine omab motivatsioonile pdisivat negatiivset moju. Heal té6tajal on sisemine
motivatsioon ja lisaks palgale muud argumendid, miks ta seda t6dd teha tahab.

= Tdotajatel on vBimalik ametialaselt areneda ja téusta kBrgemale palgatasemele, aga muidu teeme koigile (ks kord
aastas tédtasutdusuy.

= Meie pbhipalkade tGstmine on seotud tervishoiutéotajate kollektiiviepingu séimimisega riiklikul tasemel.

= Suurim mdjutaja on kollektiivieping, sellega kehtestatud alampalgad ning tédtajate ootus (ka vdljakujunenud tava)
pbhipalkade tbusuks samavddrses osas alampalga tbusuga.

= Felarves on palgamuudatused ette ndhtud, aga kui majandustulemused ei tule eelarves planeeritule, siis
palgatbusu lihtsalt ei tule.

»  Muudame (ks kord aastas vastavalt palgaturu tulemustele.

= Jooksvad tddalase arenguga seotud palgamuudatused toimuvad vastavalt palgatasemetele. Palgatasemete
korrektsioon toimub ideaalis turuanalddisile tuginedes, kuid 16plik otsus on vastavalt néukogu suunistele, mis
omakorda séltuvad poliitilistest otsustest.

= Fttevéttes toimuvad muudatused, vastavalt seadusest tulenevale alampalga muudatusele ning iga-aastasele
elukalliduse tousule.

»  Muudame ja jdigime pidevalt. Hetkel hoiame td6tajaid, kuid 2025 tuleb piir ette, tootlikkus pole muutunud juba 2
aastat ja sisuliselt ei teeni ettevGte enam kasumit, seega personali otsuseid ei saa enam edasi likata.

= gal aastal toimub kogu kontsernis palgarevisjon, mille aluseks on globaalse partneri poolt ldbiviidav palgauuring.
Ettevotte vbimaluste (eelarve) ja palgaturu liikumise pbhjal antud soovituse vahel leitava kompromissi péhjal
pannakse paika palgatusueelarve (mis sisaldab nii pGhipalka kui ka boonuseesmdirki). Eelarve piires annavad
Juhid sisendi iga todtaja palgatbusuks vastavalt individuaalsetele nditajatele (positsioneering turuga vérreldes,
isiklik tulemuslikkus jne) ettemddratud vahemikus.

= Peamiselt tugineme EKI ja THI téusule, ptdame kompromissi saavutada, tédtasu tous on regulaarne ja
eelarvestatud, tulemustasu ei ole eelarvestatud, baseerudes kulude vahendamisel ja tulude suurendamisel.

= Fttevottes on tulemuspalga stisteem ning seetbttu pohipalk on suhteliselt ebaoluline nditaja.

AutoriBigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark té6andja kirjalikul loal.



AASTAPREEMIAD

Ligi pooled todandjad on maksnud
aastapreemiaid

Pea pooled (48%) tddandjad on viimase aasta
jooksul maksnud téotajatele preemiaid organi-
satsiooni majandustulemustest lahtuvalt,
meeskonna voi todtaja todtulemuse alusel voi
muudel p&hjustel. Aasta tagasi oli preemiaid
maksnud veidi rohkem (54%) kisitluses
osalenud organisatsioonidest.

Suurem osa toodandjatest maksis preemiaid
aasta Idpul detsembris, sama nditasid ka aasta
tagasi toimunud uuringu tulemused. Oli aga ka
neid, kes maksid preemiaid selle aasta
esimestel kuudel.

Ule pooltes (58%) organisatsioonides, kus
aastapreemiaid maksti, said sellest osa kdik

) PALGAINFO

tootajatele makstud aastapreemia tootaja
kuutdotasust 5-10%. Aga oli ka selliseid
organisatsioone, kus aastapreemia moodustas
21-30% tootasust (15%) voi ka Ule 70% (13%).

Ametirthmade IGikes aastapreemiate maksmist
vaadates jaab silma, et rohkem oli neid organi-
satsioone, kus juhid olid saanud preemiaid.
Need moodustasid sagedamini 71-100%
kuutdotasust.

Sel aastal kavatseb td6tajatele preemiaid
maksta kolmandik (33%) todandjatest, veerand
(25%) ei oska veel Gelda, kas preemiaid
makstakse, ja 42% on kindlad, et preemiaid ei
maksta. Aasta tagasi oli rohkem neid, kes ei
osanud oelda, kas preemiaid makstakse. Ule
pooltel juhtudel on preemiate maksmine
kavandatud aasta I6ppu, detsembrisse.

tootajad. Veerandil juhtudest moodustas kdigile

Aastapreemiate maksmine viimase aasta jooksul

m Jah, on makstud = Ei ole makstud Ei oska delda
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Aastapreemiate maksmise kavatsus tanavuse aasta jooksul

m Jah, kavatsetakse maksta m Ei kavatseta maksta Ei oska Gelda
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TASUSTAMISE LABIPAISTVUS

Tasustamise pohimodtted on vilja
tootatud pooltes organisat-
sioonides

Kuna Euroopa Liidu N8ukogu vottis 2023. aastal
vastu palkade labipaistvuse direktiivi, mida
hakatakse rakendama ka Eestis (vt lahemalt
majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi
veebilehelt: palkade labipaistvus), uuriti too-
andjate kusitluses, mida on organisatsioonides
tehtud tasustamise labipaistvamaks muutmisel
ja kuidas hindavad t66andjad tasustamise
sUsteemi arusaadavust ja tootajate teadlikkust.

Pooltes kUsitluses osalenud organisatsioonides
on valja todtatud tasustamise ja lisatasude, sh
tulemustasude maksmise p&himdbtted, ja neid
ka rakendatud. Kahes kolmandikus suurema
tootajate arvuga organisatsioonides on
tasustamise p&himotted olemas. Ule saja
tootajaga organisatsioonid jalgivad ka rohkem
turgu ja tegelevad to6tasude anallUsimisega.
Vaiksema tootajate arvuga organisatsioonides
on tasustamine pigem individuaalne.

Tooandjad peavad todtajate teadlikkust
tasustamise susteemist Usna heaks - suurem
0sa arvab, et td6tajad on teadlikud enda

tootasu kujunemise ja lisatasude maksmise
alustest, samuti tasustamise pdhimdtetest.

Samuti arvab enamik té6andjaid, et nende
organisatsiooni tasustamise susteem on
arusaadav ja diglane.

Tasustamise slsteemi arusaadavust ja diglust
hindavad kérgemalt need t6dandjad, kelle
organisatsioonis on sel teemal juhte koolitatud
ning tasustamise pdhimdtted ja ametite palga-
vahemike info on tehtud kattesaadavaks kdigile
tootajatele.

Aprillis ja mais 2025 korraldatud tddtajate
kUsitluse esmased tulemused naitavad, et
tootajad ei hinda oma teadlikkust tasustamise
kohta nii heaks kui tédandjad - kui tasustamise
pBhimdtetest olid teadlikud 65% vastajatest, siis
enda tootasu kujunemise alustest veidi Ule
pooled ning tddtasu muutumise alustest alla
pooled.

Tasustamise ststeemi hindas arusaadavaks Ule
kahe kolmandiku to6tajatest, aga diglaseks
pidas seda vaid kolmandik ja motiveerivaks
veerand vastajatest. Vaadake lahemalt tootajate
kUsitluse tulemuste kokkuvéttest.

Tédandjate hinnangud tootajate teadlikkusele

m Uldse ei ndustu
m Pigem ndustun

Téo6tajad on teadlikkud

® Pigem ei ndustu
m Noustun taiesti

Nii ja naa
Ei oska hinnata

Tasustamise pdhimdtetest I

Oma ameti palgavahemikest I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tootasude muutmise alustest I

Enda tootasu kujunemise alustest I

Lisatasude, sh tulemustasude, maksmise
|7%)
alustest

Oma Uksuse té6tasude kujunemise alustest I

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td6andja kirjalikul loal.


https://www.mkm.ee/too-ja-vordsed-voimalused/toosuhted-ja-keskkond/palkade-labipaistvus
https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/too-ja-palgaturu-ulevaated
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Todandjate hinnangud organisatsiooni tasustamise siisteemile
m Uldse ei ndustu m Pigem ei nBustu Nii ja naa

m Pigem ndustun m Ndustun taiesti Ei oska hinnata

Arusaaday |8
sigane |
Konkurentsivoimeline I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Palkade labipaistvuse suurendamiseks tehtud tegevused
Milliseid tegevusi olete organisatsioonis teinud palkade Idbipaistvuse
suurendamiseks ja biglase tasustamise kujundamiseks?

Tasustamise pdhimd&tete valja té6tamine ja
- I 0%
rakendamine
Lisatasude, sh tulemustasude maksmise _ 50%
pShimatete valja téétamine ja rakendamine 0
Tasustamise individuaalne labiraakimine
s I 4%
tootajatega

Ametite tootasude turuanaluis ||| | T 43%

Ametikohtade sUstematiseerimine (nt tasemete vm _ 34%
gruppide maaramine) ?

Ametite palgatasemete ja/vdi palgavahemike _ 34%
maaramine 0

Ametite toétasude organisatsioonisisene analtis ||| [ 32%

Téotajatelt tagasiside kusimine tasustamise kohta ||| | | | I 30%

Ametikohtade hindamine || N [N 29%

Tasustamise pShimd&tete kattesaadavaks tegemine
0,
twotajatele - 25
P&hitéotasude muutmise aluste valja tddtamine ja
0,
rakendamine _ 22%
Tasustamise kommunikeerimise p&himdtete valja
0,
té6tamine ja rakendamine - 14%

Ametite to6tasude erinevuste analuis, sh sooliselt [l 13%

Ametite palgavahemike info kattesaadavaks - 12%
tegemine tootajatele 0
Tootajate kaasamine tasustamise p&himdtete jms
I ne tasustamise p M R 12%
valja tédtamisse

Juhtide koolitamine tasustamise teemadel - 8%

Tasustamise kollektiivne labiradkimine té6tajate
o B %
esindajatega

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td6andja kirjalikul loal.
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KAUGTOO KORRALDUS

Kaugtood lubatakse, kui t66 Teiselt poolt 8petas tervisekriis rohkem

iseloom seda véimaldab kaugtood kasutama ka nendes organisat-
sioonides, kus varem eemalt tdotamist

Enamikus (76%) organisatsioonides voimal- vaimalikuks ei peetud.
datakse tootajatel kaugtdod teha, kui nende t66
iseloom seda véimaldab. 17% todandjatest
Utles, et nende organisatsiooni too iseloom ei
vbimalda kaugtdo vormis tootamist.

8% todandjatest ei luba todtajatel valjaspool
organisatsiooni téotada vaatamata sellele, et
osade tootajate t80 iseloom seda v8imaldaks.

2023. aasta sugisel korraldatud tédandjate

tegemise ametlik kord (28%).

Enamiku (74%) vastajate hinnangul ei ole

Vérreldes tulemusi 2016. ja 2013. aasta o o T T
kaugtod korraldus nende organisatsioonis

kUsitlustega, on rohkem neid organisatsioone,
kus kaugtood lubatakse. Uhelt poolt voib see
tulla sellest, et jarjest enam toid ei ole seotud
kindla asukohaga ja neid v8ib ka mujalt teha.

see on muutunud paindlikumaks ja alla
kiimnendiku (9%) hinnangul jaigemaks.

Kaugt66 lubamine
Kas Teie organisatsioonis saavad tddétajad soovi korral téétada vdljaspool tédandja ruume,
nt kodus voi mujal, ehk teha kaugtééd?

m Ei, meie organisatsiooni t66 iseloom ei vGimalda seda
m Ei, kuigi osade ametite t60 seda v8imaldaks
m Jah, kui t66 iseloom seda vGimaldab

Kevad 2025
Stigis 2023
Stigis 2016
Kevad 2013

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaugto6 korraldus
Kuidas iseloomustate ja hindate kaugtod korraldamist Teie organisatsioonis?
m Kevad 2025 Suagis 2023

ToOtajad otsustavad ise, kus nad I 33%

toéotavad 45%
Kaugt6od kasutatakse erandjuhtudel | 29%
eelneva kokkuleppe alusel 26%
Kokku on lepitud paevad, mil peab | 20%
kontoris olema 24%
Kokku on lepitud paevad, mil véib |l 21%
kaugtdod teha 19%
Valja on to6tatud kaugtéo tegemise | 23%
ametlik kord 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td6andja kirjalikul loal.

Kolmandikus (33%) organisatsioonides otsus-
tavad to6tajad ise, kus nad tdotavad. VBrreldes

kusitluse tulemustega oli sel korral rohkem neid
organisatsioone, kus on valja tootatud kaugtood

viimase aasta jooksul muutunud. 17% markis, et

20



Tootajaid meelitatakse kontoris
tootama monusa keskkonna ja
urritustega

Tooandjatelt kusiti ka, kas nad on teinud midagi

kontoris to6tamise vdi kaugtod soodustamiseks.

Rohkem oli neid té6andjaid, kelle organisat-
sioonis soodustatakse mingil viisil kontoris
téotamist, ja vahem neid, kus oli kaugtoo
soodustamiseks midagi tehtud. Peamiselt
soodustatakse kontoris téotamist ménusa
tookeskkonna kujundamisega, samuti jalgitakse
kontoris kaimise mugavust ja korraldatakse
silmast silma uritusi.

Kaugtdd soodustamiseks kasutatakse
hibriidtood toetavaid tédvahendeid ja tarkvara.

HUbriidtoo eriparade teemal oli tootajaid
koolitanud 10% vastajatest.

Kahe kolmandiku (66%) td6andjate hinnangul ei
ole tootajate soov teha kontorist valjas kaug-
t66d viimase aasta jooksul muutunud. Ule
kiimnendiku (16%) hinnangul on see suure-
nenud ja pea sama paljude (12%) arvates
vahenenud.

Aprillis ja mais 2025 korraldatud tddtajate
kusitluse esmased tulemused naitavad, et Ule
veerandi tootajatest on tundnud tédandja
survet tootada rohkem kontoris.

Vaadake lahemalt tootajate kisitluse tulemuste
kokkuvéttest.

Tegevused kontoris tootamise soodustamiseks
Kas ja mida on viimase aasta jooksul Teie organisatsioonis tehtud kontoris td6tamise
soodustamiseks?

Ei ole midagi teinud

38%

Oleme kujundanud mdnusa t66keskkonna _ 39%

Jalgime, et t66l kaimine oleks mugav (nt parkimine,

transpordikorraldus vm)

Korraldame kontoris erinevaid silmast silma

Uhisaritusi

I 30%
I 7%

Oleme vahendanud lubatud kaugtdo paevi . 8%

Oleme suurendanud kohustuslikke kontoripaevi . 5%

oridigus: Palgainfo

Oleme karmistanud kaugtdo reegleid

Tegevused kaugtoo

| 2%
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soodustamiseks

Kas ja mida on Teie organisatsioonis viimase aasta jooksul tehtud kaugtéé soodustamiseks?

Ei ole midagi teinud
Kasutame hubriidtédd toetavaid téévahendeid ja
tarkvara

Arvestame hubriidtoo eriparasid info liikkumisel ja
téokorraldusel

Oleme koolitanud to6tajaid hubriidtoo korralduse
osas

Agentuur, OU Tark té6andja. Le

tamine ja repr odutseerimine ain

59%
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Todandjad sooviks tootajaid kontoris naha, siis tddtajad hindavad

rohkem kontoris niha paindlikkust ja kodus td8tamise vBimalust
kBrgelt.

To6andjatelt kusiti vabas vormis kommentaare o o

té6korralduse muutuste kohta. Vastajad t&id Allpool toodud todandjate vastuste kirjaviis on

vélja, et kuigi todandja sooviks té6tajaid ronkem muutmata.

AutoriBigus

Kontoritédtajad tahaksid vaga kodukontoris tédtada, aga tdéandja soovib rohkem kontoris olemist. Pidev
kodukontori kasutamine segab teiste inimeste t60 planeerimist ja ebavordsus tekitab rahulolematust.
Té6andja soosib kodukontorit ainult siis, kui tédtajal on haigusnahud.

Oodatakse inimesi rohkem kontorisse.

Peaasi, et tdo on tehtud, vahet pole, kus tehakse.

Kuna on tootmisettevdte ja kontoritdotajate arv on vdike, siis kaugtédd ei ole vbimalik enamusel tédtajatest
teha. Kontoritédtajatel lubatakse vajadusel seda véimalust kasutada.

Todtajad, kelle t66 iseloom seda vbimaldab, vbivad kuus 1-3 pdeva teha t6dd kodukontoris.

Véga tahaks inimesi kontorisse tagasi saada, aga tdiesti lootusetu ikka. Paindlikkust hinnatakse enim kdigist
todtingimusist.

Meie organisatsioonis on tegemist kahe erineva lahendusega - on kaugtéd, mille puhul séimitakse eraldi
kokkulepe ning on hubriidtéd (kodukontor/kontor), mis kehtib kbikidele tédtajatele automaatselt ning mille
kasutamine on vabatahtlik.

Fliusiliselt to6! kdia on kohati liiga kallis.

Oleme teenindussektor, kodukontoris ei saa stilia teha ja kliente teenindada.

Kaugtdéod me ei saa rakendada meditsiiniddedel, kes tegelevad asendusraviga keskuses, samuti korrapidajal.
Kbik muud spetsialistid (arst, psuhhiaater, sotsiaaltédtajad, kogemusndustajad, juhtumikorraldaja, saavad
teha kaugtodd vastavalt oma kompetentsile ja otsustuspddevusele. Viimase paari aastaga oleme seda téod
teinud paindlikumaks ja mugavamaks nii tédtajatele kui ka patsientidele.

Kui vBimalik, siis soodustame kaugtoo tegemise véimalusi.

Kaugtod paindlikkus soltub osakonnajuhist. Kui osakonnajuht on n-6 "leebem”, on ka rohkem kodukontorist
tootamist lubatud. Osad juhid on seevastu endiselt seda usku, et kui inimene kontoris ei kdi, siis ta ka t66d ei
tee ehk pigem oma tédtajatel kodukontoris téotamist ei luba.

Kaugtod efektiivsus on kontoritdo efektiivsusega sama vaid tugevat sisemist motivatsiooni omavatel
tootajatel.

Meil on lubatud kaugtodd teha, kui ametikoht seda véimaldab, aga mitte igapdevaselt, vaid siis kui selleks on
vajadus ja kokkulepe. Kas té6tajal on laps haigestunud, on ise tervis kehv, aga saab t66d mingil mddral teha
Jjms.

Kontoris oleme 4 pdeva nddalas.

Kodukontoris to6tamist me enam ei praktiseeri.

Uldiselt on jadnud samaks, kuid sellel aastal sooviks reguleerida véi meeskonnaga leida dlesse riitm, mis
toetaks koos td6tamise tulemislikkust.

Meie organisatsioonis tédtavad valdavalt bpetajad ja treenerid, kes soovivad tédtada oma tdéokohal, sest
selleks korraldatud t66keskkond on siin hdsti korraldatud.

Kel vBimalik, voib kasutada kaugtédd, kuid meie ettevotte spetsiifikat arvestades, jddvad kaugtdo! téotavad
tootajad igapdevastest tegemistes kaugeks.

Kbike voib teha, kaugtddd, vabu pdevi vtta jne, kui t6d asjad on jdrje peal ning asjad tehtud. Pigem nditab
praktika, et inimesed hindavad oma panust ja kiirust le ning endiselt tuleb ette hilinemisi, eriti kui tehakse
t66d ilma pikalt silmast silma kohtumiseta ja projekti koosolekuta. Iga esmaspdev on aruandmine, kui asjad
pole korras, peab viibima kontoris, et tdsta probleemide lahendamise ning teostamise operatiivsust.

Meie téotajatel oli kaugtéd véimalus juba aastaid enne Covidit. Pigem on ndha, et té6tajad soovivad rohkem
kontoris té6tada.

Osadel tdotajatel efektiivsus viheneb kodukontoriga ning seeldbi ka t66tasu.

Palgainfo Agentuur, OU Tark tddandja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark todandja kirjalikul loal.



TOOANDJATE TOOTURUKAITUMINE

Todandjad varbavad jiatkuvalt
aktiivselt

To6andjate to6turukaitumist on uuritud nii
igakevadise ja -sUgisese tooturu- ja palga-
uuringu kusitlusega kui ka varbamispraktikate
kUsitlusega martsis aastatel 2018-2021.

2022. aastast enam eraldi varbamispraktikate
uuringut ei korraldatud ja see Uhendati td6turu-
ja palgauuringu kusimustikuga.

Toéoandjatelt kusiti, kas nad on viimase kuue kuu
jooksul vBtnud toole uusi tootajaid. Suurem osa
(72%) kUsitluses osalenud todandjatest oli
viimase kuue kuu jooksul uusi tootajaid téole
vBtnud. Aasta tagasi oli uusi tootajaid toole
votnud 70% vastajatest, kaks aastat tagasi 73%.

Sagedamini (55%) oli uusi tootajaid palgatud ara
lainud tootajate asendamiseks. Uutele
tookohtadele oli tootajaid todle v8tnud dle

kolmandiku (37%) kUsitluses osalenud
todandjatest.

Too6tajad liiguvad rohkem suuremates
organisatsioonides, vaiksema tootajate arvuga
organisatsioonide seas on vahem neid, kes on
uusi tootajaid todle votnud vai todsuhteid
|6petanud. Naiteks kuni viie toéotajaga
organisatsioonidest oli uusi to6tajaid toole
votnud vaid 26%. Samas kui suurema tootajate
arvuga organisatsioonidest oli enamik uusi
tdotajaid tddle vétnud.

Ka varasemad uuringud on ndidanud, et
tddandjad on varbamisel aktiivsed, valja arvatud
2020. aasta kevadel ja suvel tervisekriisi ajal, mil
varbamisplaanidele t&mmati jarsult pidurit.

2021. aasta kevadel oli todandjate
varbamisaktiivsus juba m&nevorra taastunud.

Uute téotajate to6levotmine
Kas Teie organisatsioon on v8tnud viimase kuue kuu jooksul t6éle uusi té6tajaid?
Osatahtsus vastajate hulgas, jah-vastuse korral sai markida mitu

m Kevad 2025 Kevad 2024 Kevad 2023 m Kevad 2022 m Kevad 2021
I 23%
o 30%
Ei votnud 27%

I 24%
I 36%

I 37%

Jah, uutele tookohtadele

Jah, éra lainud v&i ajutiselt eemal olevate
tOotajate asendamiseks

Jah, ajutistele t6ddele

35%

20% 40% 60% 80% 100%

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td6andja kirjalikul loal.



64% toodandjatest plaanib varvata
uusi tootajaid

KUsitluses osalejatelt uuriti, kas nad plaanivad
jargmise kuue kuu jooksul votta t86le uusi
tootajaid. Suurem osa tdédandjatest (64%)
markis, et nad plaanivad uusi tootajaid toodle
votta. Eelmisel aastal plaanis uusi tédtajaid

to0le vBtta 63% vastajatest, kaks aastat tagasi
65%.

Ligi kolmandik (29%) kavatseb varvata tootajaid
uutele tookohtadele ja veidi alla poole (43%)
kavatseb to6tajaid t6dle vdtta ara lainud voi

ajutiselt eemal olevate td6tajate asendamiseks.

Ajutistele toodele varbab tootajaid veidi Ule
kimnendiku (11%) kUsitluses osalenud
todandjatest.

Selliseid organisatsioone, kus ei olnud uusi
tootajaid todle vBetud ja ka ei plaanitud seda
teha, oli vastajate hulgas 14%, aasta tagasi 19%.
Samas peab arvestama, et osalejate seas ol
suhteliselt vahe vaikeettevdtteid, mis ei ole
tooturul nii aktiivsed kui suuremad ettevotted.

Uutele tookohtadele ja tootajate asendamiseks
kavatsetakse sagedamini toole votta 1-2,
ajutistele toodele 3-10 uut tootajat.

To6tajate todlevotmise kavatsus
Kas Teie organisatsioon kavatseb tééle votta uusi toétajaid?
Vastajate osatahtsus, jah-vastuse korral sai markida mitu

m Kevad 2025 Kevad 2024 Kevad 2023 m Kevad 2022 m Kevad 2021
I 27%
. ~ 28%
Ei kavatse votta 24%
I 19%
I 17%
] 239(‘)’{)(}
Jah, uutele to6kohtadele 31%

Jah, dra lainud v&i ajutiselt eemal olevate
t6otajate asendamiseks

Jah, ajutistele téodele

Ei tea, ei oska 6elda
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Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td6andja kirjalikul loal.
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Varbamisel on aktiivsemad Palgatasemete jdrgi on tooturul aktiivsemad

suuremad organisatsioonid oma todtasude taset konkurentidest kdrgemaks
hindavad t66andjad. Madalama palgatasemega

Ule 50 to6tajaga organisatsioonidest olid organisatsioonide seas on rohkem kuni viie
peaaegu koik uusi tootajaid toole votnud ja/voi tootajaga ettevdtteid, kus tdojEu voolavus on
kavatsesid seda teha. Kuni viie tootajaga viiksem.

ettev@tetest suurem osa ei ole uusi tootajaid

t66le vétnud ega plaani seda ka teha. IKT valdkonna téoandjate seas oli rohkem neid,

kes olid varvanud ja plaanisid varvata uutele
tookohtadele.

Uusi tootajaid toodle votnud ja tédle votta kavatsevate
to6andjate osatahtsus téotajate arvu jargi, kevad 2025

® Oleme uusi tdéotajaid tédle votnud Kavatseme uusi to6tajaid toole votta

i5to5taiat NN 26%
Kuni 5 tootajat 20%

i e I 40%
6-15 tootajat 42%

16-50 tootajat 66% 75%

51-100 tootajat 90%

72%

0 t5tan N 95 %
101-250 tootajat 89%

' sotaio N, 100%
Ule 250 too6taja 87%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Uusi to6tajaid tééle votnud ja tédle votta kavatsevate
té6andjate osatdahtsus palgataseme (konkurentidega vorreldes)
jargi, kevad 2025

m Oleme uusi tootajaid todle votnud Kavatseme uusi tootajaid toole votta

Konkurentidest | o

madalam 54%
Konkurentidega | NN, 727
samal tasemel 69%
Konkurentidest |, 7o

kdorgem 72%
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Toosuhteid on Iopetatud muudel
pohjustel kui koondamine

69% kusitluses osalenud tédandjatest oli viima-
se kuue kuu jooksul tootajatega téosuhteid
IBpetanud, peamiselt oli seda tehtud muudel
p&hjustel kui koondamine. Sagedamini
IBpetatakse toOsuhteid tootajate algatusel ja
poolte kokkuleppel. 24% vastanud té6andjatest
oli tootajaid koondanud, mida on vahem kui
aasta tagasi.

Suurem osa vastajatest (55%) ei plaani jargmise
kuue kuu jooksul to6tajatega toosuhteid
IBpetada. Siiski on ka neid (11%), kes kavatsevad
tootajaid koondada v8i muudel pdhjustel to6-
suhteid I6petada (13%). Ligi veerand (24%)
tooandjatest ei oska veel 6elda, kas tdosuhteid
IBpetatakse.

Enamik kuni viie td6tajaga organisatsioonidest
(86%) ei olnud todtajatega todsuhteid 16pe-
tanud ja suurem osa ei plaaninud seda ka teha.
Enamikus suurema tootajate arvuga organisat-
sioonides on toosuhteid I6petatud ja ilmselt
tuleb seda teha ka edaspidi.

Too6tajaid koondanud ettevdtteid oli rohkem
toostuse valdkonnast. Muudel p&hjustel oli
toosuhteid I6petatud rohkem avalikus sektoris,
hariduses ja IKT-ettevdtetes.

Koondamisplaanid, samuti muudel pdhjustel
toosuhete I16petamine, puudutavad sagedamini
kuni kahte to6tajat.

Kui koondamist voib ette planeerida, siis
muudel p&hjustel, sh tdotaja algatusel todsuhte
|dpetamist on keeruline ette naha ja seetdttu ei
kajastu see ka tooandjate plaanides.

Toosuhete Iopetamine
Kas Teie organisatsioonis on viimase kuue kuu jooksul tédsuhteid Iopetatud?

m Kevad 2025

Kevad 2024

m Kevad 2023 m Kevad 2022

Eiole s 23%

Jah, téotajaid on koondatud

18%
I 13%
e . ~ I 57
Jah, té6suhteid on I&petatud muudel 576/6%

pdhjustel
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To6suhete Iopetamise kavatsus
Kas Teie organisatsioonis kavatsetakse Idhema kuue kuu jooksul toétajatega
téosuhteid I6petada?

m Kevad 2025 Kevad 2024 m Kevad 2023 m Kevad 2022

I 55/,
Ei kavatsetd s é%%
67%

1k
Jah, kavatsetakse koondada 59 0
N 4%
I 1o %
Jah, kavatsetakse muudel p&hjustel ﬂ 16%
N 11%

I — 24
Ei tea, ei oska Oelda _;aé
I 18%
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HINNANGUD TOOTURU OLUKORRALE

Ule poolte tédandjate hinnangul
on vajalikke tootajaid puudu

KUsitluses osalejatel paluti hinnata, milline on
olukord t66j6uga nende organisatsiooni
tegevusvaldkonnas.

Sel kevadel oli kusitluses osalejate seas kolme
eelmise kevadega vérreldes vahem (59%) neid,
kelle hinnangul on vajalikke t86tajaid puudu, ja
rohkem (24%) neid, kelle hinnangul on t66tajaid
piisavalt.

To6andjate hinnangud vajalike tootajate
piisavusele on aastate I18ikes erinevad. 2022.
aasta tulemused on sarnased 2018.-2019.
aastal ja 2020. aastal enne tervisekriisi antud

hinnangutega. Tervisekriis leevendas m&neks
ajaks tootajate puudust, kuid juba 2021. aastal
oli rohkem neid td6andjaid, kes kurtsid vajalike
tootajate puuduse Ule.

Rohkem tunnetavad td6tajate puudust ehituse,
hariduse, tervishoiu ja todstuse valdkonna
tddandjad, samuti suurema tdotajate arvuga
organisatsioonid.

Kolmandik kaubanduse valdkonna té6andjatest
hindas, et vajalikke to6tajaid on piisavalt.

Piirkondade jargi tunnetavad to&dtajate puudust
rohkem Tartus ja Tartumaal tegutsevad
téoandjad.

Hinnang to6turu olukorrale
Kuidas Te hindate, kas Teie organisatsiooni seisukohalt on tééturul piisavalt
saadaval Teile vajalikke téotajaid?

m Vajalikke t66tajaid on puudu

Kevad 2025
Kevad 2024
Kevad 2023
Kevad 2022

Kevad 2021

Kevad 2020, parast tervisekriisi
algust

Kevad 2020, enne tervisekriisi
algust

Kevad 2019

Kevad 2018
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Vajalikke t6otajaid on piisavalt

Ei tea, ei oska hinnata
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Tootajate leidmine ei ole viga
palju keerulisemaks muutunud

Uuringus osalejatelt kusiti, kuidas on nende
hinnangul muutunud vajalike todtajate leidmine
viimase aasta jooksul: kas see on muutunud
lihtsamaks, keerulisemaks v8i jaanud samaks.

Aastate I8ikes on tooandjate hinnangud
tootajate leidmise keerukusele Usna palju
muutunud. Kui enne tervisekriisi hindasid Ule
pooled todandjad, et todtajate leidmine on
keerulisemaks muutunud, siis tervisekriisi ajal,
kui mitmed ettev&tted pigem koondasid kui
varbasid, ei olnud ka td6tajate leidmine nii
keeruline. M8ningast ajutist leevendust
toojéupuudusele tdid ka Ukraina pogenikud.

2022. aasta kevadel Utlesid aga taas Ule pooled
(57%) vastajad, et tdotajate leidmine on aasta
jooksul keerulisemaks muutunud.

Kahel jargneval aastal (2023-2024) andis terav
td6ojdupuudus ja tihe konkurents tootajate
parast veidi jarele - inimesi koondati ja
todandjad ei olnud varbamisel nii aktiivsed,
samas tdootsijate kandideerimisaktiivsus oli
suur.

Selle aasta kevadel on veidi suurenenud nende
todandjate osatahtsus, kelle hinnangul on
tootajate leidmine muutunud keerulisemaks
(30%) ja vahem on neid, kelle hinnangul on see
muutunud lihntsamaks (10%) voi sBltub tdotajate
grupist (16%). Peaaegu kolmandiku (32%) jaoks
on olukord samaks jaanud.

Kérgema palgatasemega organisatsioonide
seas oli Ule kimnendiku (15%) neid, kelle
hinnangul on tootajate leidmine lihtsamaks
muutunud. Madalama palgatasemega
organisatsioonidest Ule kolmandiku (35%) jaocks
on varbamine keerulisemaks muutunud.

Hinnang téotajate leidmise keerukusele
Kuidas on muutunud Teie organisatsioonile vajalike té6tajate leidmine viimase
aasta jooksul?

® Muutunud keerulisemaks
Muutunud lihtsamaks

® Jadnud samaks

m Olenevalt to6tajate grupist

Ei tea, ei oska hinnata

Kevad 2024

Kevad 2023

Kevad 2022

Kevad 2021

Kevad 2020, parast tervisekriisi algust

Kevad 2020, enne tervisekriisi algust

Kevad 2019
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9 PALGANFO

Keerulisem on leida hinnatud tippspetsialistide ja oskustodliste

tippspetsialiste ja oskustoolisi leidmist keerulisemaks.

Rohkem oli tédandjaid, kes markisid, et
lintsamaks on muutunud lihttooliste ja
kontoriametnike varbamine.

Tooandjatelt kusiti, keda on nende hinnangul
tooturult keerulisem ja keda lintsam leida.

Vastustest selgus, et todandjate hinnangul on
jdtkuvalt keerulisem leida tippspetsialiste ja
oskustoolisi. Ka varasemates uuringutes on

Ametiruhmade t66tajad, keda on keerulisem leida
Vastajate osatdhtsus nende hulgas, kes leidsid, et tootajate leidmine on kas
lihtsamaks véi keerulisemaks muutunud

m Kevad 2025 Kevad 2024 m Kevad 2023 m Kevad 2022
Tippjuhid g 3,,%
Valdkondade juhid s 167
Tippspetsialistid  ———— 39§/§%
Esmatasandijuhid g go | 2
Keskastmespetsialistid  p— 540,
Kontoriametnikud  gg>24,
Mudgi- ja teenindustottajad _15,‘;/6%
Oskus- ja kasitodlised  pm—— 3 §/°
Seadme- ja masinaoperaatorid  g—" V,,%Z%
Mootorsdidukite ja liikurmasinate juhid gy 670%)

. RN 0,
Lihttoolised s 1204
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Ametirihmade t6éotajad, keda on lihtsam leida
Vastajate osatéhtsus nende hulgas, kes leidsid, et toétajate leidmine on kas
lihtsamaks voi keerulisemaks muutunud

m Kevad 2025

Tippjuhid

Valdkondade juhid

Tippspetsialistid

Esmatasandi juhid

Keskastmespetsialistid

Kontoriametnikud

Mudgi- ja teenindustdotajad

Oskus- ja kasitoolised

Seadme- ja masinaoperaatorid

Mootorsdidukite ja liikkurmasinate juhid

Lihttoolised

Kevad 2024

m Kevad 2023 m Kevad 2022

| 3%%

I 17% 6%
— ’
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Tootajate suurenevad palga-
ootused teevad varbamise
keeruliseks

To6andjatelt kusiti, kuidas muutub nende
arvates tootajate leidmine 2025. aastal.
Vorreldes eelmise aastaga on tulemused Usna
sarnased - veidi rohkem on neid t66andjaid
(22%), kelle hinnangul muutub téotajate
leidmine keerulisemaks. 12% madrkis, et
olenevalt tootajate grupist voib todtajate
leidmine muutuda nii keerulisemaks kui ka
lihtsamaks.

42% kuUsitluses osalejatest arvas, et tootajate
leidmise vdimalused jadvad samaks. 20% ei
osanud hinnata, kuidas olukord muutuda v&iks.

Vaid 4% t66andjatest arvas, et todtajate
leidmine muutub 2025. aastal lihtsamaks.

Enamiku (74%) todandjate hinnangul teevad
tootajate leidmise keerulisemaks kasvavad
palgaootused ja noorte vahene huvi nende
tegevusalal tddtamise vastu (50%).

Ule poolte (61%) vastajate hinnangul on tdéle
kandideerijate palgaootused viimasel ajal

suurenenud. Olemasolevate tootajate
palgaootus on kasvanud 69% todandjate
arvates.

Suurenevat konkurentsi tootajate parast
tunnetas veidi Ule kolmandiku (35%) neist
vastajatest, kelle hinnangul to6tajate leidmine
keerulisemaks muutub, kaks aastat tagasi andis
sama hinnangu 53% vastajatest.

Too6andjatelt, kes arvasid, et tootajate leidmine
muutub lihtsamaks v&i sdltuvalt tdotajate
grupist v8ib muutuda nii lihtsamaks kui ka
keerulisemaks, kusiti ka, miks nad arvavad, et
tootajate leidmine lihtsamaks muutub.

Peamise pdhjusena margiti tddotsijate arvu
suurenemist todturul - seda tunnetab ligi kaks
kolmandikku (65%) vastajatest.

Lisaks hindas Ule kolmandiku tédandjatest
(37%), et tootajate omal soovil lahkumine ehk
vabatahtlik voolavus on nende organisatsioonis
vahenenud. 40% leidis, et toootsijate aktiivsus
tdole kandideerimisel ja enda td6le pakkumisel
on suurenenud - need on ka tegurid, mis
lintsustavad todtajate leidmist.

Tootajate leidmise keerukuse prognoos
Kuidas muutub vajalike todtajate leidmine selle aasta jooksul?

® Muutub keerulisemaks m Jaab samaks

m Olenevalt tootajate grupist Muutub lihtsamaks

Ei tea, ei oska hinnata
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Toéotajate leidmise keerulisemaks muutumise pdhjused
Miks todtajate leidmine keerulisemaks muutub?

m Kevad 2025

Toootsijate suurenevad palgaootused

Noorte vahenev huvi meie tegevusalal td6tamise
vastu

Toootsijate kasvavad ootused todtingimustele

Suurenev konkurents tdotajate parast meie
valdkonnas

Toootsijate arvu vahenemine to6turul

To6j6uvajaduse kasv meie valdkonnas

Konkureerivate to6andjate paremad rahalised
vBimalused varbamisel

Konkureerivate té6andjate paremad / paranevad
tootingimused

Tootajate vahenev huvi vahetada to6kohta

Konkureerivate to6andjate suurenev
varbamisaktiivsus

Iduettevotete kasvav aktiivsus varbamisel

Kevad 2024

0% 10%

m Kevad 2023 m Kevad 2022

I 74%
74%

I 30%

I 33%

I  50%
48%

I 51%

I 44%

I 40%
47%

I 48%

I  39%
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Téodandjate hinnangud palgaootuste muutusele viimase kuue
kuu jooksul, kevad 2025

On véahenenud

® Ei ole muutunud

m On suurenenud Ei oska hinnata
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Tootajate leidmise lihtsamaks muutumise pdhjused
Miks toétajate leidmine lihtsamaks muutub?

m Kevad 2025 Kevad 2024 m Kevad 2023 m Kevad 2022

I 65%

Toootsijate arvu suurenemine to6turul — 63%
I 27%

. T s I 27%
Meie organisatsiooni pakutavate toétingimuste 28%

paranemine N 25%
I 30%

I 20%

Meie organisatsiooni paremad palgapakkumised _18%25%

I 22%

I 20%

Tootajate suurenev valmisolek vahetada to6kohta _14:/‘;;%

Hl o%

I 14%

. ~ . .. 19%
Ukraina pdgenike hulk té6turul N 21%

I 63%

I 14%
L . - . . 18%
Too6j6uvajaduse vahenemine meie valdkonnas B 13%
B 7%
N ) - I 12%
Kahanev konkurents to0tajate parast meie 14%
valdkonnas Bl 8%
0%
Bl 3%
. . . . e . . 19%
Meie organisatsiooni suurenev varbamisaktiivsus sy 100,
B 15%
. P 8%
Noorte kasvav huvi meie tegevusalal td6tamise °13%
vastu B 13%
%
. e . ~ B 6%
Meie organisatsiooni head rahalised véimalused 8:/0
varbamisel B 3%
7%
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Todandjate hinnangud vabatahtliku voolavuse ja toole
kandideerimise aktiivsuse muutusele, kevad 2025
m Oluliselt vdhenenud m Vahenenud Samaks jaanud

m Suurenenud m Oluliselt suurenenud Ei oska hinnata

Tootajate aktiivsus téole
. _ 13% 31% 9%
kandideerimisel
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KOGEMUSED VARBAMISEL

Kandideerimisest loobumist on
kogetud usna sageli

Sel kevadel lisati varbamiskanalite kasutamise
ja varbamisel kogetu kohta kdivad kusimused
tootajate ankeeti, et IlUhendada tédandjate
kUsitlust ja koguda hinnanguid laiemalt.

Tootajate ankeedis said vastajad markida, kas
nad on viimase aasta jooksul osalenud
tootajate varbamisprotsessis voi tegelenud
uute tootajate leidmisega. Neilt, kes olid
osalenud, kusiti seejarel hinnanguid varbamis-
kogemuste, tootajate otsingukanalite
kasutamise jm kohta.

Vastustest tehti valjavdte, kui kusitluse
IBppemiseni oli jaanud mdni paev

(26.05.2025). Kokku vastas varbamisega
seotud kisimustele 586 inimest.

Pooled (50%) varbamisega kokku puutunud
vastajatest olid kogenud n-6 kandidaadi
arakadumist - kandidaat ei vasta telefonile ja
tagasi ei helista, ei vasta e-kirjale ja jatab
toovestlusele tulemata, sellest eelnevalt
teatamata.

40% varbajatest oli tulnud ette ka olukordi, mil
sobiv kandidaat loobus konkreetsest
téopakkumisest. Ule kolmandiku (36%)
varbajatest oli kogenud seda, et kandidaat
loobus kandideerimisest siis, kui temaga
kontakti vBeti.

Too6tajate varbamisel kogetud olukorrad
Kas Teil on viimase aasta jooksul varbamisel ette tulnud jargmisi
olukordi?

Sobiv kandidaat loobus konkreetsest

to6pakkumisest

Kontakteerumisel teatas kandidaat, et ei soovi

siiski kandideerida

Kandidaat ei vastanud telefonile ja ei helistanud ka

tagasi

Kandidaat ei tulnud tddvestlusele ja ei teatanud

sellest

Kandidaat ei vastanud e-kirjale, milles on palutud

vastust

Kandidaat ei teadnud, millisele ametikohale ta

kandideerib

Kandidaat ei osanud vestluses osalemiseks

piisavalt eesti keelt

Kandidaat ei teadnud, millisesse organisatsiooni ta

toole kandideerib

Kandidaat esitas kandideerimisel valesid andmeid

I 0%
I 6%
N 33%
N 2
N 1%
| REA
B s

B s

B 0%

Kandidaat kéitus ebaviisakalt || 6%

Kandidaat tuli vestlusele koos sdbra voi

pereliikmega

Kandidaat tuli toovestlusele ebakaines olekus

B

B 4%
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CVKeskus.ee on iile veerandi
vastajate jaoks tootajate otsingu-
kanali esimene eelistus

Osalejatel paluti suvalises jarjekorras ette antud
tootajate otsingukanalid jarjestada olulisuse
jargi, k8ige olulisem kanal paluti jarjestada
esimesele kohale.

Kuna kusitluse metoodikat muudeti, siis ei ole
tulemused vorreldavad varasemate aastatega,
kuigi ka todandjate kusitluse tulemustes on
varasematel aastatel eelistatuim kanal olnud
tooportaal CVKeskus.ee.

28% uuringus osalejatest jdrjestas esimesele
kohale tddportaali CVKeskus.ee.

Tootajate otsingukan

Teise eelistusena markis CVKeskus.ee 16%
vastajatest.

CV-Online on esimene eelistus 13% ja teine
eelistus 14% vastajate jaoks.

Tootajate otsingukanalite kusimusele antud
vastuseid mojutab see, et kusitlust on levitatud
CVKeskus.ee kaudu.

Tuntud téoportaalidele jargnevad eelistuste
pingereas sotsiaalmeedia kanalid ja tédpakku-
mised organisatsiooni enda veebilehel.
Tuttavate kaudu otsingut eelistab alla
kimnendiku (8%) vastajatest.

alite esimene eelistus

Milliste kanalite kaudu Teie organisatsioonis peamiselt toétajaid
otsitakse?

m Esimene eelistus

CVKeskus.ee

CV-Online

Sotsiaalmeedia kanalid (Facebook, LinkedIn jt)
To6pakkumised meie enda veebilehel
Tuttavate kaudu

Organisatsioonisisesed konkursid
Otsepakkumised kandidaatidele
Téotukassa

To6vahenduse ja personaliotsingu firmad
Kandidaatide otsepddrdumised

Muud té6portaalid

Kuulutused ajalehtedes

To6messid jms uritused

Palgainfo Agentuur, OU Tark tddandja. Levitamine ja reprodutseerimine

Teine eelistus
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Tooandjad kasutavad organisatsioonis viimase aasta jooksul uute
virbamiseks erinevaid tootajate otsimiseks ja varbamiseks kasutatud.

veebikanaleid Rohkem oli vastajaid, kes olid kasutanud
tooportaale CVKeskus.ee (64%) ja CV-Online
(42%), samuti Facebooki (40%) ja tootukassat
(30%).

Kuna lisaks td6portaalidele kasutatakse
tootajate otsimiseks ka muid veebikanaleid,
kUsiti vastajatelt, milliseid kanaleid on nende

Veebikanalite kasutamine téotajate otsingul
Milliseid veebikanaleid on Teie organisatsioonis viimase aasta jooksul
kasutatud uute téo6tajate otsimiseks ja varbamiseks?

Cvkeskusce N -
cv-online [N >
Facebook || EGNNKGTNEEEEEEEE <o
To6tukassa |G 0
Linkedin || NG 27>
Instagram [ &%

GoWorkaBit || 5%

MeetFrank [] 2%
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Hinnangud tootajate otsinguks Kasutusmugavuse osas sai kdige kérgema

kasutatavatele veebikanalitele on 'keskm|selh|nde CVKeskus.eg, jargnesid LinkedIn
. ja CV-Online.

positiivsed

Vastajatel paluti hinnata kasutatud veebikanalite
kasutusmugavust skaalal 0-10.

Keskmised hinnangud veebikanalite kasutusmugavusele

oV keskus R 7 -
Linkedin N -
cv-onine I -

Tootukassa

Goworkatic [N .

Facebook | ¢
instagram | <::
veetrank [ : :

0,

o

0 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00

Vabas vormis vastused klisimusele ,,millistest voimalustest veebikanalite kasutamisel Te
personaliotsingul kdige enam puudust tunnete?”

Pigem kui Uhel vOi teisel kanalil mingi elementaarne voi ootuspdrane funktsionaalsus puudub - sh ei talletu
toimingute ajalugu jms.

Avalik palk.

T66 on nii spetsiifiline, et tdotaja leiame enamasti ise personaalsete pakkumiste ndol.

Vahet pole milline kanal on. Keeruline on leida inimest, kes sobitub meeskonda. Oskused on enamasti dpitavad.
Taustakontroll.

Soodsamaid pakkumisi ja ligipddsetavust ka ise keskkonna siseselt voimalike sobilike td6tajatega thendust vitta.
Kandidaat peab vastama kisimustikule, edastatav CV on pildiga, kaaskiri tuleb kirjutada.

Paremate sobivust pakkumist stisteemi poolt.

Tasuta veebikanalid.

Vbiks kandidaadile ndidata juba eos, kui tal ei vasta oskused Uldse kisitule, nt kandideeritakse
sotsiaalmeediahalduriks, aga inimene on tédtanud ainult kokana véi mehhaanikuna ja kaaskirja ei lisa, miks
kandideerib. Kindel el.

Ei tunnegi, kbige paremad kandidaadid on alati tutvuste kaudu.

VBimalust kandidaadile teateid saata, et kiisida tdiendavaid andmeid vdi dokumente.

Paremast llevaatest kandideerija ajaloo kohta, kui isik on varem kandideerinud - mis tegevusi temaga tehti, miks ei
osutunud valituks jne. Ja ka véimalusest mddrata kohustuslikud lisadokumendid, mida me kandideerijalt ootame
(nt motivatsioonikiri).
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I KOKKUVOTE

65% todandjatest on viimase kaheksa kuu
jooksul tostnud tootajate pdhipalkasid ja
28% plaanib seda teha jargmiste kuude jooksul.
Palgamuudatused rakendusid peamiselt selle
aasta jaanuaris ja puudutasid dle pooltel
juhtudel k&iki organisatsiooni to6tajaid.
Palgatdus jai sagedamini 5-6% piiresse.

Palgatdusu plaanides on naha kerget elavnemist
- veidi rohkem on neid, kes plaanivad
palgatdusu, ja vahem neid, kes ei ole palku
tdstnud ega kavanda seda teha v&i ei ole veel
otsustanud. Vaid veidi Ule kimnendiku (13%)
kUsitluses osalenud tdoandjatest ei ole
p&hipalkasid muutnud ega kavatse seda ka
teha.

Organisatsioonides, kus p&hipalkade muutusi
veel sel aastal plaanitakse, puudutavad need
enamasti k3iki tootajaid ja palgatdus jaab
sagedamini 3-4% v&i 5-6% ringi.

P&hipalkade muutmise v8i muutmata jatmise
otsust mojutavad eelk8ige organisatsiooni
majandustulemused ning majanduse olukord ja
prognoosid. Vajalike tootajate saadavus voi
puudus tdéoturul on samuti oluline mdjutegur,
kuid selle tahtsus on vahenenud - kui kaks
aastat tagasi pidas seda oluliseks palkade
muutmise otsust m&jutavaks teguriks iga teine
kUsitluses osalenud t66andja, siis sel kevadel
andis sama hinnangu veidi tle kolmandiku
(37%).

Vorreldes eelmise kevadega on veidi suurene-
nud nende tédandjate osatahtsus, kes on
viimase kuue kuu jooksul uusi toétajaid toééle
votnud ja/véi plaanib seda teha lahikuudel.
Uusi tootajaid oli toole votnud 72% vastajatest
ja 64% kavatseb seda teha, aasta tagasi olid
vastavad naitajad 70% ja 63%.

Pisut on vahenenud td6tajaid koondanud
tooandjate osatahtsus. ToOtajate koondamis-
plaanid on Ule kimnendikul (11%)
organisatsioonidel, eelmisel kevadel oli neid
12%, kaks aastat tagasi aga vaid 5%.

Kuigi enam kui pooled (59%) td6andjad tunne-
tavad t66joupuudust, ei ole see enam nii
terav kui varem. Iga neljas tédandja (24%) leiab,
et vajalikke to6tajaid on té6turul piisavalt - see
on viimaste aastate kdrgeim naitaja. Vordlusena
oli 2022. aasta kevadel samal seisukohal veidi
Ule kimnendiku vastajatest (13%).

Varbamise lihtsamaks muutumisse t66andjad
aga ei usu - vaid 4% tddandjatest prognoosib, et
vajalike tootajate leidmine muutub 2025. aasta
jooksul veelgi lihtsamaks. 42% tooandjatest
prognoosib, et olukord to6turul jadb samaks,
ning 22% kardab, et varbamine muutub jalle
keerulisemaks.

Toootsijate suurenenud palgaootused on
tddandjate sGnul peamine p&hjus, miks toota-
jaid on keeruline leida - seda markis 74%
téoandjatest. Lisaks Utles iga teine tdoandja, et
varbamist raskendab noorte vahenev huvi
nende ettevdtte tegevusalal tdGtamise vastu ja
40% tooandjatest oletasid, et tdusevad ka too-
otsijate ootused todtingimustele. Kolmandik
téoandjatest prognoosib suurenevat konkurent-
si tootajate parast oma tegevusalal, mis on
majanduse taastumisel ka ootusparane.

Ule kolmandiku (37%) kiisitluses osalenud
tddandjate hinnangul on tootajate omal soovil
lahkumine ehk vabatahtlik voolavus nende
organisatsioonis viimasel ajal vdhenenud, samas
kui tootajate aktiivsus tdole kandideerimisel ja
enda toole pakkumisel on 40% tédandjate
arvates suurenenud. See leevendab ka
palgasurvet.

KUsitlus korraldati 2025. aasta martsis ja aprillis
ning selles osales 332 organisatsiooni esindajat,
kes kokku annavad t66d ule 50 000 too6tajale.
Vastajate seas olid Ulekaalus suurema tootajate
arvuga organisatsioonid, mille palgamuutused
mdjutavad turgu rohkem.

Palgainfo Agentuur tanab kaiki kusitlusele
vastajaid ja kutsub Ules osalema jargmistes
kUsitlustes.
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TOOTASUDE

ANALUUSID

Mugav kasutada
PDF-aruandena ja Exceli todfailina

Esinduslik

Ule 400 000 tootaja tootasude andmed
Pohjalik ja tapne
+ Ule 1500 ametinimetuse

+ K&ik organisatsioonid

+ K&k maakonnad
+ Koik tegevusalad
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https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid

ToOtajate
TAGASISIDE KUSITLUSED

Tervikpilt tootajate rahulolust, motiveeritusest ja lojaalsusest.

Miks Palgainfo Agentuur?

Pohjalik kogemus

Labimoeldud metoodika

Testitud kiisimused

Eesti, vene ja inglise keeles
Toimivad tehnilised lahendused
Elektrooniliselt ja paberkandjal
Kiire andmetootlus

Lai tulemuste vordlusandmebaas
Visualiseeritud analuus
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