


Trendid tasustamises ja tooturukaitumises

= Kuidas on muutunud poéhipalgad ja millised on prognoosid? Preemiate mdju tootasule?
» Kuidas on muutunud tootajate toimetulek ja rahulolu tootasuga?

= Kuidas on muutunud tootajate palgaootus?

= Milliseid trende naitab varske palgastatistika?

= Millised on trendid todturul ja todandjate hinnangud tooturuolukorrale?
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Palgainfo Agentuuri tooted ja teenused Palgainfo Agentuuri tooted ja teenused
soodushinnaga voi tasuta soodushinnaga voi tasuta

P ACAND  cvkeskus VIKINGLINE  72¢/fitness DUCANC  cvkeskus VIKINGUNE  72¢/fitness
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Tooandjate kusitlus martsis ja aprillis 2025: vastajate arv 332

Tootajate ja toootsijate kusitlus aprillis ja mais 2025: vastajate arv 5432
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2025. a

2025. a

POHIPALKADE MUUTUSED

6 5% Tébandijatest oli tdstnud viimase 8 kuu jooksul té6tajate phipalkasid.

2 8 OA) Tooandjatest plaanib veel sel aastal tdsta tootajate pohipalkasid.

41 0/0 Tootajate pohipalk on aasta jooksul muutunud.

1 70/0 Tootajatest prognoosib oma pohipalga kasvu jargmise 6 kuu jooksul.
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4 PALGAINFO keskus
Pohipalkade tous on olnud tagasihoidlikum ja jaanud sagedamini 5—-6% piiresse ‘

Koiki tootajaid puudutanud pohipalkade kasvu suurus

m Alla 3% ®3-4% ®5-6% B 7-8% ®9-10% ®11-20% m Rohkem kui 20% Ei oska 6elda

s | I T T R
— e e e e
ez [ I N N N

*Graafikul ei ole avaldatud 2020. aasta kevade kusitluse tulemusi, kuna seoses tervisekriisiga muudeti kiisimusi ja té6tasude muutuste vahemikke.

100%

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja tddportaali CVKeskus.ee td6andjate kusitlus



Tootajate puudus enam nii palju palgatousu otsuseid ei méjuta, olulised on majandustulemused

Pohipalkade muutmise voi muutmata jatmise otsust vaga suurel voi suurel maaral mojutavad tegurid organisatsioonides

Y 0% = Kevad 2025

1 ° Organisatsiooni majandustulemused 59% Kevad 2024

61%
Kevad 2023

I ;-
To6turu olukord ja vajalike to6tajate saadavus turul 43%
51%

I,

Maksumuudatused 23%

I -1
Konkurentide palgatasemed ja nende muutused 34%
38%

I 7
Hindade ja elukalliduse muutused 28%
33%

R
Uute tootajate palgasoovid 33%
37%

7
Palga alamma&ara (miinimumpalga) muutus 18%
18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Allikas: Palgainfo Agentuuri ja td6portaali CVKeskus.ee té6andjate kusitlus



2025. a

2025. a

PREEMIAD

48%
32%

35%

Tooandjatest oli vimase 12 kuu jooksul preemiad maksnud.

Tooandjatest plaanib sel aastal preemiaid maksta.

Tootajatest oli saanud viimase 12 kuu jooksul preemiat.

e 'y20c
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KUIDAS ON MUUTUNUD TOOTAJATE
TOIMETULEK JA RAHULOLU
TOOTASUGA?



TOIMETULEK JA PALGAGA RAHULOLU

25%

55%

48%

2025. a

51%

65%

Tootajatest tuleb majanduslikult kehvasti toime.

Tootaja toimetulek on aastaga kehvemaks muutunud.

ToOoOtajatest ei ole rahul oma pohipalgaga.

Tootajatest tunneb end finantsiliselt ebakindlalt.

TooOtajatest kogeb rahaga seotud pingeid ja stressi.

e 'y20¢c



KUIDAS ON MUUTUNUD
TOOTAJATE PALGAOOTUS?



4 PALGAINFO
NETOPALK JA PALGAOOTUS :

Netotootasu ja palgaootus praegusel tookohal ning tookoha vahetamisel (mediaan)

Kovad 2025 | ' = Paigacotus praegusel ametikoha

2300

m Netotootasu

Palgaootus todkoha vahetamisel

Kevad 202 | S 0

2000

Kevad 2023 | 00

2000

0 500 1000 1500 2000 2500

= Palgaootus on kasvanud rohkem kui netopalk.

» Too6tajad soovivad oma praegusel tookohal teenida 2100 eurot katte.
» Tookoha vahetamisel soovivad to6tajad teenida 2300 eurot katte.

» Palgaootus praegusel tookohal on kasvanud aastaga 100 euro vorra.

» Palgaootus tookoha vahetamisel on kasvanud aastaba 300 euro vorra.



2024. a

2025. a

PALGA MOJU TOOTURUKAITUMISELE

92%
51%
57%
41%

86%

ToOoOtajatest on valmis parema palgapakkumise parast tookohta vahetama,
kui muud tootingimused ei muutu.

Tootaja eelmisest tookohast lahkumise Uks p6hjus oli rahulolematus pohipalgaga.

TooOtajatest on soovitud palga saamise nimel valmis rohkem pingutama ja arenema.

ToOoOtajatest on soovitud palga saamise nimel valmis rohkem vastutust votma.

TooOtajatest ei ole soovitud palga saamise nimel valmis vahetu juhi uleolevat
suhtumist taluma.



4 PALGAINFO
Pohipalgaga rahulolematute tootajate osatahtsus on veelgi kasvanud ’

Soovitud palga parast tookoha vahetamise tingimused
Kuivérd oleksite valmis vahetama t66kohta soovitud palga saamisel jdrgmistel tingimustel?

m Kindlasti mitte = Pigem mitte Ei oska Oelda Pigem jah = Jah, kindlasti

Vahetu juhi iileolev suhtumine
Todtasu osaliselt "mustalt” maksmine (imbrikupalk)
Tébandja tegevuse vastuolu minu véértustega
Rohkem pingeid tddkaaslaste vahel
Lihem puhkus
Véhem vaba aega
Kehvem tookeskkond ja vahendid
Ebasobivad tdoriided
To6andja kehvem maine
Fusiliselt raskem t66
Suurem t681 kaimisega seotud transpordikulu
Suurem t661 kéimisega seotud ajakulu
Vahem paindlikkust tddkorralduses
Ebahuvitavam t85 4%
Suurem vastutus
Vajadus rohkem pingutada ja areneda 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vahem spordi ja tervisega seotud soodustusi
Vaimselt raskem voi pingelisem t60

Vahem arenguvoimalusi

(3, H
1 H:
Il..l mEmEEE s 2l

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja t6portaali CVKeskus.ee tdotajate ja todotsijate kisitlus



OIGLANE TASUSTAMINE JA
PALKADE LABIPAISTVUS



TOOTASUDE VORDLEMINE JA ANALUUSIMINE

» Kas tasude analuusimiseks jja vordlemiseks on piisavalt kvaliteetseid ja lihtsalt kattesaadavaid andmeid?

» Kuidas sailitada kriitilist meelt moéttemustrite ja toekspidamiste suhtes, et toode hindamisel ja sustematiseerimisel soolist voi ka
vanuselist ebavordsust mitte taastoota?

» Kuivdrd on kooskdlas organisatsioonisisene ja turudiglus?

» Kas todaeg ja tookoormus on vorreldavad? Milline on puudumiste moju tootasule?

» Milliseid vaartusi ja kaitumist toetavad tulemustasuskeemid?

» Kas koigil tootajatel on vérdsed véimalused lisatasude teenimiseks ja hiivede kasutamiseks?

» Millest [ahtuvalt palkasid muudetakse, millised véimalused on erinevatel tootajatel palgatbusu saada?

» Millised on toodjoukulude vahendamise vdi suurendamise voimalused diglasema tasustamise suunas liikkumisel?

Vaata ka artiklit sel teemal siit.



https://www.palgainfo.ee/kasulikku/meeste-ja-naiste-brutotootasud-vanuseruhmades?view=article&id=13796&catid=994

Tooandjad hindavad tasusilisteemi diglasemaks ja motiveerivamaks, kui tootajad oma tootasu

Todandjate hinnangud tasusilisteemile ja tootajate hinnangud oma tootasule, kevad 2025
Pigem ja taiesti ndustunute osatahtsus

m Todandjad = Tdotajad

75%

Arusaadav
68%

71%

Oiglane
33%

63%

Motiveeriv
25%

66%

Konkurentsivbimeline
28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja té6portaali CVKeskus.ee td6tajate ja tddotsijate kusitlus, tddandjate kisitlus

4 PALGAINFO

100%



Tooandjad on tootajate palgateadlikkuse osas optimistlikumad

Toodandjate hinnangud tootajate teadlikkusele ja tootajate hinnangud enda teadlikkusele tasustamise alustest,
kevad 2025
Pigem ja taiesti ndustunute osatahtsus

m Todandjad = Tootajad

Tasustamise phimbtetest M 72°%

65%

Too6tasude muutmise alustest
Enda td6tasu kujunemise alustest

Lisatasude, sh tulemustasude, maksmise alustest

Oma iiksuse té6tasude kujunemise alustest / Oma todkaaslaste tostasude | NN <o

kujunemise alustest 29%

Oma ameti palgavahemikest / Minuga sarnast t66d tegevate téokaaslaste | NN -

palgavahemikest 28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja té6portaali CVKeskus.ee td6tajate ja tddotsijate kusitlus, tddandjate kisitlus
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100%



Medisanpalk Mediaanpalk! Medic

20150 - k2020 - Wk
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Maakondades
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MILLISEID TRENDE NAITAB VARSKE
PALGASTATISTIKA?



Palgakasv naitab pidurdumise marke

2500

2000

1500

1000

500

Keskmise ja mediaan palk, keskmise palga muutus ja prognoos

mmm Keskmine brutokuupalk mmm Brutopalga mediaan —#—Keskmise muutus
Rahandusministeeriumi prognoos —8-[Eesti Panga prognoos

13,3%
12,2% g 12,1% 12,4%

12,9%

6,2%

1406

2021 1 kv 2021 Il kv 2021 1ll kv 2021 IV kv 2022 | kv 2022 Il kv 2022 Il kv 2022 IV kv 2023 | kv 2023 Il kv 2023 Ill kv 2023 IV kv 2024 | kv 2024 1l kv 2024 Il kv 2024 1V kv 2025 | kv

Allikad: statistikaamet, rahandusministeerium, Eesti Pank

2025*
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2026*

2027

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%



Palgad kasvavad veidi kiiremini suuremates organisatsioonides

Brutotdotasu mediaan tootajate arvu jargi
m| kv 2025 =1 kv 2024

- - ... [, 1148
Vahem kui 10 tootajat 1093

ccn oo | 1539
10-19 téotajat 1446

2049 tootajat ; E911 670

50-249 tdotajat I 1820

1725

I — 1951

250 ja enam tootajat 1812

0 500 1000 1500 2000

Brutotootasu mediaan kaibe jargi

m| kv 2025 =1|kv 2024
e 1280

Alla 0,1 miljoni 1200

o — 1200
0,1-0,9 miljonit 1166

e 1469

1-1,9 miljonit 1385

24,9 miljonit B 1640

1579

s v 1803

5 miljonit ja ronkem 1691

0 500 1000 1500 2000

Allikas: statistikaamet,

4 PALGAINFO

Mediaani
muutus
2024/2025

5,0%
6,4%
5,0%
5,5%

7,7%

2500

Mediaani
muutus
2024/2025

6,7%
2,9%
6,1%
3,9%

6,6%

2500



4 PALGAINFO
Suuremate ametirihmade tootasu muutus jaab 4-8% ringi ’

Mediaanbrutotootasu ja selle muutus ametitel

m | kv 2025 | kv 2024 Muutus | kv 24/25

Tarkvara ja rakenduste arendajad ning analliiitikud T —. 50985
Halduse tippspetsialistic §T/ —SSSS— 7 3
Oenduse tippspetsialistid ja ammaemandad T ETE T ——SS————————_ 2548
Tébtleva ja maetddstuse ning ehitus- ja turustusjuhid TR —————————— 400
Ariteenindus- ja haldusjuhid [T TR — )7
Ostu- ja miiligiagendid ja -vahendajad TR ————en. 3221
Pohikooli (1.-9. klass) ja koolieelse lasteasutuse dpetajad fXRET T (18
Masinamehaanikud ja -lukksepad ETETE T ———— 1707
Materjaliarvestuse ja transpordivaldkonna kontorito6tajad _166600
Klienditeenindajad AT 016
Veoauto- ja bussiiuhid JXETTTT . g7
Mitigitootajad TR 1233
Uldehitustodlised P Ly
Toostuse linttoolised TRITE T ——
Poodide miiigipersonal I e
Koristajad FXITTTTTT a0

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
Allikas: statistikaamet

4500



. _ L Y PALGAINFO
MILLE JARGI VOIVAD TOOTASUD ERINEDA? .

Miiligiesindajate brutotootasud vanuseriihma ja soo jargi, | kvartal 2025

90. protsentiil = Mediaan

35-44-aastased naised

35-44-aastased mehed 1637

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

o

Miiugiesindajate brutoto6tasud haridustaseme jargi, | kvartal 2025

90. protsentiil = Mediaan

Magistrikraad 1507

Bakalaureuse kraad

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

o

Miiugiesindajate brutoto6tasud organisatsiooni tootajate arvu jargi, | kvartal 2025

90. protsentiil = Mediaan

10-19 tootajat 1730

250 ja enam tdotajat

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

o



Palgainfo Agentuuri tootasude analulisid

= Andmete esinduslikkus: andmed sisaldavad koigi tddtamise registris registreeritud tootajate tootasude andmeid.

= Suur detailsuse aste: palgastatistika ametite 8-kohalise koodi ja erinevate taustatunnuste jargi
= tddtasu muutused kvartalite 16ikes (2021-2025),
= tOotaja sugu, vanuserihm ja haridustase,
= tddkoha asukoht (maakond ja piirkond),
= organisatsiooni suurus (kaibegrupp, tdotajate arv),
= organisatsiooni tegevusala (tegevusalade klassifikaatori 1- ja 2-kohalise koodiga).

= Ajakohasus: uuendame andmeid neli korda aastas kvartaalselt.

= Mugavus ja kiirus: ise andmeid esitama ei, analluusid esitame (XLSX, PDF) kuni kahe toopaeva jooksul.

» Paindlik ja soodne hinnakujundus: anallilse saab tellida Uhe voi mitme ameti kaupa

Abi ja konsultatsioon tellimisel e-post: palgauuring@palgainfo.ee, mob: 56885066

Vt: https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid



mailto:palgauuring@palgainfo.ee
https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid

KUIDAS ON MUUTUNUD TOOANDJATE
JA TOOTAJATE AKTIIVSUS TOOTURUL?



2025. a

2025. a

TOOTURUKAITUMINE

72% Tooandjatest oli tootajaid viimase kuue kuu jooksul tootajaid
varvanud.

64% Tooandjatest plaanib Iahema kuue kuu jooksul to6tajaid varvata.

700/0 Tootajatest on avatud pakkumistele vai jalgib tookuulutusi.

1 20/0 Tootajatest otsib aktiivselt t60d.

21 0/0 Tootajatest plaanib lahiajal tookohta vahetada.

e 'y20c

€ 'y20c



TOOANDJATE HINNANGUD TOOTURU OLUKORRALE

59%

30%

22%

2025. a

37%

40%

Tooandja hinnangul on vajalikke tootajaid puudu.

Tooandja hinnangul on tootajate leidmine aasta jooksul
keerulisemaks muutunud.

Tooandjat prognoosib tootajate leidmine keerulisemaks muutumist
selle aasta jooksul.

Tooandja hinnangul on viimasel ajal vahenenud tootajate vabatahtlik
voolavus nende organisatsioonis.

Tooandja hinnangul on viimasel ajal suurenenud tootajate aktiivsus
toole kandideerimisel ja enda toole pakkumisel.

I £A 14



4 PALGAINFO
Toootsijate suurenevad palgaootused muudavad tootajate leidmise keerulisemaks ’

Tootajate leidmise keerulisemaks muutumise pohjused
Miks téotajate leidmine keerulisemaks muutub?

m Kevad 2025 = Kevad 2022

Tddotsijate suurenevad palgaootused 74%

Suurenev konkurents td6tajate parast meie valdkonnas ﬂ

. . 0 s . 9
Noorte vahenev huvi meie tegevusalal t6dtamise vastu __ v 50%

Toootsijate kasvavad ootused todtingimustele  EEE 3330/

TaGotsijate arvu vahenemine toGturl I <%

To0jouvajaduse kasv meie valdkonnas _‘M 28%

Konkureerivate té6andjate paremad rahalised vdimalused varbamisel ] 2";?;;

83%

Tootajate vahenev huvi vahetada tookohta = 1145:,;?

. . e D 6%
Konkureerivate té6andjate paremad / paranevad t66tingimused | 1167/0/0

. 7

Konkureerivate té6andjate suurenev varbamisaktiivsus T R

B 3

Iduettevotete kasvav aktiivsus varbamisel B s

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%



Toootsijate arvu suurenemine tooturul on leevendanud tootajate puudust

Tootajate leidmise lihtsamaks muutumise pohjused
Miks téétajate leidmine lihtsamaks muutub?

m Kevad 2025

Toootsijate arvu suurenemine tooturul

Meie organisatsiooni pakutavate tootingimuste paranemine
Meie organisatsiooni paremad palgapakkumised

Ukraina pogenike hulk tooturul

Tootajate suurenev valmisolek vahetada téokohta

Meie organisatsiooni suurenev varbamisaktiivsus
Toojéuvajaduse vahenemine meie valdkonnas

Noorte kasvav huvi meie tegevusalal to6tamise vastu
Kahanev konkurents to6tajate parast meie valdkonnas

Meie organisatsiooni head rahalised vdimalused varbamisel

Kevad 2022

27%

I 7%

I 20%

I 14%

22%

I 20%

9%

B s

15%

I 14%

7%

N s

6%

I 12

0%

Bl s

0%

7%

10%

20%

30%

30%

40%

50%

60%

65%

63%

70%

80%

90%

100%
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Kuidas on muutunud palgaoot
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Kuiverd mojutab kaugtod korral
Millest ollakse valmis unistuste palga saam!

oucae ovkeskus

Lisainfo

Palgainfo Agentuur

E-post: palgauurin
' g@palgai
Telefon: +372 5688 5(;)6696|nf0_ee
www.palgainfo.ee
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