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TOOTAJATE JA TOOOTSIJATE KUSITLUSE
KOKKUVOTE KEVADSUVEL 2025

Hea lugeja!

Mul on hea meel tuua Teieni té6tajate ja todotsijate té6turu- ja palgauuringu tulemuste
kokkuvote.

Tanan k&iki uuringus osalenuid ja uuringu korraldamist toetanud partnereid! Stressi ja pingetega
seotud kusimused olid esmakordselt meie kisitluses 2019. aasta kevadel ning neid aitas koostada
ergonoomia ja toopsuhholoogia teenuseid pakkuv ettevote PE Konsult. Kaugtdo ja IKT-vahendite
kasutamise ning too ja isikliku elu sobivuse kisimused lisati ankeeti koostoos Tartu Ulikooli
teadlastega. Koostoos Elisa Eesti ja tooportaaliga CVKeskus.ee uuriti taas toole kandideerimise
kogemusi ja finantsilist kindlustunnet. Samuti lisati kiisimused lapsehoolduspuhkusel olemise
mdjude kohta.

KUsitlusse aitas tootajaid ja todotsijaid kaasata Eesti suurim tééportaal CVKeskus.ee. Kokku
vastas kusitlusele 5432 inimest.

K&ik vastajad said jatta oma kontaktid tasuta tulemuste saamiseks, samuti alla laadida 405 ameti
téotasude mediaanid ja keskmised 2024. aasta IV kvartali kohta ning tellida ametite td6tasude
analluse soodushinnaga.

Lisaks tegid vastajatele sooduspakkumised ajakirjad Imeline Ajalugu ja Imeline Teadus,
spordiklubi MyFitness, ilutoodete kaubamaja Tradehouse ja kasitdo pulgajaatiseid tootev
Jaémari.

Vastajate vahel loositi vélja auhinnad: nutitelefon Xiaomi Redmi Note 14 5G 128 GB koos akupangaga
uuringupartnerilt Elisa Eesti, juhtmevabad kérvaklapid Apple Airpods 4 ANC koos laadimiskarbiga
Eesti suurimalt tooportaalilt CVKeskus.ee, kolm Viking Line'i kinkekaarti ja kast Jaamari kasitoo
pulgajaatist.

Jargmise uuringu jaoks kogume andmeid 2025. aasta sugisel. Loodan, et leiate vdimaluse osaleda!

Kadri Seeder
Palgainfo Agentuur

Véljaandja: Palgainfo Agentuur, OU Tark téoandja, www.palgainfo.ee, palgauuring@palgainfo.ee, 5688 5066
Toimetaja: Heli Lehtsaar-Karma, OU Sénaseadja
Kaanekujundus: Mats Leis, OU Spring Design

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark t66andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark tddandja kirjalikul loa


http://www.palgainfo.ee/
mailto:palgauuring@palgainfo.ee
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AGENTUURI UURINGUD

Palgainfo Agentuur tegutseb 2013. aasta
kevadest iseseisva ja s6ltumatu uuringuagen-
tuurina, pakkudes palkade ja tasustamise
analUuse nii todandjatele kui ka tootajatele.

Agentuur kisitleb igal kevadel ja sugisel
téoandjaid ja tootajaid, et selgitada turul
toimuvat, osapoolte hoiakuid ja arvamusi.
To6andjate kusitluses osaleb tavaliselt 300-500
vastajat, tootajate kusitluses 6000-10 000
inimest.

Tootasude analitisid

2021. aasta kevadest pakub Palgainfo Agentuur
pbhjalikku ametite palgastatistikat ja ise
enam detailseid td6tasude andmeid ei kogu.
Tootasude andmed tellitakse koostddkokku-

leppe alusel igas kvartalis statistikaametist, mis
koostab need todtamise registri ning tulu- ja

sotsiaalmaksu deklaratsioonide (TSD-de) p&hjal.

Andmed sisaldavad koigi téotajate todtasude
andmeid, kokku Ule 500 000 téotaja kohta.

Valikus on Ule 1500 ametinimetuse (ametite
klassifikaatori 8-kohalise koodi jargi).

Valjavotteid saab teha erinevate tausta-
tunnuste jargi, nditeks

» to6koha asukoht maakonna tapsusega,
= organisatsiooni tootajate arv,
» tegevusala, sh EMTAK-i 2-kohalise koodiga.

Toédtasude analliusides avaldatakse vastava
ameti koodiga t&dtajaid registreerinud
organisatsioonide arv, tootajate arv vastavas
ametis, tddtasu keskmine ja mediaan. Samuti
avaldatakse tootasude vahemikud:

10. ja 90. protsentiil ning 1. ja 3. kvartiil, mis
nditavad tootasu varieeruvust.

Agentuuri kodulehelt saab alla laadida Exceli
faili ametite loetelu, naidiste ja tellimise
juhistega.

Organisatsioonisisesed kiisitlused

Suuremahulised Ule-eestilised tootajate
kusitlused on andnud agentuurile hea
kogemuse kusitluste korraldamisel. Selle pohjal
on valja arendatud organisatsioonisisese
tootajate tagasiside kusitluse teenus.

Agentuuri kusitluste metoodika on valja
tootatud eri teooriate p&hjal, mis kasitlevad
motivatsiooni ja tddga rahulolu. Metoodikas
eeldatakse, et totandja ootab td6tajalt teatud
kaitumist - organisatsiooni eesmarkide nimel
pingutamist, osalemist ja lojaalsust, samuti t60
kvaliteeti, tootlikkust ja tdhtaegadest kinni
pidamist.

Too6taja kaitumist nii organisatsioonis kui ka
tooturul mojutab tema suhtumine oma td6sse
ja organisatsiooni. To0tajate tagasiside
kusitluses vaadatakse nii tootajate rahulolu kui
ka rahulolematust erinevate teguritega ehk
mida té6taja t661 kogeb. Samuti uuritakse
suhtumist oma toosse ja organisatsiooni,
motiveeritust ning lojaalsust todandjale.

Uurides td6tajate suhtumist ja teades
suhtumise m&ju kaitumisele, saab juhtimises
tahelepanu pddrata kitsaskohtadele.

Ule-eestilises kusitluses osalejate suur arv ja
kUsitluste regulaarne korraldamine annavad
hea vordlusmaterjali organisatsioonisiseste
kUsitluste tulemuste hindamiseks - kas teie
tootajate motiveeritus, rahulolu ja lojaalsus on
teiste organisatsioonidega vorreldes sarnane
vOi erinev.

Agentuur on korraldanud kusitlusi erinevate
tegevusalade ja erineva suurusega
organisatsioonides. KUsitluste metoodikat ja
ndidishinnakirja saab vaadata agentuuri
veebilehelt. Samuti saab naidiskidsimustikku
testida eesti, vene ja inglise keeles.


https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid
https://www.palgainfo.ee/kusitlused
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TOOTASUDE VAHEMIKUD

Uuringus osalejate keskmine
tootasu kasvas 6,7%

Uuringus osalenud to6tajate keskmine bruto-
tootasu martsis 2025 oli 2312 eurot. Aasta
tagasi oli see 2168 eurot. Seega kasvas uurin-
gus osalejate keskmine brutotdotasu 6,7%.
Eelmisel aastal oli kasv suurem, 8,4%.

Vorreldes statistikaameti avaldatud keskmise
brutokuupalgaga on kusitlusele vastajate
keskmine brutokuutdédtasu ménevdrra kérgem.
See tuleneb vastajate struktuurist, kus on
rohkem tippspetsialiste ja spetsialiste ning
vahem lihtsama too tegijaid, keda on keerulisem
vastama saada. Samuti on uuringus osalejate
seas vahe alampalga vai sellest vaiksema palga
saajaid.

Mediaanbrutotdétasu, millest pooled tédtajad
teenisid rohkem ja pooled vahem, oli 2025.
aasta kevadel 2085 eurot, aasta tagasi 1930
eurot ja 2023. aasta kevadel 1800 eurot.
Kuimnendik to6tajatest teenis vahem kui 1006
eurot ja sama paljud rohkem kui 3843 eurot.
Veerandi tootajate to6tasu jadb alla 1460 euro ja
sama paljude oma on suurem kui 2800 eurot
(tume tulp graafikul).

Suurema osa (80%) tootajate tdotasu koosnes
ainult pShipalgast v8i ei oska tootajad lisatasusid
eristada. Uletunnitasu sai martsi too eest 9% ja
lisatasu 6osel vai riiklikel puhadel to6tamise eest

samuti 9% vastajatest. Tulemustasu teenis 14%
ja muid lisatasusid 5% osalejatest. Aasta tagasi
olid tulemused sarnased ja lisatasude saajate
osatahtsus muutunud ei ole.

Enam oli regulaarsete lisatasude saajaid esma-
tasandijuhtide, seadme- ja masinaoperaatorite
ning mootors&idukite juhtide, samuti oskus-
tootajate ning teenindajate seas, kes tootavad
sagedamini vahetustega mittetavaparasel ajal
ning kelle t86 tasustamine on seotud erinevate
kvaliteedi- ja mahunditajatega.

Keskmine regulaarsete lisatasude suurus oli
848 eurot (aasta tagasi 669 ja kaks aastat tagasi
573 eurot) ja need moodustasid keskmiselt 26%
toé6tasust (aasta tagasi 27%). Regulaarsete
lisatasude mediaan oli m&nevdrra vaiksem ehk
532 eurot. Lisatasude suurus on kasvanud, aga
kuna ka p&hipalgad on kasvanud, siis on
lisatasude osatahtsus to6tasus samaks jaanud.

Aasta, poolaasta vm perioodi preemiaid oli
viimase aasta jooksul saanud 35% (aasta tagasi
36% ja kaks aastat tagasi 38%) vastajatest, kokku
moodustasid preemiad keskmiselt 75% martsi
tootasust (aasta tagasi 76% ja kaks aastat tagasi
81%). Ligi pooled (45%) tootajad olid saanud
preemiat detsembris 2024 ja 18% martsis 2025.
Rohkem oli ebaregulaarsete preemiate saajaid
juhtide ja tippspetsialistide seas, kelle t66
eesmarke ja tulemusi m88detakse tavaliselt
pikema perioodi jooksul.

Brutotéotasude vahemikud

< 710% on 10% on
madalamad Mediaan kérgemad >

Kevad 2025 1006 [ ] 2085 | 3843

Kevad 2024 950 [ [1930 | 3631

Kevad 2023 200 | | 1800 | 3242

Kevad 2022 778 [ | 1527 | 2853

Kevad 2021 804 [ | 1481 | 2650

Kevad 2020 717 [ [ 1397 | 2500
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TOOTASUDE MUUTUSED

Alla poolte tootajate pohipalk on
aasta jooksul tousnud

Lisaks kusitlusega kogutud tootasude suuruse
vordlusele aastate |6ikes kusitakse tddtajate
kdest ka seda, kas nende hinnangul on nende
tdotasu aasta jooksul muutunud.

Aasta jooksul (aprill 2024 - marts 2025) oli
p&hipalk tdusnud alla pooltel (41%) kUsitluses
osalenud tootajatel, aasta tagasi oli pShipalk
suurenenud ligi pooltel (48%). P8hipalk ei olnud
muutunud 449% vastajatel ja 7%-I oli see
langenud, Ulejadnud ei saanud v&i ei osanud
pbhipalga muutust hinnata.

Igal kuul makstavad lisatasud ei olnud suuremal
osal (64%) todtajatel aasta jooksul muutunud.
Aasta tagasi olid tulemused samad.

Ametirthmade I8ikes on juhtide ja tippspetsia-
listide seas rohkem neid, kelle p&hipalgad on

aastaga kasvanud. P&hipalk on kasvanud ule
kolmandikul (35%) muugi- ja teenindustodtajatel
ja ligi veerandil (24%) lihttoolistest.

Suurema tdotajate arvuga organisatsioonide
tootajate seas on samuti rohkem neid, kelle
tootasu on kasvanud.

Brutotodtasu gruppide jargi oli p&hipalk sage-
damini tdusnud kdrgema palgaga tootajatel.
2800 eurot ja rohkem teenivatest tootajatest oli
Ule poolte (57%) pShipalk aasta jooksul kasva-
nud. Alla 1460 euro teenivatest todtajatest oli
palk tdusnud 30%-I.

P&hipalkasid muudetakse peamiselt jaanuaris -
ligi kolmandikul (30%) t6tajatest oli palk
tdusnud just selles kuus. Martsis 2025 oli
pbhipalka tdstetud viiendikul (20%) kUsitluses
osalejatest.

Téotasu muutus aasta jooksul (aprill 2024 - marts 2025)

m Ei ole muutunud On téusnud

®m On langenud

Ponipalk
Lisatasud
ogu totasy
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P6hipalga muutus aasta jooksul

m Ei ole muutunud On téusnud
Kevad 2025 44%
Kevad 2024 39%

Kevad 2023 31%

Kevad 2022 35%
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Pohipalga kasv jdi enamasti 5-10%
piiresse

Tootajatel, kelle pShipalk oli aasta jooksul
muutunud, paluti markida, kui suur see muutus
on olnud.

Pea pooltel (44%) tootajatel oli pdhipalk tdusnud
5-10%, mis on eelmise aastaga sarnane
tulemus. Marksa enam (38%) oli sel aastal aga
neid todtajaid, kelle pdhipalga kasv jai alla 5%.
Eelmise aastaga vorreldes on vahem neid
tootajaid, kelle pShipalk oli kasvanud 11-20%.

Seega voib 6elda, et aasta jooksul on pdhipalk
tSusnud vaiksemal osal tootajatest ja palgakasv
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ei ole olnud nii suur kui eelmisel ja Ule-eelmisel
aastal.

Vorreldes teiste palgagruppidega on kérgema
palgaga todtajate seas rohkem neid, kelle
p&hipalk oli tdusnud 11-20% v3i enam.
Madalama palgaga téotajate seas on rohkem
neid, kelle palgakasv jaab alla 5%.

Ka ametirthmade jargi on kérgemapalgaliste
juhtide ja tippspetsialistide p&hipalgad
sagedamini tdusnud 11-20%. Lihtsama t60
tegijate seas on aga rohkem neid, kelle palga-
kasv on jaanud alla 5%. Sama on ndidanud ka
varasemate kusitluste tulemused, et palga-
tusust saavad rohkem osa kdrgema palga ja
ametipositsiooniga tootajad.

Pdhipalga kasvu suurus to6tajate hinnangul
Kui palju on Teie p6hipalk aasta jooksul kasvanud?
Osatdhtsus todtajate hulgas, kelle péhipalk oli suurenenud

m Kevad 2025 m Kevad 2024 m Kevad 2023 Kevad 2022
1 1%
Rohkem kui 70% | 3%
1%
51-70% § ¢
1%
52
31-50% g 307
2%
=
21-30% ' 79
5%
I 12%
11-20% e ———— >
_____________

16%
O 44%,
]

46%
— 38%
24%
Ei oska Gelda  pus04
5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%



Pohipalga kasv tuleneb palkade
regulaarsest tostmisest

Tootajatel, kelle p&hipalk oli muutunud, paluti ka
hinnata muutuse p&hjuseid. Palgakasvu oli
sagedamini m&jutanud kdigi tddtajate palkade
regulaarne korrigeerimine organisatsioonis - ligi
pooled (44%) markisid selle Uheks pdhjuseks.

Ka hindade ja elukalliduse, palga alammaadra ja
maksude muudatused on mojutanud tootajate
p&hipalkade kasvu.

Varasemates kusitlustes on samuti olnud
p&hipalga t6usu sagedasim p&hjus kaigi
tootajate palkade korrigeerimine
organisatsioonis.
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P&hipalga languse p&hjusena margiti sagedamini
maksumuudatusi (49%) ja hindade kallinemist
(33%), mis viitab sellele, et kuigi td6taja bruto-
tootasu ei ole v8ib-olla muutunud, on maksu-
muudatused kdttesaadavat tootasu vahendanud
ja hindade kallinemine palga ostujdudu karpi-
nud. Sagedamini margiti palgalanguse pdhju-
sena veel tddandja majandustulemuste
muutust, toéokoormuse muutust ja teise
organisatsiooni tooleminekut, mis voib olla ka
sunnitud valik.

Maksumuudatuste mdju ei ole varem hinnatud,
muud palga vahenemise p&hjused on olnud
sarnased ka varasemates kusitlustes.

P6hipalga kasvu méjutavad tegurid
Millised tegurid on méjutanud Teie pbhipalga muutust?

m On tdusnud

On langenud

Koigi tootajate regulaarne pbhipalkade G 14%

korrigeerimine organisatsioonis

Hindade ja elukalliduse muutused

Palga alammaara (miinimumpalga) muutus
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Minu té6alane areng

To6andja majandustulemuste muutused
Muutused minu to6ulesannetes

Muutused minu td6koormuses

Palgauuringu v8i palgaturuanallusi tulemused
Teise organisatsiooni to6le minek

Muutused minu t66tulemustes

Ametikoha muutus organisatsioonis

0%

5%

I 21%

33%

I 18%

5%

I 15%

49%

I 14%
1%

I 14%

24%

I 12%

10%

I 10%

23%

N 9%

4%

N 3%

20%

N 6%
2%

N 5%

4%

10% 20% 30% 40% 50% 60%



“) PALGAINFO

Tootajate optimism palgatousu Lihtsamate tddde tegijate hulgas oli aga enam

suhtes on langustrendis neid, kes ei osanud oma pdhipalga muutust
prognoaosida.

Edaspidise p&hipalga kasvu suhtes on tddtajate
optimism langustrendis. 17% ennustab oma
palga kasvu, veidi Ule poole (53%) arvab, et
nende pdhipalk jargmise kuue kuu jooksul ei
muutu ja 3% prognoosib pdhipalga langust.
27% ei osanud 6Gelda, kas nende pdhipalk 2020. aasta kevadel kusiti tervisekriisi tottu
muutub. prognoosi lihema perioodi kohta ja seeparast
ei ole neid tulemusi graafikul esitatud.

Ligi pooled (46%) tootajatest, kes oma p&hipalga
muutust ennustasid, prognoosisid kasvu
suuruseks 5-10%, ligi kolmandik (31%) arvas
aga, et pdhipalga kasv jaab alla 5%.

Juhtide seas oli rohkem neid, kes ennustasid

jargmisteks kuudeks oma pdhipalga kasvu.

P6hipalga muutuse prognoos jargmiseks kuueks kuuks
Kuidas Te arvate, kas Teie pdhipalk muutub jargmise kuue kuu jooksul?

m Ei muutu Jah, tduseb  mJah, langeb Ei tea, ei oska 6elda
Kevad 2025 |
Kevad 2024 |
Kevad 2023 |
Kevad 2022 |
Kevad 2021 |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

P6hipalga prognoositud kasvu suurus
Kui palju Teie pbhipalk kasvab jérgmise kuue kuu jooksul?
Osatdhtsus tootajate hulgas, kes prognoosisid phipalga kasvu
Kevad 2025 m Kevad 2024 Kevad 2023
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TOIMETULEK JA KINDLUSTUNNE

Kehvasti toimetulevate tootajate
osatdahtsus on suurenenud

Vorreldes eelmise kevadega ei ole todtajate
hinnangud oma toimetulekule paranenud.
Keskmiselt toimetulijaid on vahem (53%) ja
kehvasti toimetulijaid rohkem (24%). Selline
trend sai alguse 2021. aasta kevadel ja on ilmselt
seotud hindade kasvuga, millele palgakasv ei ole
jarele judnud.

Hinnangud toimetulekule on seotud ka ootus-
tega elukvaliteedile. Kui tervisekriisi ajal tekkis
tooturul ebakindlus ja ka tédtajate palgaootuse
kasv pidurdus, siis 2022. ja 2023. aastal hakkasid
ootused nii palgale kui ka elukvaliteedile taas
kasvama ning neid hoogustas tddandjate
varbamisaktiivsus.

Ametirihmade |6ikes tulevad kehvemini toime
madalama tootasuga mulgi- ja teenindus-
tootajad, klienditeenindajad, oskustdolised ning
linttoolised, kellest tle kolmandiku hindab oma
toimetulekut halvaks. Kehvasti toimetulevate
tootajate osatdhtsus on nendes ametirihmades
kasvanud.

Juhtidest ja tippspetsialistidest tuleb kolmandik
hasti toime ja Ule pooled hindavad toimetulekut
keskmiseks. Kehvasti toimetulijaid on nendes
ametirthmades kiimnendiku ringis. Ka nendes
ametirthmades on vahenenud hasti
toimetulevate tdotajate osatahtsus ja veidi
kasvanud kehvasti toimetulijate osakaal.

Valdkondade I8ikes on kehvasti toimetulijaid
enam seal, kus tootab rohkem klienditeenin-
dajaid, oskustddlisi voi linttaolisi.

Too6tajad, kes oma tddtasuga keskmiselt toime
tulid, teenisid keskmiselt 2225 eurot (aasta
tagasi 2020 ja kaks aastat tagasi 1888 eurot)
brutotasu. Hasti toimetulevad to6tajad teenisid
aga Ule 3100 euro, aasta tagasi Ule 2900.

Ametirihmade |6ikes on summad, millega toime
tullakse, erinevad. Kui enda hinnangul keskmiselt
toimetulevad muugi- ja lihttdolised teenivad
brutotddtasuna 1598 eurot, siis keskmiselt
toimetulevad juhid ja tippspetsialistid tle 3000
euro. Aastate I8ikes on kasvanud ka summad,
millega keskmiselt v8i hasti toime tullakse.

Téotajate hinnang to6tasuga toimetulekule
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Keskmine brutotéodtasu toimetuleku jargi
m Kevad 2025 Kevad 2024 Kevad 2023 mKevad 2022 m Kevad 2021

Halvasti 1397

Keskmiselt 1888

Hasti 2675
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Keskmiselt toimetulevate to6tajate keskmine brutotédtasu
ametirihma jargi
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Ule poolte téotajate toimetulek on
kehvemaks muutunud

2023. aasta kevadel lisati tdotajate ankeeti
kUsimus toimetuleku muutuse kohta vorreldes
eelmise aasta sama ajaga.

Vorreldes eelmise aastaga oli sel kevadel marksa
enam neid tootajaid (55%), kes leidsid, et nende
toimetulek on kehvemaks muutunud.
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34% hinnangul on nende toimetulek samaks
jaanud ja 12%-1 on toimetulek paranenud. See
tahendab, et kuigi Ule pooled t66tajad hindavad
oma toimetuleku taset keskmiseks, ei ole see
samavaarne aastataguse ajaga.

Toimetulek on kehvemaks muutunud madalama
palgaga tootajatel, aga ka kdrgemapalgaliste
seas on Usna palju neid, kelle toimetulek on
halvenenud.

Hinnang toimetuleku muutusele brutotdotasu grupi jargi, kevad 2025
Milline on Teie majanduslik toimetulek vérreldes eelmise aasta sama ajaga?

m Oluliselt kehvemm  m Kehvem

Kdik tootajad
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Tootajate majanduslik ebakindlus
on suurenenud

Tootajatelt uuriti, kui kindlad on nad oma
majanduslikus toimetulekus, kui tekivad
ootamatud valjaminekud. Kui aasta tagasi
tundis end ootamatute valjaminekute puhul
ebakindlalt 41% vastajatest, siis sel kevadel
andis sama vastuse 51%. Vaid 16% td6tajatest
tunneb end majanduslikult kindlalt.

Mittetodtavatest vastajatest tunneb enamik
(70%) end ebakindlalt.
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Ootuspadraselt on kérgema palgaga tootajate
seas marksa enam neid, kes tunnevad end
majanduslikult kindlalt, ja madalama palgaga
vastajate seas rohkem neid, kes end ebakindlalt
tunnevad.

40% tootajatest muretseb sageli v8i vaga sageli
oma rahalise toimetuleku pdrast. Rahaga
seotud pingeid voi stressi esineb pea kahel
kolmandikul to6tajatel, Ule veerandi (26%)
kogeb seda sageli.

Téotajate kindlustunne toimetuleku suhtes, kevad 2025
Kui kindel olete oma majanduslikus toimetulekus, kui tekivad ootamatud
véljaminekud?

m Vaga ebakindel  m Ebakindel

Nii ja naa Kindel  m Vaga kindel
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Kui kindel olete oma majanduslikus toimetulekus, kui tekivad ootamatud
véljaminekud?
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Muretsesin oma rahalise toimetuleku parast
Kui sageli olete viimase kuu jooksul muretsenud oma rahalise toimetuleku
pdrast?
Mé&nikord
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POHIPALGAGA RAHULOLU

Rahulolematus pdohipalgaga on
kasvanud

Pidurdunud palgakasv ja td6tajate toimetuleku
halvenemine on suurendanud ka pdhipalgaga
rahulolematute osatahtsust ja vahendanud
palgaga rahulolevate osakaalu.

Oma pdhipalgaga on taiesti rahul 5% ja pigem
rahul 26%, 18% ei ole Uldse rahul ja 30% pigem
ei ole rahul. Alates 2021. aasta kevadest on
rahulolevate t&dtajate osatahtsus vahenenud ja
rahulolematute osakaal suurenenud.

2020. aasta kevadel ei olnud ankeedis t606-
tasuga rahulolu kusimusi, kuna téotasud olid

osadel langenud ja osad olid saanud to6tukassa
huvitist.

Kasvanud on p8hipalga summad, millega rahul
ollakse. Oma pdhipalgaga tdiesti rahulolevate
tdotajate brutopdhipalk on Ule 3200 euro.

Todotajad, kes ei olnud oma pohipalgaga Uldse
rahul, teenisid keskmiselt 1507 eurot
brutotdotasu.

Millise palgaga toime tullakse ja rahul ollakse,
soltub ametist. Nditeks lihttdolised ja kliendi-
teenindajad on rahul ka veidi Ule 1600-eurose
brutopalgaga, tippspetsialistid aga Ule
3000-eurose palgaga.

Rahulolu péhipalgaga

m Uldse ei ole rahul

Pigem olen rahul
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Keskmine brutopdhipalk péhipalgaga rahulolu jargi
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Rahulolematus lisatasudega on teenimisv8imalusega on taiesti rahul need
suurenenud tootajad, kelle tddtasust moodustavad lisatasud

keskmiselt 27% ja kelle pdhipalk on suhteliselt
PBhipalgaga rahulolu kérval uuriti ka rahulolu kérge.

lisatasude teenimisvdimalustega. Tulemused
nditavad, et lisatasude teenimisvdimalustega
rahulolematute tootajate osatahtsus on

Lisatasude teenimisvdimalusega ei ole Uldse
rahul need tootajad, kelle todtasust moodusta-
vad lisatasud ligi kolmandiku, kuid pdhipalk ja ka

suurenenud. kogu tootasu on madalam. See tahendab, et
Uldse ei olnud lisatasude teenimisvdimalusega nende ebakindlus sissetuleku stabiilsuse suhtes
rahul pea kolmandik (30%) ja pigem ei olnud on suur.

rahul Ule veerandi (26%). Eelmisel kevadel ol

Tootajad, kellele maksti regulaarseid lisatasusid,
rahulolematuid marksa vahem.

teenivad keskmiselt rohkem (2595 eurot) kui
Lisatasude teenimisv&imalustega rahulolu need, kes said uuringu kuul ainult phipalka
majutab see, kui suur on kogu tootasu ja millise (2260 eurot).

osa sellest moodustavad lisatasud. Lisatasude

Rahulolu lisatasude teenimisvéimalusega

m Uldse ei ole rahul m Pigem ei ole rahul Nii ja naa
Pigem olen rahul m Taiesti rahul Ei oska hinnata
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Rahulolematus soodustustega on
suurenenud

Rahulolematus soodustustega on suurenenud -
kui aasta tagasi ei olnud soodustustega rahul
39% kuUsitluses osalenutest, siis sel kevadel
andsid sama hinnangu pea pooled (44%).
To6andja pakutud soodustustega on rahul
veerand (25%) tootajatest.

Soodustustega on rohkem rahul kdrgema
palgaga ja nooremad vastajad.

Kui vaadata td6tajate rahulolu erinevate
teguritega, nagu tookeskkond, tookorraldus,
suhted, juhtimine jms, siis on soodustuste ja
lisatasudega rahulolu k&ige madalam.
Soodustustega rahulolu méjutab see, kas
tdotaja tajub soodustusi lisahtvedena vai peab
neid iseenesestmaistetavaks.
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Uhelt poolt séltub soodustuste tajumine
organisatsioonisisesest kommunikatsioonist -
kas pakutavaid lisahuvesid t8stetakse esile ja
vadrtustatakse. Teisalt m&jutab soodustuste
tajumist ka see, mida teised organisatsioonid
pakuvad.

Mitmed hived, nt tasuta joogivesi, kohv ja tee,
sportimisv8imaluste pakkumine, ergonoomi-
lised toovahendid jms, on saanud tavaparaseks
ja neid ei tajuta enam erilisena. Hindade kasvu
téttu vBivad kuluhuvitiste v8i toetuste summad
olla ka ajale jalgu jaanud.

Tootajad on soodustustega rohkem rahul, kui
need vastavad organisatsiooni vaartustele,
tootajate eelistustele, nad saavad neid kasutada
ja soodustused on erilised.

Soodustusi uuritakse p&hjalikumalt Palgainfo
Agentuuri stgisestes kusitlustes.

Soodustustega rahulolu

m Uldse ei ole rahul

Pigem olen rahul

m Pigem ei ole rahul

m Taiesti rahul
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Soodustustega rahulolu brutotd6tasu gruppide jargi,
kevad 2025

m Uldse ei ole rahul
Pigem olen rahul

Kdik tootajad
Alla 1460 euro
1460-2084 eurot

2085-2799 eurot

0% 10% 20% 30%

2800 ja rohkem eurot

m Pigem ei ole rahul
m Taiesti rahul

Nii ja naa
Ei oska hinnata

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Ligi

tootasuga rahul

Lisaks rahulolule p&hipalgaga, lisatasude
teenimisv8imalusega ja soodustustega paluti

tdotajatel hinnata ka oma
tootasuga.

KUsitluse tulemused naita
tootasuga rahulolevate to

aastaga kahanenud ja rahulolematute osakaal
suurenenud. Kui aasta tagasi ei olnud oma

pooled tootajad ei ole oma
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Tootasuga rahulolu méjutab téétasu suurus ja
sellega toimetulek, mis omakorda sdltuvad
tootajate ootustest oma elukvaliteedile.

Enamik té6tajaid, kes tuleb oma tédtasuga hasti
vOi vaga hasti toime, on todtasuga rahul. Ja ka
vastupidi - enamik t6otajaid, kes tuleb oma
toodtasuga kehvasti toime, ei ole sellega rahul.

rahulolu kogu

vad, et kogu

Kuigi tddtasuga rahulolu séltub paljuski selle
Otajate osatahtsus on

suurusest, naitavad kusitluse tulemused, et ka
madalama tdotasuga voib rahul olla ja kérgema
to6tasuga rahulolematu.

tootasuga rahul 40% vastajatest, siis sel kevadel
andis sama hinnangu 46%.

Rahulolu kogu téotasuga brutotddtasu gruppide jargi,

Kdik tootajad
Alla 1460 euro
1460-2084 eurot
2085-2799 eurot

2800 ja rohkem eurot

kevad 2025
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Pooled t66tajad ei pea oma nii ei arva. Pea kaks kolmandikku (64%)
tootasu motiveerivaks tootajatest ei nae seost oma toopanuse ja

tootasu vahel.

Tootajatelt kusiti hinnanguid tasustamise kohta.
Koos palgaga rahulolematuse kasvuga on
vahenenud tdotajate osatahtsus, kes peavad
oma tddtasu Biglaseks, motiveerivaks ja
konkurentsivBimeliseks.

Ndustumine nende vdidetega on samuti seotud
tootasu suurusega - kdrgema palgaga tddtajad
hindavad oma tootasu diglasemaks, motivee-
rivamaks ning konkurentsiv8imelisemaks kui
madalama palgaga to6tajad.

Kui enamik (68%) tootajaid saab aru oma too
tasustamise p&himdtetest, siis motiveerivaks
peab oma td6tasu veerand (25%). Pooled (50%)
vastajad ei ndustu vaitega, et nende tdéotasu on
motiveeriv.

Samas on ka madalama palgaga tootajate seas
neid, kes peavad oma té6tasu Giglaseks,
motiveerivaks ja konkurentsivBimeliseks -
tavaliselt on need td6tajad ka oma todtasuga
rohkem rahul, kuigi nad ei pruugi vaga hasti

Ka tootasu digluse ja konkurentsivdimelisuse toime tulla.
suhtes on tootajad eri meelt: Ule kolmandiku
(34%) peab oma tootasu diglaseks ja 42%
sellega ei ndustu; konkurentsiv8imeliseks
hindab oma tootasu 29% vastajatest, 43% aga

Ja vastupidi - kdrgema palgaga tootajad, kes ei
pea oma tddtasu Biglaseks, motiveerivaks ega

konkurentsivBimeliseks, ei ole oma t6otasuga

rahul vaatamata heale toimetulekule.

Hinnangud tasustamisele, kevad 2025
m Uldse ei ndustu m Pigem ei ndustu Nii ja naa

Pigem ndustun m Noustun taiesti Ei oska hinnata
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TASUSTAMISE LABIPAISTVUS

Ule pooled todtajad on teadlikud
oma tootasu kujunemise alustest

Kuna Euroopa Liidu Noukogu vttis 2023. aastal
vastu palkade labipaistvuse direktiivi, mida
hakatakse rakendama ka Eestis (vt Idhemalt
majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi
veebilehelt: palkade labipaistvus), uuriti té6and-
jatelt, mida on tehtud tasustamise labipaistva-
maks muutmiseks, kuidas hinnatakse oma
organisatsiooni tasustamise susteemi ja toota-
jate teadlikkust. Tootajate kusitluses paluti
vastajatel hinnata enda teadlikkust tasustamise
pShimd&tetest ja to6tasu kujunemise alustest.

To6andjad peavad tootajate teadlikkust
tasustamise sUsteemist Usna heaks - suurem
0sa arvab, et td6tajad on teadlikud enda
tdotasu kujunemise ja lisatasude maksmise
alustest, samuti tasustamise pdhimdtetest.

Samuti arvab enamik td6andjaid, et nende
organisatsiooni tasustamise susteem on
arusaadav ja diglane.

Tootajate kusitluse tulemused nditavad, et
tdotajad ei hinda oma teadlikkust tasustamise
kohta nii heaks kui tddandjad - kui tasustamise
pShimdtetest oli teadlik 65% vastajatest, siis
enda tootasu kujunemise alustest veidi Ule
poole (54%) ning téotasu muutumise alustest
alla poole (49%).

Tootajad, kes on teadlikud tasustamise
pBhimdtetest, todtasude muutmise alustest,
enda tootasu kujunemise ja lisatasude
maksmise alustest, on oma téotasuga
keskmiselt marksa enam rahul kui tootajad, kel
seda infot ei ole. Samuti hindavad
tasustamisega paremini kursis olevad td6tajad
oma tootasu Giglaseks ja ei hdbene oma palka.

Teadmine, kuidas kujunevad td6kaaslaste
palgad voi millised on nende palgavahemikud,
ei avalda t6otasuga rahulolule ja diglustundele
nii suurt mdju kui eespool loetletud tegurid.

Tootajate hinnangud enda teadlikkusele

= Pigem ndustun

Olen teadlik

Tasustamise p&himd&tetest organisatsioonis

m Noustun taiesti
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https://www.mkm.ee/too-ja-vordsed-voimalused/toosuhted-ja-keskkond/palkade-labipaistvus

Veerand tootajatest habeneb oma
palka

Eelmisel kevadel lisati ankeeti kiisimused
palgaga seotud uhkus- ja habitunde kohta.

Oma palga ule tunneb uhkust rohkem kui
viiendik (21%). Aastaga on suurenenud
tootajate osatahtsus, kes ei ndustunud sellega,
et nad tunnevad oma palga Ule uhkust.

Oma palga parast on piinlikkust tundnud
veerand (25%) tootajatest, aasta tagasi oli sama
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kogenud viiendik (20%). Seega on koos
rahulolematuse kasvuga suurenenud ka
piinlikkuse tunne.

Ootusparaselt on k&rgema palgaga tootajate
seas rohkem neid, kes tunnevad oma palga Ule
uhkust ja kel ei ole oma td6tasu parast habi.

Vahesed madalama palgaga tdé6tajad tunnevad
oma tddtasu Ule uhkust, pigem tuntakse
piinlikkust.

Noustumine vaitega: olen oma palga ule uhke

m Uldse ei ndustu
Pigem ndustun
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Palga parast piinlikkust tundnud téotajad
Kui sageli olete viimase kuu jooksul tundnud oma pbhitéol palga pérast
piinlikkust?

m Mitte kunagi vdi vaga harva  m Harva

0% 10% 20% 30%

fo Agentuur, OU Tark tddandja. Levitamine ja reprodutseer
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| TOOTASU OOTUS PRAEGUSEL AMETIKOHAL

Tootasu ootus pohiametikohal on
kasvanud 100 euro vdrra

Netotootasu (raha katte) ootuse mediaan ehk
piir, millest pooled ootused on madalamad ja
pooled k&rgemad, on aastaga kasvanud 100
euro vérra ja on 2100 eurot. Keskmine neto-
téotasu ootus on suurenenud veidi vahem
(3,6%) ja on 2370 eurot.

2020. aasta kevadel palgaootuste kasv pidurdus
ja silmanahtavalt vahenesid kérgemad
palgaootused. 2021. aasta kevadel pUsis
mediaanpalgaootus jatkuvalt 1500 eurol, kuigi
keskmine ootus veidi kasvas.

Eelmise kevadega vOrreldes on 100 euro v8rra
laienenud piirid, kuhu vahele jadvad poolte
tootajate palgasoovid. Kui eelmisel kevadel
mahtusid need 1600 ja 2600 euro vahele, siis
sel kevadel jadvad need 1700 ja 2800 vahele.
Kimnendik tootajatest rahuldub ka alla 1400-
eurose palgaga ja sama paljude palgasoov
Uletab 3500 euro piiri.

Alates 2019. aasta sUgisest kusitakse tootajatelt
nende netotddtasu ootust pdhiametikohal ja
téokoha vahetamisel. Varasemates kusitlustes
paluti valida ametikohad, millel té6tada soovi-
takse, ja markida oma netotéotasu ootus.

Tootajate netoto6tasu ootus praegusel ametikohal

—a— 10% ootustest on madalamad
—a— 25% ootustest on kérgemad

—— Keskmine netopalgaootus
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TOOTAJATE TOOTURUKAITUMINE

Ule kiimnendiku téotajatest otsib
aktiivselt tood

Vorreldes eelmise kevadega on tddtajate
aktiivsus toodotsingul veidi suurenenud. Aktiivselt
t606d otsivate td6tajate osakaal uuringus ol
12%, aasta tagasi 11% ja kaks aastat tagasi 9%.
Suurem osa (70%) tootajatest on avatud
pakkumistele ja/voi jalgib toopakkumisi. Uldse ei
otsi t6od 18%.

2020. aasta kevadel puhkenud koroonapan-
deemia esimene laine ja sellega kaasnenud
piirangud m&jusid Sokina - mitmed ettevdtted
koondasid td6tajaid ja todkuulutuste arv langes
praktiliselt nulli. To6tajate aktiivsus tddotsingul
langes ja oma té6kohast puuti kinni hoida.

Viiruse teist lainet 2021. aastal v8eti rahuliku-
malt ja tooturu aktiivsust nii ndudluse kui ka
pakkumise osas see ei muutnud. 2023. aastal
kasvas to6andjate varbamisaktiivsus, samas
tootajate aktiivsus todotsingul vaga palju ei
muutunud.

Uuringu partneri, tdoportaali CVKeskus.ee
andmed naitavad samuti, et tootajate kandidee-
rimisaktiivsus on suur - sel kevadel kandideeris
toopakkumistele keskmiselt 50 inimest.
Vorreldes eelmise aasta algusega konkureerib
tanavu Uhe vaba ametikoha nimel keskmiselt
8,2% rohkem tddotsijaid.

Tooportaali CVKeskus.ee kaudu uuringusse
kaasatud todtajad on téootsingutes monevorra
aktiivsemad kui Palgainfo Agentuuri kaudu
tulnud osalejad.

Tootajate aktiivsus té6turul

m Ei otsi Gldse tood

m Olen avatud pakkumistele
Kevad 2025

m Jalgin toopakkumisi

m Otsin aktiivselt to6d

Kevad 2024

Kevad 2023
Kevad 2022
Kevad 2021
Kevad 2020
Kevad 2019
Kevad 2018
Kevad 2017
Kevad 2016

Kevad 2015
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50% 60% 70% 80% 90% 100%
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14% tootajatest motieb tookoha aga sellele mdelnud vaga sageli voi sageli. Aasta

vahetamisele viga sageli tagasi oli vdhem neid t606tajaid, kes olid sagel
vOi vaga sageli tdokoha vahetamisele m&elnud.

Tootajate kusitluses osalejatelt kisiti, kas ja kui
sageli on nad viimase kuue kuu jooksul
md&elnud téokoha vahetamisele.

Tookoha vahetamisele on kbdige sagedamini
md&elnud muugi- ja teenindustddtajad, samuti
madalama palgaga, oma tootasuga rahulole-

Uldse ei olnud téékoha vahetamisele m&elnud matud ning kehvemini toimetulevad t66tajad.
Ule veerandi (21%) vastajatest. Sama paljud olid

T66koha vahetamisele métlemine
Kas ja kui sageli olete viimase kuue kuu jooksul méelnud té66koha vahetamisele?

m Uldse ei ole ® Harva Aeg-ajalt Sageli m Vaga sageli

Kevad 2025 14%
Kevad 2024 13%
Kevad 2023 10%
Kevad 2022 0%
Kevad 2021
Kevad 2019 1%
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Ule pooled mittetostavad
inimesed otsivad aktiivselt tood

KUsitlusele vastajatest oli 77% té6ga hdivatud,
20% ei todtanud ning 2% ei todtanud, kuid neil
oli kehtiv toosuhe. 81% mittetddtavatest uurin-
gus osalejatest oleks v8imalusel soovinud
tootada.

Ule poole (51%) mittetootavatest kisitlusele
vastajatest otsis ka aktiivselt tood. Aasta tagasi
oli aktiivseid tddotsijaid mittetdotavate vastajate
seas veidi rohkem - 53%.

Uldse ei otsinud to6d 9% mittetootavatest
osalejatest, kellest paljud olid vanemaealised.
Toopakkumisi jalgis 26% ja pakkumistele oli
avatud 14% mittetdotavatest vastajatest.

) PALGAINFO

14% mittetootavatest vastajatest tuli majan-
duslikult vaga kehvasti toime ja 35% kehvasti.
Keskmiselt sai hakkama alla poole (44%).
Ulejaanud 7% tuli hasti toime. Aastaga on ligi
viiendiku (23%) mittetodtavate kusitluses
osalenute toimetulek oluliselt kehvemaks
muutunud. Eelmise kevadega v8rreldes on
suurem nende mittetdotavate vastajate
osatahtsus, kes tulevad kehvasti toime ja kelle
toimetulek on halvenenud.

Palgainfo Agentuuri uuringutes kusitakse nii
tootavatelt kui ka mittetdotavatelt vastajatel,
kui aktiivselt nad t66d otsivad. 2019. aasta
kevadel lisati kiisimusse vastusevariant ,Jdlgin
toopakkumisi, aktiivselt tood ei otsi”.

Mittetootavate inimeste aktiivsus tooturul

Ei otsi Uldse to6od

Olen avatud pakkumistele

Kevad 2025
Kevad 2024
Kevad 2023
Kevad 2022
Kevad 2021
Kevad 2020
Kevad 2019
Kevad 2018
Kevad 2017
Kevad 2016
Kevad 2015
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Jalgin toopakkumisi
m Otsin aktiivselt tood
51%
53%
44%

45%

45%
56%
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Toole kandideerimise kutseid on
saanud 41% vastanutest

Tootajate aktiivsust toootsingul méjutab
téoandjate varbamisaktiivsus, mis 2023. aastaks
oli taastunud 2020. aasta kevade Sokist ja uusi
tdotajaid varvati taas vaga hoogsalt. Kahel
viimasel aastal ei ole tbdandjad varbamisel
enam nii aktiivsed, mida peegeldab ka see, kui
paljud tédtajad on kandideerimise kutseid
saanud ja todle kandideerinud.

35% kisitluses osalenutest oli saanud viimase
kuue kuu jooksul todle kandideerimise kutseid.
Sagedamini oli kutseid saadud otse té6andjatelt
(18%) ja ka personaliotsingufirmadelt (14%). Ligi
kaks kolmandikku (65%) ei olnud kandidee-
rimise kutseid saanud.

“) PALGAINFO

Tervisekriisile jargnenud aastatel oli t&ole
kandideerima kutsutuid rohkem.

To6le kandideerimise kutsetest v8ivad vastajad
monevdrra erinevalt aru saada — kas naiteks
tooportaalist tulnud teavitusi saab lugeda
kandideerimise kutseks v8i mitte. Erinev
arusaamine vdib mingil madral tulemusi
mdjutada.

Uuringus kusiti tootajatelt, kas nad on viimase
kuue kuu jooksul teistesse organisatsioo-
nidesse todle kandideerinud. Seda oli teinud
18% vastajatest.

Nendest, kes oli saanud kandideerimise kutseid,
kandideeris to0le 20%.

Kutsed tédle kandideerimiseks
Kas olete viimaste kuude jooksul saanud kutseid td6le kandideerimiseks?

m Olen saanud Ei ole saanud

Kevad 2025
Kevad 2024
Kevad 2023
Kevad 2022
Kevad 2021
Kevad 2020
Kevad 2019
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Teistesse organisatsioonidesse tédle kandideerimine
Kas olete viimaste kuude jooksul tédle kandideerinud?
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Kevad 2019
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Ule kolmandikul todotsijatest on
hea kandideerimise kogemus

Tootajate kusitluses osalejatel, kes olid viimase
kuue kuu jooksul toole kandideerinud, paluti
hinnata oma kandideerimise kogemust skaalal
vaga halb - vaga hea.

Ligi kimnendik (9%) vastajatest hindas oma
kogemust vaga heaks, 29% heaks. Vaga halvaks
pidas oma kogemust 6% ja halvaks 13% vastaja-
test. Pea pooled (43%) jaid oma vastustes kahe
vahele ja markisid ,nii ja naa".

Eelmise aastaga vorreldes on veidi rohkem neid,
kes hindasid oma kogemust heaks.

Vastajatel oli v8imalus oma hinnangut vabas
vormis selgitada. Kokku kirjutati ligi 700
kommentaari, mis on Usna sarnased eelmise
aasta vastustele.
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Kdige sagedamini kommenteeriti tagasiside
saamist kandideerimise protsessi kohta -
todandjad ei anna mingit tagasisidet, ei eitavat
ega positiivset. See p&hjustab ebakindlust ja
frustratsiooni.

Oma hinnanguid p&hjendati ka té6andjate
suhtlusviisiga - kas see oli lugupidav,
professionaalne ja sdbralik, v8i vastupidi,
pealiskaudne ja Uleolev. Hinnati kiiret ja
professionaalset protsessi ja ausat suhtlust.

Kriitikana toodi valja palgainfo puudumist
kuulutustes, ootustele mittevastavaid palga-
pakkumisi ja tootingimusi.

Mainiti ka liigset ajakulu: mitmed voorud, testid,
proovitdod, kodutdod ja intervjuud, millele ei
jargne tagasisidet. 39% td6le kandideerijatest oli
pidanud tegema proovitddd vai lisallesandeid,
16% hinnangul olid need sageli ebamaistlikult
mahukad.

Hinnang kandideerimise kogemusele

m Vaga halb m Halb

0% 10% 20% 30%

40%

m Nii ja naa Hea m Vaga hea
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Proovitd6d ja lisalilesanded kandideerimisel
Kas Teil on viimase aasta jooksul tulnud kandideerimise kdigus teha proovitdéd, lahendada
lisatilesandeid, teste vms?
Osatdhtsus nende hulgas, kes oli proovitdid voi lisatilesandeid teinud.

Osalesin proovitoopaeva(de)l
Lahendasin testulesandeid

Tegin iseseisvalt proovitddd

Tegin isiksuse ja/v8i vbimekuse teste
Osalesin grupitdos voi -intervjuul
Tegin oskuste ja/vdi teadmiste teste

Koostasin oma ideede, strateegia vms kirjelduse
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I 33%
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I 23%
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I 21%
I 20%
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21% tootajatest kaalub
lahikuudel tookohavahetust

Lahema kuue kuu jooksul kavatseb kindlasti
tookohta vahetada 9% uuringus osalenud
tootajatest, Ule kimnendiku (12%) kaalub
seda.

Ligi pooled vastajatest Iahikuudel td6koha-
vahetust ei kavanda, kindlasti ei tee seda 18%.

Ligi kolmandik (32%) vastajatest ei oska delda,
kas nad vahetavad lahikuudel todkohta.

“Y PALGAINFO

Eelmiste aastatega vOrreldes on tulemused
Usna sarnased. 2020. aasta kevadel seda
kUsimust ankeedis ei olnud.

Tookohavahetust plaanivaid tootajaid on roh-
kem madalama palgaga tootajate seas, kes on
ka toootsingul aktiivsemad. Kuni 1460-eurost
brutotasu teenivatest tootajatest kaalus
lahikuudel tookohavahetust 29%, tle 2800
euro brutotasu teenivatest to6tajatest aga
vaid 16%. Tulemused on olnud sarnased ka
varasematel aastatel.

Tookoha vahetamise kavatsus lahema kuue kuu jooksul

mJah, kindlasti m Pigem jah

Kevad 2025
Kevad 2024
Kevad 2023
Kevad 2022
Kevad 2021
Kevad 2019
Kevad 2018
Kevad 2017
Kevad 2016

Kevad 2015

0% 10% 20% 30% 40%

Ei oska 6elda m Pigem mitte m Kindlasti mitte

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Téokoha vahetamise kavatsus lahema kuue kuu jooksul
brutotasu grupi jargi, kevad 2025

mJah, kindlasti m Pigem jah

Kaik tootajad
Alla 1460 euro
1460-2084 eurot
2085-2799 eurot
2800 ja rohkem eurot
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Kimme ja rohkem aastat
kavatseb oma téooandja juures
tootada 24% vastajatest

To6koha vahetamise kavatsusega on seotud ka
see, kui pikka staazi oma praeguse todandja
juures kavandatakse. Uuringus osalenud
tootajatelt kusiti, kui kaua nad plaanivad oma
praeguse tdoandja juures selles organi-
satsioonis tddtada.

Kimme ja rohkem aastat kavatses oma
praeguse téoandja juures tootada ligi veerand

“Y PALGAINFO

(24%) ja 5-9 aastat 16% uuringus osalenud
tootajatest. Ligi kolmandik (31%) ei oska 6elda,
kui kaua nad oma praeguse tdoandja juures
tootavad.

Kuna 2020. aasta kevadel oli tooturul ebakind-
lust palju, kusiti veidi teisiti - kui kaua praegune
toOsuhe tootaja arvates veel kestab. Seeparast
ei ole neid tulemusi graafikul toodud.

K8rgema palgaga td6tajad kavandavad oma
téoandja juures pikemat staazi kui madalama
palgaga tootajad.

Kavandatav staaZ organisatsioonis
Kui kaua plaanite oma praeguse tééandja juures selles organisatsioonis té6tada?

m Alla aasta

m 5-9 aastat

m 1-2 aastat

® 10 ja rohkem aastat

m 3-4 aastat

Ei tea, ei oska oelda
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Kavandatav staaZ organisatsioonis brutotéétasu gruppide jargi
Kui kaua plaanite oma praeguse tééandja juures selles organisatsioonis té6tada?

m Alla aasta
m 5-9 aastat

m 1-2 aastat
m 10 ja rohkem aastat

m 3-4 aastat

Ei tea, ei oska Oelda
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Toootsimise kanalite eelistamise
jarjestus ei ole muutunud

Tooturul aktiivsetelt ja tookuulutusi jalgivatelt
osalejatelt kusiti, milliseid kanaleid nad to6-
otsingul eelistavad. Igale vastajale anti erinevas
suvalises jarjekorras kanalid, mis paluti jarjes-
tada oma eelistuse jargi. Kuna kusitlust on mitu
aastat levitatud tooportaali CVKeskus.ee kaudu,
siis m&jutab see mingil madral ka vastajate
eelistuste jarjekorda.

Vérreldes varasemate kusitlustega on
toootsingukanalite eelistused Usna sarnased.
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2020. aastaga vorreldes on esmajarjekorras
tuttavate kaudu t66 otsimist eelistavate vastajate
osatahtsus vahenenud.

Tooportaali CVKeskus.ee kaudu tulnud
vastajatest asetas portaali esimesele kohale
58%, Palgainfo Agentuuri kaudu tulnud osale-
jatest 46%. Tulemused on olnud sarnased ka
varem.

CV-Online'i margiti kdige sagedamini teise
eelistusena ja seda nii agentuuri kui ka t66-
portaali CVKeskus.ee kaudu tulnud vastajate
puhul.

Esimesele kohale jarjestatud té6otsingu kanalid

m Kevad 2025 = Kevad 2024

Kevad 2023 m Kevad 2022 m Kevad 2021 m Kevad 2020

I 49%

45%

kU o 46%

V- ONliNe  — 17%

Tootukassa B 2

Sotsiaalmeediakanalid (Facebook, LinkedIn) B 20

Tuttavate kaudu 7

||
Toopakkumised tddandjate veebilehtedel, sh
karjaarilehtedel |
|
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PALGAOOTUS TOOKOHA VAHETAMISEL

Tootajate palgaootus tookoha
vahetamisel on 300 euro vorra
suurenenud

THotajate netopalgaootuse mediaan tookoha
vahetamisel on aastaga huppeliselt kasvanud -
2000 eurolt 2300 eurole.

Mediaanpalgaootus naitab piiri, millest pooled
tdotajad soovivad rohkem ja pooled véhem
raha katte teenida.

2020. aastal palgaootuste kasv pidurdus, 2022.
aastal kasvasid ootused aga huppeliselt.

Enne 2019. aastat korraldatud uuringutes on
kUsitlusele vastajatel palutud markida, millistel
ametikohtadel nad sooviks t6dtada ja kui suurt

tootasu saada. 2019. aasta sugisest on
kusimuse Ulesehitust lintsustatud ja osalejatelt
kUsitakse nende tootasu ootust téokoha
vahetamisel ning praegusel p&hitdokohal.

Graafikul on toodud palgaootuse vahemikud:
10. protsentiil (P10), millest 10% palgaootustest
on madalamad, 90. protsentiil (P90), millest 10%
palgaootustest on kdrgemad. 1. kvartiil (Q1)
naitab piiri, millest 25% ootustest on vaiksemad,
3. kvartiil naitab piiri, millest 25% ootustest on
k&rgemad.

10% tootajatest soovib téokoha vahetamisel
teenida rohkem kui 4000 eurot kdtte. Sama
paljud lepivad aga alla 1500-eurose
netopalgaga.

Toéotajate netotéotasu ootus tookoha vahetamisel

—#— 10% ootustest on madalamad
—a— 25% ootustest on kdrgemad
—— Keskmine netopalgaootus
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Tootajad on valmis parema palga Ule poole (57%) vastajatest oleks valmis rohkem
pérast rohkem pingutama pingutama ja arenema, suurema vastutuse on

valmis votma 419%.

KUsitlusele vastajatelt kisiti, kuivérd on nad
soovitud palga saamise nimel valmis endast
rohkem andma v&i mdnest asjast loobuma.
Nagu graafikult naha, ei ole vaga palju neid asju,
millest to6tajad oleks valmis loobuma, kill aga
ollakse valmis endast rohkem andma.

Vahetu juhi Uleoleva suhtumisega ei oleks
kindlasti ndus leppima ligi kaks kolmandikku
(65%) tootajatest ja pea sama paljud (64%) ei
oleks nBus ,mustalt” maksmisega.

Soovitud palga parast téokoha vahetamise tingimus
KuivBrd oleksite valmis vahetama tédkohta soovitud palga saamisel jargmistel

tingimustel?
m Kindlasti mitte m Pigem mitte m Ei oska 6elda Pigem jah mJah, kindlasti

Vajadus rohkem pingutada ja areneda
Suurem vastutus m

Vaimselt raskem v6i pingelisem t66 I
Ebahuvitavam 165 0

Vahem spordi ja tervisega seotud soodustusi .
Fadsiliselt raskem t66 I

Vahem arenguvdimalusi I

Suurem t66l kdimisega seotud ajakulu I

Vahem paindlikkust téékorralduses |

Suurem t66l kaimisega seotud transpordikulu I
Tasandja kefvem maine |

Kehvem té6keskkond ja vahendid I

Ebasobivad tooriided I

Vahem vaba acga |

Téotasu osaliselt ,mustalt” maksmine (Umbrikupalk) I
Linem puhkus |

Toéb6andja tegevuse vastuolu minu vaartustega I
Vahetu juhi Gleolev suhtumine I

Rohkem pingeid to6kaaslaste vahel I

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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TOO JA ISIKLIKU ELU KORRALDUS

Ule poole tootajate todaeg sobib
hasti isikliku elukorraldusega

Ligi pooled (47%) kusitlusele vastajad leidsid, et
nende t60 ja eraelu on hasti tasakaalus ja neil
jaab tdo kdrvalt piisavalt vaba aega (44%).

Koostdos Tartu Ulikooli teadlastega lisati sel
kevadel ankeeti kiisimused t60 ja isikliku elu
korralduse kohta. Vastustest selgus, et Ule poole
(60%) todtajate todaeg sobib hasti isikliku
elukorraldusega. Pea sama paljud (58%) saavad
soovi korral votta vaba paeva ja ka puhkust
endale sobival ajal.

To6tajad hindavad oma iseseisvust to0 korral-
damisel kdrgelt - pea kaks kolmandikku (64%)
leidis, et neil on piisavalt autonoomsust t66
sisulisel korraldamisel. Iseseisvust t6daja
korraldamisel hindas piisavaks 49% ja t6okoha
asukoha korraldamisel 38% vastajatest.

Too ja isikliku elu korraldus, kevad 2025

m Uldse ei ndustu
Pigem ndustun

Nii ja naa
Ei oska hinnata

m Pigem ei ndustu
m Ndustun taiesti

Minu tédaeg sobib hasti isikliku elukorraldusega ﬂ 26%

i

Minu isikliku elu korraldus on (ajaliselt) paindlik 11%

Minu téGaeg on paindlik

Saan isikliku elu kohustustega tegeleda endale sobival

Saan soovi korral todlt alati vaba paeva votta 25%

Saan vdtta puhkust endale sobival ajal 26%

Minu tookeskkond v8imaldab segamatult toosse
suveneda

ajal

Saan soovi korral v8tta puhkust paevade kaupa

Minu t66- ja eraelu on hasti tasakaalus

Vastan vabal ajal td6ga seotud e-kirjadele, s6numitele v3i
kdnedele

Mul jadb t66 kdrvalt piisavalt vaba aega

Mul on iga paev hea enesetunne

Vastan t60 ajal isiklikele e-kirjadele, sdnumitele voi
kdnedele

Saan soovi korral alati lisatddpaeva teha
Lasen tdoasjadel end vabal ajal segada

To6tan mdnikord ka puhkuse ajal

Ma ei métle t606 ajal isiklikele asjadele, et saaksin
keskenduda

Tegelen t60 ajal isiklike asjadega
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Lapsehoolduspuhkusel olemine

vahendab tooalaseid viljavaateid

KUsitlusele vastajatelt uuriti, kas neil on viimase
kiimne aasta jooksul olnud kokkupuude lapse-
hoolduspuhkuselt td6le naasmisega. Ule tuhan-
del vastajal oli see kogemus: neist 808 inimesel
oli endal kogemus, teistel oli kokkupuude
lahedase voi tddkaaslase kaudu.

Vastajatel, kellel oli kokkupuude lapsehooldus-
puhkuselt td6le naasmisega, paluti hinnata,
millised on pikemalt t66lt eemaloleku (rohkem
kui pool aastat) mojud tdoelule.

Ligi poolte (49%) vastajate arvates suureneb
tookoha kaotamise risk. Ule poole leidis, et
vahenevad erialase arengu ja karjaarivdima-
lused, samuti palgatdusu valjavaated. Uue
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tookoha leidmise voimalus kahaneb 45%
hinnangul.

Vastajatel oli v8imalus vabas vormis seda teemat
kommenteerida. Kokku kirjutati Gle 500
kommentaari.

Osalejad t6id valja vaikeste lastega perede
toimetulekuraskusi nii rahalises kui ka
elukorralduse mottes. Nimetati ka seda, et
lapsehoolduspuhkuselt tulles oli palk sama, mis
enne eemalolekut, kuigi kdigi teiste tdotajate
palkasid on vahepeal tostetud. Oli ka neid
vastajaid, kellele varasemad tootingimused ei
sobinud enam uue elukorraldusega ja nad pidid
oma tdéokohast loobuma. Samuti oli nditeid
sellest, kuidas tbdandja eelistas asendaja
jatkamist. Mdned naited (vastused on esitatud
muutmata kujul).

= T6oandja tegi ,struktuurimuudatuse” selliselt, et minu asendaja jai edasi sama t6dd tegema,

ametinimetus muutus ja mind koondati.

= [apsehoolduspuhkuselt naasmist survestati kokkulepitust varasemaks pbhjendusega, et asendaja
soovib téhtajatut lepingut voi lahkub. Mulle asenduskohta ei pakutud, tehti ettepanek kokkuleppeliselt
koondamiseks.

= Lapsehoolduspuhkusel ja paratamatult métlen nudid lisaks enda hakkamasaamisele ka lapsele. Suur
kulu allikas on toit, hindade téus on vagagi tuntav.

= Pikemalt t661t eemal olles minu meelest ainus voimalus karjédri edendamiseks ja palgatbusuks on uue
t66koha leidmine, samasse ettevittesse naastes on ettevote ajas edasi ldinud, aga inimene ise on
tbendoliselt karjddri mdttes samas kohas, kus lapsehoolduspuhkusele Idks ning mingil maéral on
tagasi tulles ta nagu vana uus tédtaja.

= Mul oli isiklikult hea t6dandja, kellelt ei pidanud tédle naastes palgatdusu kisima (see oli juba
korraldatud) ning kes pakkus mulle ka uut arenemisvdimelist ametikohta naastes.

Pikemalt lapsehoolduspuhkusel olemise méjud téoéelule
Palun mdrkige, millised on Teie hinnangul pikemalt lapsehoolduspuhkusel olemise mojud
tooelule. Pikema t6dlt eemaloleku all peame silmas rohkem kui poolt aastat.

m Suureneb ®m Ei muutu m Vaheneb Ei oska hinnata

Uue tédkoha leidmise v&imalus
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KAUGTOO KORRALDUS

Ligi pooled todtajad saavad teha
kaugtood

Kaugtdo tegemise v8imalusi on uuritud mitmes
Palgainfo Agentuuri kUsitluses. Sel kevadel kusiti
tootajatelt taas, kas nad saavad soovi korral
toéotada valjaspool tééandja ruume, nt kodus
voi mujal, ehk teha kaugtédd. Sama kisimus oli
ankeedis ka 2023. ja 2016. aasta sugisel ning
2013. aasta kevadel.

Selle kevade kusitluse tulemused on sarnased
2023. aasta sUgise omadega - soovi korral
saavad kaugtood teha pea pooled td6tajad
(45%), Uheksa aastat tagasi oli see vBimalus ligi
kolmandikul (31%) ja kaksteist aastat tagasi
kolmandikul (33%) kusitluses osalejatest.
Varasemates kusitlustes oli rohkem neid, kelle
hinnangul nende to0 iseloom ei v8imaldanud
kaugtod vormis tootada, samuti oli enam neid,
kelle t86 iseloom kull v8imaldas kaugtddd teha,
kuid kel ei lubatud seda teha.
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Kaugtdd kasutamisele andis tublisti hoogu
tervisekriis, mis sundis leidma kaugtoo
voimalusi ka tédde puhul, kus seda varem peeti
praktiliselt vdimatuks, nt 8petajad. Teisalt on aja
jooksul muutunud ilmselt ka t6dde struktuur ja
rohkem on t6id, mida saab vajadusel eemalt
teha.

Siiski on hulk tootajaid (48%), kelle t66 iseloom
ei vdimalda kaugtood teha. Tootajatelt, kelle t66
iseloom ei v8imalda kaugtood teha, ja
tootajatelt, kel ei lubata kaugtdo vormis todtada,
kusiti, kas nad sooviksid tootada aeg-ajalt
valjaspool todandja ruume. Td6tajatest, kelle
td06 iseloom ei vdimalda distantsilt tétada, Ule
kolmandiku (36%) sooviks aeg-ajalt kaugtood
teha. Enamik tootajatest (77%), kelle t66
iseloom v&imaldaks kaugtood teha, kuid kel
seda ei lubata, sooviks siiski kaugtood teha.
Need tootajad on ka kaugtood korralduse suhtes
kBige kriitilisemad. Sama naitasid 2023. aasta
sugisel korraldatud kusitluse tulemused.

Kaugt66 voimalus
Kas Te saate soovi korral tédtada véljaspool tdéandja ruume (nt kodus v8i mujal)
ehk teha kaugtodd?

Ei, minu t66 iseloom ei vdimalda seda
Jah, saan soovi korral mujal t66tada
Kevad 2025
Sugis 2023
Sugis 2016

Kevad 2013

0% 10% 20% 30%

m Ei, kuigi minu t66 iseloom seda véimaldaks

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaugt66 vormis tédtamise soov
Kas Te sooviksite toétada aeg-ajalt vdljaspool tééandja ruume kodus, kaugtédkontoris
vm enda valitud kohas?

Jah, sooviksin

Ei, minu to6 iseloom ei voimalda seda

Ei, kuigi minu t80 iseloom seda vdimaldaks

0%

m Ei soovi

Ei tea, ei oska Oelda

20% 40% 60% 80% 100%



Kaugtoo korraldust hindavad

korgemalt ise oma to6 asukoha
iile otsustavad tootajad

KUsitluses osalejatel paluti iseloomustada
kaugtoo korraldust oma todkohas. Ule
kolmandiku (38%) to6tajate tookohtades
kaugtoo voimalust ei pakuta, 2023. aasta sugisel
oli selliseid vastajaid veidi vahem - 35%.
Kaugtdd vdimalust pakutakse harvem
tegevusaladel, kus t66 iseloom eeldab kohal
olemist, nt majutus ja toitlustus, tdostus,
p&llumajandus, tervishoid jt.

34% tookohtades, kus kaugtddd lubatakse,
otsustavad tddtajad ise, kus nad tootavad.
Veerandis (25%) tookohtades on kaugtod pigem
erand, nt hariduses ja tervishoius. Kaugtoo
tegemise ametlik kord on valja to6tatud viien-
dikus (20%) tookohtades, peamiselt suurema-
tes, Ule 250 tddtajaga organisatsioonides.
Kaugtdd korralduse puhul on rohkem neid
tookohti, kus on kokku lepitud paevad, mil peab
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kontoris olema (17%), kui neid, kus on kokku
lepitud paevad, mil v8ib kaugtood teha (14%).

Kaugtdd korraldust hindavad heaks voi vaga
heaks Ule pooled (63%) tootajad. Positiivsema
hinnangu andsid td6tajad, kelle todkohas
saavad todtajad ise otsustada, kus nad
tdotavad. Kriitilisernad olid oma hinnangutes
tootajad, kelle todkohas kasutatakse kaugtood
erandjuhtudel. Sama naitasid ka 2023. aasta
sugisel korraldatud kusitluse tulemused.

KUsitluses osalejatel paluti hinnata, kuidas on
viimase aasta jooksul muutunud kaugtod
korraldus - kas see on paindlikum voi jaigem.
Ule kahe kolmandiku (69%) arvates kaugtoo
korralduses muutusi ei ole. Ligi viiendik (19%)
leidis, et see on muutunud jaigemaks. 12%
arvates on kaugtdo korraldus paindlikumaks
muutunud.

Veerand (25%) tootajatest on tundnud viimase
aasta jooksul tédandja survet todtada rohkem
kontoris.

Kaugtoo korraldus
Kuidas iseloomustaksite kaugtéo korraldamist Teie p6hitoékohal?

m Kevad 2025 Sugis 2023
I 34%

37%
Kaugtood kasutatakse erandjuhtudel eelneva | RN 25%

kokkuleppe alusel 26%

I 20%

17%

I 17%

16%

I 14%

10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Too6tajad otsustavad ise, kus nad to6tavad

Vélja on tootatud kaugtoo tegemise ametlik kord
Kokku on lepitud paevad, mil peab kontoris olema

Kokku on lepitud paevad, mil vdib kaugtodd teha

Hinnangud kaugt66 korraldusele

mVagahalb mHalb  mKeskmine Hea Ei oska hinnata
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m Vaga hea
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IKT-vahendid tekitavad tunde, et
peab kogu aeg kittesaadav olema

KUsitluses osalejatel, kes kasutasid oma t66s
IKT-vahendeid, paluti hinnata, kui sageli on nad
kogenud ebamugavaid olukordi seoses e-suht-
luskanalite ja IKT-vahendite kasutamisega.

Kdige sagedamini tunnevad todtajad, et nad
peavad kogu aeg kattesaadavad olema.
Vorreldes aga 2022. aasta kevadel korraldatud
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kUsitluse tulemustega on sellist tunnet harvem
kogetud.

Sagedamini tuleb ka ette, et e-suhtluskanalitest
saabuv informaht on vasitav ja ebavajalik ning
segab tdole keskendumist.

Vorreldes kolme aasta taguse ajaga tuleb IKT-
vahenditega seotud ebamugavaid olukordi
tihemini ette.

IKT-vahenditega seotud olukordade kogemine t66l
Kui sageli olete viimase kuu jooksul kogenud oma p&hitddl jargnevaid tundeid ja

Tundsin, et pean kogu aeg kattesaadav N 2938

olema

E-suhtluskanalitest tulev infomaht oli  EEEGEGGGEE 272

vasitav

E-suhtluskanalitest tulev info oli ebavajalik

E-kirjad v&i sdnumid segasid t6ole GG 2,20

keskendumist

Erinevate e-suhtluskanalite kasutamine | 228

tekitas stressi

Virtuaalkoosolekutel osalemine tekitas | 2,25

vasimust

IKT-vahendite trked takistasid t66 [N 2,16

tegemist

E-kirjade vBi sdnumite tekstist oli keeruline  IEEGEGEGE 2,12

aru saada

Uued IKT-vahendid v6i lahendused | 1,98

tekitasid stressi

Ma ei saanud IKT-vahendite voi -lahenduste | 1,58

kasutamisega hakkama

olukordi?
m Kevad 2025 Kevad 2022
3,27
2,74
I 2,63
2,59
2,19
2,28
2,20
2,05
2,04
1,86
1,48
2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

1,00

Skaala: 1 - vaga harva voi mitte kunagi, 5 - vaga sageli voi alati
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IKT-vahendid aitavad tood Vahem noustuti sellega, et IKT-vahendid ja

paremini korraldada -lahendused aitavad hoida haid suhteid
tookaaslastega ning luua Uhtse meeskonna

Arvutiga tootajatelt uuriti, milliseid positiivseid tunde.

m&jusid nad naevad IKT-vahendite kasutamisel. Vorreldes 2022. aastal korraldatud kusitluse
K&ige enam ndustusid vastajad sellega, et IKT- tulemustega on todtajate hinnangud IKT-
vahendite ja -lahenduste kasutamine aitab neil vahendite ja -lahenduste kasutamise m&jude
oma t66d paremini korraldada ning paremaid kohta positiivsernaks muutunud.

tulemusi saavutada.

IKT-vahendite ja -lahenduste kasutamise mojud
Kuidas mdjutab IKT-vahendite ja -lahenduste kasutamine Teie t66d ja
téokorraldust?

IKT-vahendid ja -lahendused = Kevad 2025 Kevad 2022
Aitavad mul oma t66d paremini korraldada I 4,04

3,80

I 3,04

3,67

vaimaldavad mu juhil mind ka eemalt | NN :50

toetada 3,30

Aitavad hoida haid suhteid to6kaaslastega I s.30

3,08

Aitavad mul paremaid tulemusi saavutada

Voimaldavad mul valida oma t66 asukohta !

Véimaldavad mul valida oma t66aega '

Aitavad luua Ghtse meeskonna tunde _ 3.17

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Skaala: 1 - Uldse ei ndustu, 5 - ndustun taiesti
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ChatGPT tuntus on oluliselt
suurenenud

Kuna kaks aasta tagasi sisenesid ChatGPT ja
teised tekstiloome tehnoloogiad jduliselt
tddmaailma ja tekitasid vastakaid tundeid, lisati
ankeeti kisimused ka nende tehnoloogiate
kasutamise kohta.

KUsitluses osalejatelt uuriti, kas nad on kuulnud
vOi lugenud ChatGPT-st ja teistest sarnastest
tehisintellekti (Al) ja masinGppe (ML) tehno-
loogiatest. Kui 2023. aasta kevadel ei olnud
neist midagi kuulnud 41% vastajatest, siis sel
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kevadel olid ligi pooled (40%) neist p&gusalt
kuulnud ja ligi pooled (47%) oli palju kuulnud.
Vaid 13% kuUsitluses osalenutest ei olnud
sellistest tehnoloogiatest midagi kuulnud.

Vastajatelt, kes olid ChatGPT-st v8i sarnastest
tehnoloogiatest kuulnud, kusiti, kas nad on neid
ka kasutanud. Kokku vastas sellele kusimusele
4743 inimest ja neist oli selliseid tehnoloogiaid
kasutanud 67%.

Opingutes ja tods on uute tehnoloogiate
kasutajate osatahtsus kahe aastaga
mitmekordistunud.

ChatGPT jt sarnased tehnoloogiad
Kas Te olete kuulnud voi lugenud ChatGPT-st ja teistest sarnastest tehisintellekti (Al) ja
masinBppe (ML) tehnoloogiatest, mis suudavad teksti tdodelda ja uut teksti luua?

m Ei ole neist midagi kuulnud

Kevad 2025
Kevad 2024

Kevad 2023

0% 10% 20% 30% 40%

Olen neist pdgusalt kuulnud  m Olen neist palju kuulnud

50% 60% 70% 80% 90% 100%

ChatGPT jms tekstiloome tehnoloogiate kasutamine
Kas Te olete kasutanud ChatGPT-d v6i ménda muud sarnast tekstiloome tehnoloogiat?
Vastajate osatdhtsus nimetatud tehnoloogiatest kuulnute seas.

m Kevad 2025

Kevad 2024 Kevad 2023

I 33%

Eiole

47%
70%

I 20%

Jah, 6pingutes 16%

8%

I 26%

Jah, huvitegevuses

17%

I 37%

Jah, t66s

12%
N 11%

Jah, toole kandideerimisel 7%
2%

26%

I 36%

Jah, meelelahutuseks
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TOOGA RAHULOLU JA MOTIVEERITUS

Uldine té6ga rahulolu muutunud
ei ole

Agentuuri uuringutes palutakse todtajatel
hinnata oma uldist t66ga rahulolu ja rahulolu
erinevate t66ga seotud teguritega. Rahulolu
modtmine ja analUtsimine tootajate erinevate
taustatunnuste jargi naitab trende tooturul ja
annab infot organisatsioonisisesteks rahulolu-
kusitlusteks.

Kuna 2020. aasta kevadel toimusid seoses
tervisekriisiga tooturul suured muutused, siis
poorati ankeedis tahelepanu eelk8ige muutuste
kaardistamisele ja Uldise rahulolu kohta ei

kUsitud. Seeparast puuduvad 2020. aasta
andmed ka graafikult.

V@rreldes eelmise aastaga on Uldine tooga
rahulolu enam-vahem samal tasemel -
viiepalliskaalal 3,56, aasta tagasi 3,54.

T66ga rahulolu on varasemate aastatega
vorreldes Usna margatavalt vahenenud 2023. ja
2024. aastal.

Uldine t66ga rahulolu on seotud mitme
teguriga, sh pingete ja stressi, vasimuse ja
tudimuse tundega, aga ka té6tasuga rahulolu ja
majandusliku toimetulekuga.

Uldine tééga rahulolu

m Uldse ei ole rahul

m Pigem olen rahul

m Pigem ei ole rahul

m Taiesti rahul

= Nii ja naa

Ei oska hinnata

evad 2025 ST I T
(evad 2024
cevad 2023 RTINS BT
evad 2022 | I I BT

Kevad 2021

onl s% | s 2% |

cevad 2019 | I I S T
cevad 2012 | IEE S O T
cevad 2017 | S T
cevad 2016 | EEET I I YT
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Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark tddandja kirjalikul loal.
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Rahulolu erinevate teguritega v&ib kahandada
suur téokoormus, vasimus ja stress, rahul-
olematus todtasuga ja mure toimetuleku pdrast.

Tootajad on kdige rohkem rahul

tookaaslastega ldbisaamisega

Viimase kahe aastaga vérreldes on tanavu
tootajate rahulolu vahenenud peaaegu koigi
teguritega. Keskmise rahulolu pingerida on aga
samaks jaanud - rohkem ollakse rahul
suhetega, vahem tasustamisega.

Keskmine rahulolu erinevate teguritega

m Kevad 2025

Labisaamine to6kaaslastega
Labisaamine vahetu juhiga
Té6koha asukoht
Té6vahendid

Tooriietus

T66ruumid

Tdbaja korraldus
Té6ohutus ja tervise sailimine
Olme- ja puhkeruumid
Tooulesannete huvitavus

To66 uldiselt

Uksuse juhtimine
Tookoormus

Organisatsiooni juhtimine
Tagasiside saamine
Tooprotsesside korraldus
Koosolekute korraldus
Tdoalased arenguvdimalused
Tdoalaste taienduskoolituste vdimalused
P&hipalk

Soodustused
Karjaarivdimalused organisatsiooni sees

Lisatasude teenimisvdimalus

Kevad 2024 Kevad 2023
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21% toodtajatest on motiveeritud Too6tajad, kes on motiveeritud oma t66d hasti

oma to6d histi tegema tegema, tunnevad sagedamini oma t6o Ule
uhkust, neile meeldib oma t86 ja paljude jaoks

TéOtajate motiveerituse uurimiseks kisitakse on nende t60 ka kutsumus. Tugev

Palgainfo Agentuuri uuringutes téotajatelt, emotsionaalne seos oma to6ga mojutab ka

kuivdrd nad ndustuvad viitega ,olen uldist tooga rahulolu ja lojaalsust tddandjale.

motiveeritud oma t6d hasti tegemar. Varasemad agentuuri kUsitluste tulemused on
ndidanud, et motivatsiooni langus on Uks

Sel kevadel ndustus Ule viiendiku (21%) tootaja- peamisi tddkoha vahetamise péhjuseid.

test tdiesti sellega, et nad on motiveeritud oma
t66d hasti tegema, 46% pigem ndustus. Eelmise
aastaga vOrreldes on tulemused sarnased.

Ndustumine vaitega ,,Olen motiveeritud oma t66d hasti

tegema”
m Uldse ei néustu m Pigem ei nBustu m Nii ja naa
m Pigem ndustun m Noustun taiesti Ei oska hinnata

Kevad 2025 7 I [ T
Kevad 2024 07 JEET P E 7 e T 7
Kevad 2023 X ST NS 7 [ E T I 7
Kevad 2022 T [RToC7A S S T
Kevad 2021
GERPUEREd 10% B 24l ol 23%
Kevad 2018
Kevad 2017

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Suhtumine t66sse, kevad 2025
m Uldse ei ndustu ® Pigem ei ndustu = Niijanaa m Pigem ndustun m N&ustun taiesti

Toolt eemal olles muretsen,
(1) 0, (1) 0, 0,
Kuidas mu 156 tehtud saab
Mu téokohal jagatakse minu
Mu tookoha tookultuur sobib
DR T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Enamikult toodtajatelt kiisitakse
tagasisidet

Uks oluline tegur, mis majutab tootajate
rahulolu ja suhtumist organisatsiooni, on
tagasiside kusimine ja andmine.

Tdotajate kusitluses uuriti vastajatelt, kas nende
organisatsioonis kusitakse tootajatelt tagasi-
sidet tootingimustega rahulolu kohta.

72% tootajatest markis, et neilt paritakse mingil
viisil tagasisidet, 28% Utles, et nende organisat-
sioonis tootajatelt tagasisidet ei kusita. Kusitluse
tulemused on olnud sarnased ka varasematel
aastatel.

“) PALGAINFO

Sagedamini kasutatakse tagasiside kisimiseks
tootajate tagasiside- voi rahulolukisitlusi ja/voi
arengu- vm tagasiside vestlusi otsese juhiga.

Vdiksema to6tajate arvuga organisatsioonide
tootajate seas on rohkem neid, kelle hinnangul
neilt ei kisita tagasisidet. Tagasiside kusimine
on vaiksemates organisatsioonides pigem
mitteformaalne ja toimub igapaevase suhtluse
kaigus.

Suurema tootajate arvuga organisatsioonides
korraldatakse sagedamini toOtajate tagasiside-
vOi rahulolukisitlusi ning arenguvestlusi.

Tootajatelt tagasiside kisimine

m Kevad 2025

Kevad 2024

Kevad 2023

Tootajatelt ei kUsita tagasisidet 26%
28%
TooOtajate tagasiside- voi I 42 %
. 43%
rahulolukusitlused 36%
Arengu- vm tagasisidevestlused otsese I 33540/
juhiga 34%
. I 29 %
Téb6koosolekud 329
31%
Igapaevane suhtlus juhiga 2502/070/
&ap J & 27°/g
e I 23
Uhisuritused 2804
23%
.. I 13%
Infopdevad 18%
14%
. . I 12%
Strateegia-, arengu- vms paevad 13%
11%
. . . I 8%
Ettepanekute ja tagasiside postkastid 8%/%
0

0%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Tagasiside kiisimine mojutab Suuremad erinevused on rahulolus
rahulolu taienduskoolituste voimaluste, karjaari-

vbimaluste, tagasiside saamise, koosolekute
TOOtajad, ke”elt kUS|takse tagaSISIdet, on |'<6|g| korralduse Ja Soodustustega.

téoga rahulolu mdjutavate teguritega keskmiselt
rohkem rahul kui need tddtajad, kellelt
tagasisidet ei kusita.

Keskmine t66ga rahulolu tagasiside kiisimise jargi,
kevad 2025
m Tootajatelt kusitakse tagasisidet m Tootajatelt ei kusita tagasisidet
Labisaamine tookaaslastega m e 4.17

r—————— Y
Tookoha asukoht =S 4,03
Labisaamine vahetU jUhiga | 4,13
Tobvahendid T 4,03
TOOrietUS E  — 334 .
To6ruumid I 3,90
Iseseisvus tookorraldusel e 3,84
Puhkuste ja vaba aja korraldus T aw 3,81
Tooaja korraldus e 3,83
T6ga tildiselt E——— 3,74
Todohutus ja tervise sailimine S 3,89
Olme- ja puhkeruumid S 3,78
TooUlesannete huvitavus e 3,71
To6koormus I 3,44
Uksuse juhtimine S 3,60
Tooprotsesside korraldus e 3,41
Organisatsiooni juhtimine S 3,42
Tagasiside saamine e —— 3,57
Toodalased arenguvdimalused S — 3,27
Koosolekute korraldus S — 3,40
Tooalaste taienduskoolituste vBIMalused e ——e— 3,28

P6hipa|k I 2,89

— '
2,20
Karjaarivéimalused organisatsiooni sees __213 2,92

Soodustused LT—— 2,87

Lisatasude teenimisvdimalus __191 2,39

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
1 - Uldse ei ole rahul, 5 - téiesti rahul

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark tédandja. Levitamine ja reprodutseerimine air
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I PINGED JA STRESS

T66 ja rahaga seotud stressi Tooga seotud stressi kogevad todtajad tunne-
kogemine ei ole vihenenud vad ennast sageli ka vasinuna ja kurdavad suure

tookoormuse Ule.

To0ga seotud muresid tuleb enamasti vai alati
ette 18% tootajatel ja raha parast esineb
pingeid 26% todtajatel. Nii too kui ka rahaga
seotud mured on seotud ka toimetuleku ja
finantsilise kindlustundega.

32% tootajatest Utles, et nende téokoormus on
aastaga suurenenud, aasta tagasi andis sama
vastuse 29%.

Eelmisel ja Ule-eelmisel aastal olid tulemused
sarnased.

Tooga seotud murede tottu pingete ja stressi esinemine

m Uldse mitte ®m Enamasti mitte = Pigem mitte m Pigem jah ®m Enamasti m Alati
Kevad 2025
Kevadl 2024
Kevad 2023
evad 2022 | I M Y TR Y
Kevac 2021 7 IS = Y T
Kevad 2020
Kevac 2019 7SN E S M T T Y

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rahaga seotud murede tottu pingete ja stressi esinemine
m Uldse mitte  m Enamasti mitte = Pigem mitte  ® Pigem jah ®mEnamasti m Alati
Kevad 2025 7T T T T
Kevad 2024
ACCEPICEREd 120 IS e 6% | 9% |
Kevad 2022
Kevad 2021
Kevad 2020
Kevad 2019

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Tervisega

kogetakse veidi sagedamini

Tervisega seotud murede t&ttu koges pingeid ja
stressi enamasti voi alati 16% tdotajatest, aasta
tagasi oli neid peaaegu sama palju - 15%.

Koduga seotud murede tottu kogetakse pingeid
ja stressi k3ige vahem. Seda koges enamasti vOi

muretsevad raha parast, tunnevad sagedamini
ka koduga seotud pingeid ja stressi.

seotud stressi

2022. aasta kevadel lisati kisimus ka poliitilise
olukorra kohta - kui sageli to6tajad sellega
seoses pingeid ja stressi on kogenud. Aasta
tagasi koges poliitilise olukorra tdttu enamasti
vOi alati stressi 15% vastajatest, sel kevadel on
neid rohkem - 20%.

alati 12% vastanud tdo6tajatest. Tootajad, kes

m Uldse mitte

Kevad 2025
Kevad 2024
Kevad 2023
Kevad 2022
Kevad 2021
Kevad 2020
Kevad 2019

m Uldse mitte

Kevad 2025
Kevad 2024
Kevad 2023
Kevad 2022
Kevad 2021
Kevad 2020
Kevad 2019

Tervisega seotud murede tottu pingete ja stressi esinemine

m Enamasti mitte = Pigem mitte m Pigemjah mEnamasti mAlati

6% _15% | 30% | 34% | 10% | |
6% 7% | 20% | 36% | 8% |
(6% _17% | 31% | 34% | 8% |
[ 8% [ 21% | 31% | 2% | 8%[_
| 9% | 220 | 28% | 31% | 8%]|

30%

0% 10% 20% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Koduga seotud murede tottu pingete ja stressi esinemine

m Enamasti mitte  m Pigem mitte m Pigem jah mEnamasti m Alati

(6% _19% | 28% | ______35%_ | 9% B%
[ 8% | 8% | 80% | 32% | 9% B%
[ 8% | 19% [ 80% L 30% | 10% B%
[ 8% | _20% | 31% | _____32% ______|7%]]
[ 9% | 9% | 32% | _____30%______|7%]|]
[ 10% | 22% | 29% | 27% | 9% ||
2% | 27% | 2e% ] 27% | 7%]]

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Poliitilise olukorraga seotud murede tottu pingete ja stressi

esinemine
m Uldse mitte  ®m Enamasti mitte = Pigem mitte  m Pigem jah m Enamasti  m Alati
Kevad 2025
Kevad 2024
Kevad 2023
(CICLPIrrEE 10% [ 3% 2R 20% ] 1% B%

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark t66andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark tddandja kirjaliku
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Paljud tootajad tunnevad end
vasinuna

T66ga rahulolu mojutab see, kuidas tdotaja end
igapaevaselt t66l tunneb ja kui sageli kogeb ta
ebamugavaid v&i ebameeldivaid olukordi.
Palgainfo Agentuuri mahukates todtajate
kUsitlustes on uuritud, milliseid ebameeldivaid
olukordi kogetakse sagedamini ja milliseid
harvemini ning kuidas need on omavahel
seotud.

“) PALGAINFO

Selle aasta kevadel kusitluses osalenud
tootajatest ligi kolmandik (35%) oli viimase kuu
jooksul sageli kogenud vasimust, 12% oli
tundnud seda vaga sageli voi alati. Aasta tagasi
oli vasimust sageli kogenud 33% ja vaga sageli
10% vastajatest.

Vasimuse kdrval on sagenenud ka mitmete
teiste ebameeldivate olukordade kogemine:
mure rahalise toimetuleku parast, téokoor-
musest tingitud stress ja narvilisus jt.

Keskmine ebameeldivate olukordade kogemise sagedus
Skaalal 0 - mitte kunagi v&i vaga harva, 4 - vaga sageli voi alati

m Kevad 2025

Kevad 2024

Kevad 2023

I 2,40

Tundsin end vasinuna

2,32
2,36

Muretsesin oma rahalise toimetuleku NG 2,14

parast

2,04

I 1,65

Liialt suur to6koormus tekitas stressi

Olin t606 parast hairitud ja narviline

Tundsin oma palga parast piinlikkust

1,62
1,58

I 1,59
1,53

1,48

I 1,52
1,41

I 1,43

Tundsin, et olen oma téémuredega Uksi

Olin oma t66st tudinud

Kartsin oma t606s vigu teha

Tundsin, et mind koheldakse ebadiglaselt

Muretsesin oma tookoha sailimise parast

Tundsin, et ei saa oma tdoga hakkama

Mul oli igav

0,00 0,50

1,36
1,33

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00



“Y PALGAINFO

TOOANDJA MAINE JA SOOVITAMINE

Enamik to6tajaid hindab oma Hinnangud téoandja mainele séltuvad

oo o . . algatasemest ja rahulolust tootasuga. Kérgema
tooandja mainet heaks palgatasemest] raste 8
palgaga todtajad annavad tavaliselt ka oma

téoandja mainele paremad hinnangud kui

To6andja mainet paluti vastajatel hinnata seits- o
madalama palgaga to6tajad.

mepalliskaalal: 1 - vaga halb ja 7 - vaga hea.

To6andja mainele antud hinnangud on seotud
ka sellega, kuivérd rahul on t6dtajad orga-
nisatsiooni juhtimisega ning kas vaartused ja
tookultuur sobivad. Oluline on ka tootajate
tagasisidega arvestamine.

Enamik vastajaid hindas oma t66andja mainet
pigem heaks, heaks voi vaga heaks. Halvaks
pidas seda alla kimnendiku (9%). Aastate
vordluses on tddtajate hinnangud tdoandja
mainele Usna sarnased.

Hinnang té6andja mainele aastate 16ikes

m Vaga halb mHalb mPigemhalb mKeskmine mPigemhea mHea mVigahea ' Eioskahinnata

cevat 202 || T T TS TR
cevat 2020 | T T 7S T
ceva 2023 | T I T TR
e 2022 [N T T =TS TS
cevat 2015 || T S MR
cevat 20| TS TS TR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hinnang té6andja mainele brutotédtasu gruppide jargi
m Vaga halb mHalb mPigemhalb mKeskmine mPigemhea mHea mVigahea ' Eioskahinnata

e rsco e [ T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2800 ja rohkem eurot

AutoriBigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark té6andja kirjalikul loa



Tooandja soovitajate osatdhtsus
muutunud ei ole

To6andja soovitamise tdenaosust paluti vastaja-
tel hinnata kimnepalliskaalal: 0 - suure t8endo-
susega ei soovita ja 10 - suure t8endosusega
soovitan.

Soovitamise skaalal valis alla veerandi (24%)
vastajatest 10 v&i 9 palli ehk nemad soovitavad
oma tédandjat vaga suure tdendosusega. Ligi
kolmandiku (31%) vastused jaid 7-8 palli ja Ule
viiendiku (21%) vastused 5-6 palli piiresse. Oma
téoandja soovitamise tdendosust hindas alla 3
palli 23% tootajatest. Vorreldes eelmiste

“Y PALGAINFO

aastatega on mittesoovitajate osatahtsus kerges
tdusutrendis.

Nii nagu hinnangud tddandja mainele on ka
soovitamise t&endosus seotud palgatasemega -
k8rgema palgaga té6tajad soovitavad todandjat
suurema tdendosusega. Seda on naha ka
keskmisest soovitamise t8endosusest tegevus-
alade jargi, kus kérgema palgatasemega
tegevusalade todtajatest suurem osa soovitaks
oma tdédandja juures todtamist.

Oma téoandja juures tootamist soovitavad
inimesed on tavaliselt ka lojaalsemad ja to6turul
vaga aktiivselt ringi ei vaata. Erandiks on siin
noored, kes kill soovitavad oma tddandjat
suurema tdendosusega kui vanemad vastajad,
kuid on ikkagi valmis totkohta vahetama.

Todandja soovitamise toendosus aastate ldikes

m0-2

Kevad 2025
Kevad 2024
Kevad 2023
Kevad 2022
Kevad 2019

Kevad 2018

0% 10% 20% 30% 40%

m3-4

5-6 m8-7 m9-10

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Toodandja soovitamise tdenadosus brutotasu gruppide jargi

m0-2
Alla 1460 euro

1460-2084 eurot

2085-2799 eurot

2800 ja rohkem eurot

m3-4

5-6 m8-7

m9-10
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Keskmine t66andja soovitamise téendosus tegevusala jargi
skaalal O - suure t6enaosusega ei soovita, 10 - suure tdendosusega soovitan

m Kevad 2025

Kdik tootajad

Pangandus ja kindlustus

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane
tegevus

Muud teenindavad tegevused

Info ja side

Haridus

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

Ehitus

Riigivalitsemine ja -kaitse

Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

Haldus- ja abitegevused

ToOstus

Majutus ja toitlustus

Veondus ja laondus

Kaubandus

Pdllumajandus

Kevad 2024 Kevad 2023

I 6,31
6,35
6,56

I 7,51
7,29
7,65

I 7,21
6,91
6,93

I 7,00
6,44
6,53

I 6,95
6,97
7,34

. 6,79
7,00
6,83

I 6,42
6,61
6,60

I 6,39
6,72
6,96

I 6,36
6,35
6,60

I 6,33
6,38
6,66

I 6,02
6,35
6,50

I 6,01
5,93
6,15

I 5,98
5,61
5,95

I 5,76
5,89
6,21

I 5,73
5,69
6,10

I 5,67
6,41
6,64

5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00



UURINGUS OSALEJAD

Tootajate ja toootsijate kusitlusele vastas

2025. aasta kevadel 5432 inimest, aasta tagasi
oli vastajate arv 6844, kaks aastat tagasi 10 532.
Vastajaid motiveerisid uuringus osalema auhin-
nad ja soodustused. KUsitlust aitas levitada
CVKeskus.ee.

Vastajate arv on kahel viimasel aastal olnud
langustrendis. Sellel vdib olla mitu p&hjust:
tasuta palgainfo parem kdttesaadavus, suure
hulga varem osalenute hot.ee e-posti aadresside
kehtetuks muutumine, hirm ,dngitsemise” ja
linkide avamise ees, masspostituste filtrid
serverites, suhteliselt pikk ankeet ja aegandudev
vastamine. Vaatamata vaiksemale vastajate
arvule on osalejate jaotus taustatunnuste jargi
vaga sarnane varasemate kusitluste omale.

Osalejate sooline jaotus

Tootajad ja tédotsijad vastavad kusimustikule
veebis ja see m@jutab mingil madral ka seda, kes
uuringus osalevad. Vastajate seas on rohkem
naisi (60%), kes on aktiivsemad veebikusitlustes
osalejad. Naised on Ulekaalus tippspetsialistide
seas, seda peamiselt haridus- ja meditsiinitdo-
tajate suhteliselt suure osakaalu tdttu.
Uuringusse on keerulisem kaasata too6tajaid, kes
ei kasuta oma toos iga paev arvutit. See mdjutab
suurema meeste osatahtsusega ametirthmade,
nagu oskustootajad ja kasitdolised ning seadme-
ja masinaoperaatorid, esindatust uuringus.
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Osalejate jagunemine vanuse jargi

Vanuserithmade I6ikes on uuringus osalenute
seas Usna virdse osatahtsusega 35-44-, 45-54-
ja 55-64-aastased, kdiki on veidi Ule 20%.

Kuna kusitlus on suunatud eelk8ige tootavatele
inimestele, on vastajate seas rahvastikustatistika
andmetega vorreldes vahem 16-24-aastaseid
noori (3%), kellest suurem osa veel dpib.

Osalejad vastamise keele jargi

Ankeedile sai vastata eesti, inglise vi vene
keeles. 79% uuringus osalejatest tditis ankeedi
eesti keeles ja 21% vene keeles. Inglise keeles
vastasid vaga vahesed.

Statistikaameti avaldatav téoturustatistika
nditab, et mitte-eestlaste jagunemine
ametirthmade I6ikes on veidi teistsugune kui
eestlastel. Mitte-eestlastest tootab eestlastega
v@rreldes suurem osa oskustddliste, seadme- ja
masinaoperaatorite ning lihttdoliste ametirth-
mades, vaiksem osa juhtide ja tippspetsialistide
ametirthmades, mis teeb ka nende kaasamise
veebiuuringusse keerulisemaks.

Toéotajate uuringus osalejad soo ja vanuseriihma jargi,
kevad 2025

16-24 @Al

0%

25-34
35-44
45-54
55-64

L 13%

65-74 4%

0% 5% 10%

® Naine Mees

6%
4%

15% 20% 25% 30% 35%
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. . ces s kutsehariduse parast p&hikooli I8ppu oli saanud
Osalejad haridustaseme jargi 2% osalejatest. 4% vastajatel oli pdhiharidus.
Vastajate seas on haridustasemete [6ikes
rohkem magistrikraadiga ja vdhem

p&hiharidusega inimesi.

Doktorikraad oli 1% vastajatel, pShihariduseta
vastajaid oli alla 1%.

Haridustasemete jaotus peegeldub ka vastajate
osatahtsuses ametirihmade I8ikes, kus rohkem
vastajaid oli kdrgharidust eeldavatel ameti-
kohtadel tootavate inimeste seas.

Veerandil (25%) uuringus osalenutel oli
magistrikraad, 17%-| bakalaureusekraad, 12%
omas rakenduslikku kdrgharidust, 13% oli oman-
danud kutsehariduse parast keskkoali.
V@rreldes eelmiste aastatega on vastajate jaotus

Uldkeskharidus oli 15% vastajatel, kutsehariduse ) B )
haridustasemete I8ikes vaga sarnane.

koos keskharidusega oli omandanud 11%,

Tootajate uuringus osalejad haridustaseme jargi

m Kevad 2025 Kevad 2024 Kevad 2023

. I 1%
Doktorikraad 1%
1%
o I 25%
Magistrikraad 23%
22%
I 17%
Bakalaureusekraad 17%
17%
, _ , I 12%
Rakenduslik kérgharidus (tehnikum) 12%
12%
o I 13%
Kutseharidus parast keskharidust 12%
12%
) R 5%
Uldkeskharidus 16%
16%
, _ I 1%
Kutseharidus koos keskharidusega 11%
13%
o 2%
Kutseharidus parast pdhikooli 3%
3%
o Bl 4%
P&hiharidus 5%
4%
. . . . 0%
Vahem kui p&hiharidus = 0%
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%



Uuringus osalejate todandjate
iseloomustus

To6tajate uuringus osalejatest tootas 61%
eraettevotetes, 12% oli hdivatud riigiasutustes ja
7% kohalikes omavalitsustes voi nende
hallatavates asutustes.

Organisatsiooni té6tajate arvu jargi tdotas
24% vastajatest 10-49 tootajaga, 29% 50-249
tootajaga ning 31% 250 ja rohkema tootajaga
organisatsioonides. Vahem kui 10 t&otajat oli
14% kUsitluses osalenu tookohas ja 3% ei
osanud 6elda oma organisatsiooni té6tajate
arvu.

Organisatsiooni tegevusala jargi oli rohkem
vastajaid toostusest (16%), kaubandusest (14%)
ja haridusest (119%).
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Suurem osa (85%) uuringus osalenud to6tajatest
olid tahtajatu tdolepinguga palgatddtajad,
ettevotlusega tegeles 6% vastajatest, Ulejadnud
tootasid renditdd, vabatahtliku t86 jms vormis.

Enamik (98%) tootajate uuringus osalejatest elas
ja tootas Eestis. Valisriikidest oli todtamise
asukohana margitud sagedamini Soomet ja Latit.
To6koha asukoha jargi oli pisut Ule poole
vastajatest Tallinnast ja Harjumaalt, rohkem ol
vastajaid veel Tartu- ja Parnumaalt, samuti
lda-Virumaalt.

Ule kahe kolmandiku td6tajate uuringus
osalejatest on osalenud ka varasemates
Palgainfo Agentuuri uuringutes. Seega on
vastajate taustaandmed uuringust uuringusse
sarnased ja andmed v@rreldavad. Siiski peab
andmete t8lgendamisel vastajate struktuuri
arvestama. P8hjalikuma pildi annavad todtajate
gruppide 18ikes koostatud erivaljavotted.

Tootajate uuringus osalejad organisatsiooni to6tajate arvu jargi
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KOKKUVOTE

Hoolimata sellest, et kisitluses osalejate arv on
viimastel aastatel mitmel p&hjusel vahenenud,
on kusitluste vastused aastate I8ikes hasti
vorreldavad, sest vastajate taustaandmed on
vaga sarnased.

Uuringus osalenud todtajate keskmine bruto-
tootasu martsis 2025 oli 2312 eurot. Aasta
tagasi oli see 2168 eurot. Seega kasvas uurin-
gus osalejate keskmine brutotddtasu 6,7%.
Eelmisel aastal oli kasv suurem, 8,4%.

Suurema osa (80%) tootajate tootasu koosnes
ainult pShipalgast v8i ei oska tootajad lisatasu-
sid eristada. Keskmine regulaarsete lisatasude
suurus oli 848 eurot (aasta tagasi 669 ja kaks
aastat tagasi 573 eurot) ja need moodustasid
keskmiselt 26% téotasust (aasta tagasi 27%).

Aasta, poolaasta vm perioodi preemiaid oli
viimase aasta jooksul saanud 35% (aasta tagasi
36% ja kaks aastat tagasi 38%) vastajatest, kokku
moodustasid preemiad keskmiselt 75% martsi
tootasust (aasta tagasi 76% ja kaks aastat tagasi
81%).

Aasta jooksul (aprill 2024 - marts 2025) oli
pohipalk tdusnud alla pooltel (41%) kusitluses
osalenud tootajatel, aasta tagasi oli pdhipalk
suurenenud ligi pooltel (48%). 44% todtajatel oli
p&hipalk tdusnud 5-10%, mis on eelmise
aastaga sarnane tulemus. Marksa enam (38%)
oli sel aastal aga neid td6tajaid, kelle pdhipalga
kasv jai alla 5%, ning vahem neid, kelle pdhipalk
oli kasvanud 11-20%.

Palgakasvu oli sagedamini méjutanud kaigi
tootajate palkade regulaarne korrigeerimine
organisatsioonis - ligi pooled (44%) markisid
selle Uheks p&hjuseks.

Pb6hipalga kasvu prognooside suhtes on t66-
tajate optimism langustrendis. 17% ennustab
oma palga kasvu, veidi Ule poole (53%) arvab, et
nende p&hipalk jargmise kuue kuu jooksul ei
muutu. Ligi pooled (46%) tdootajatest, kes oma
p&hipalga muutust ennustasid, prognoosisid
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kasvu suuruseks 5-10%, ligi kolmandik (31%)
arvas aga, et pohipalga kasv jaab alla 5%.

Vorreldes eelmise kevadega ei ole todtajate
hinnangud oma toimetulekule paranenud.
Keskmiselt toimetulijaid on vahem (53%) ja
kehvasti toimetulijaid rohkem (24%).

Selline trend sai alguse 2021. aasta kevadel ja
on seotud hindade kasvuga, millele palgakasv e
ole jarele jBudnud. Vdrreldes eelmise aastaga oli
sel kevadel marksa enam neid tootajaid (55%),
kes leidsid, et nende toimetulek on kehve-
maks muutunud. Vaid 16% tddtajatest tunneb
end majanduslikult kindlalt, kui tekivad
ootamatud valjaminekud.

Pidurdunud palgakasv ja td6tajate toimetuleku
halvenemine on suurendanud ka pdhipalgaga
rahulolematute osatahtsust ja vahendanud
palgaga rahulolevate osakaalu. Vahenenud on
ka rahulolu lisatasude teenimisv8imalusega ja
soodustustega. Samuti on tootajad eelmiste
aastatega vOrreldes kriitilisemad tédtasu moti-
veerivuse, Bigluse ja konkurentsivBime suhtes.

Td06andjate ja tootajate hinnangud tasusta-
mise labipaistvusele on Usna erinevad -
téoandjad hindavad todtajate teadlikkust tasude
kujunemisest marksa kdrgemalt kui té6tajad ise.
Tasustamisega paremini kursis olevad td6tajad
on oma tootasuga rohkem rahul ja hindavad
seda Biglasemaks kui tootajad, kel sellist infot ei
ole.

Netotoodtasu (raha katte) ootuse mediaan ehk
piir, millest pooled ootused on madalamad ja
pooled k8rgemad, on aastaga kasvanud 100
euro vorra ja on 2100 eurot. Keskmine neto-
tdotasu ootus on suurenenud veidi vahem
(3,6%) ja on 2370 eurot.

Toimetuleku halvenemine ja palgaga rahul-
olematus on suurendanud td6tajate aktiivsust
toéootsingul. Samas ei ole tddandjad
varbamisel vaga aktiivsed ja vahem on neid



tootajaid, kes on saanud kutseid kandidee-
rimiseks.

Tootajate netopalgaootuse mediaan tédkoha
vahetamisel on aastaga hippeliselt kasvanud
- 2000 eurolt 2300 eurole.

Koosttos Tartu Ulikooli teadlastega lisati sel
kevadel ankeeti kiisimused t66 ja isikliku elu
korralduse kohta. Vastustest selgus, et Ule
poolte (60%) tdotajate tdoaeg sobib hasti isikliku
elukorraldusega. Pea sama paljud (58%) saavad
soovi korral votta vaba paeva ja ka puhkust
endale sobival ajal.

Uuriti ka todtajate hinnanguid lapsehooldus-
puhkusel olemise mdjude kohta tooelule. Ligi
poolte (49%) vastajate arvates suureneb
tookoha kaotamise risk. Ule pooled leidsid, et
vahenevad erialase arengu ja karjaarivdima-
lused, samuti palgatBusu vdljavaated. Uue
téokoha leidmise vbimalus kahaneb 45%
hinnangul.

Kaugtéévoimalust saavad kasutada ligi pooled
(45%) tootajatest. Kaugtdo korraldust hindavad
heaks v8i vaga heaks Ule pooled (63%) tddtajad.
Positiivsema hinnangu andsid to6tajad, kelle
tookohas saavad tootajad ise otsustada, kus

nad tootavad. Kriitilisernad olid oma hinnan-
gutes tootajad, kelle tddkohas kasutatakse
kaugtodd erandjuhtudel.

Oluliselt on t8usnud vastajate osatahtsus, kes
on midagi kuulnud ChatGPT-st ja/vdi teistest
sarnastest tekstiloome tehnoloogiatest ning
neid ka kasutanud. Opingutes ja toos on uute
tehnoloogiate kasutajate osatahtsus aastaga
mitmekordistunud.

Vorreldes eelmise aastaga on lildine todga
rahulolu enam-vahem samal tasemel -
viiepallisel skaalal 3,56, aasta tagasi 3,54. Kull
aga vahenes td6ga rahulolu Usna margatavalt
2023. ja 2024. aastal.
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Vorreldes viimase kahe aastaga on tanavu
kevadel tootajate rahulolu vahenenud peaaegu
kBigi tooga seotud teguritega. Keskmise
rahulolu pingerida on aga samaks jaanud -
rohkem ollakse rahul suhetega, vahem
tasustamisega.

2023. aastal suurenes Usna palju nende
vastajate osatahtsus, kes olid sageli kogenud
toomurede ja rahaga seotud stressi. Sel
aastal ei ole nende osakaal vahenenud.

Tootajatelt uuriti, kas nende pdhitddkohas
kisitakse tootajatelt tagasisidet tootingimus-
tega rahulolu kohta. 72% tootajatest markis, et
mingil viisil paritakse neilt tagasisidet. Sageda-
mini kasutatakse tagasiside kusimiseks tootajate
tagasiside- v&i rahulolukUsitlusi ja/v8i arengu-
vm tagasiside vestlusi otsese juhiga.

Tootajad, kellelt kusitakse tagasisidet, on koigi
téorahulolu méjutavate teguritega keskmiselt
rohkem rahul kui need too6tajad, kellelt
tagasisidet ei kusita.

Rahulolevad t66tajad hindavad oma tééandja
mainet kdrgemalt ja soovitavad oma téoandja
juures téotamist suurema tdendosusega.

Kokkuvatteks: virreldes varasemate aasta-
tega ei ole to6tajate heaolu paranenud, pigem
on trend halvenemise suunas. Kehvemaks
muutunud toimetulek, rahulolematus
pdhipalgaga ja kasinad palgatdusu valjavaated
sunnivad tootajaid aktiivsemalt tooturul ringi
vaatama ning suruvad ka palgaootust téokoha
vahetamisel Ules. Kuna aga tddandjate
varbamisaktiivsus ei ole suurenenud ja too-
otsijaid on turul rohkem, siis peavad to6tajad
hea tookoha leidmise nimel rohkem pingutama.

Palgainfo Agentuur tanab kaiki kusitlusele
vastajaid ja kutsub osalema jargmistes
kUsitlustes.
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