Muutused palkades ja tasustamise labipaistvus

Seminari teemad

» Mida naitab | kvartali 2025 ametite palgastatistika — kuidas mdjutasid
aastapreemiad, aasta alguses toimunud palgatousud ja alampalga kasv ametite
tootasusid?

» Kuidas erinevad ametite tootasud taustatunnuste jargi: organisatsiooni suurus ja
tegevusala, t66 asukoht, sugu ja vanuseruhm, haridustase?

» Kuidas on muutunud poéhipalgad ja millised on prognoosid?

» Kuidas on muutunud to6tajate palgaootused ja palgasurve?

= Millised on muutused tdotajate palgaga rahulolus ja toimetulekus?
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» Kui teadlikud on tootajad tasustamise pohimotetest ja palkade muutmise “u‘;‘%%'aa,umomwt? PALKXI'SIJEIS‘ S

alustest?
» Kuidas mdjutab tasustamise labipaistvus palgaga rahulolu?

» Kuidas anda palgataseme ja tasustamise kohta infot varbamisel?
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4 PALGAINFO keskus
Kuidas hinnata muutusui ja kui tapsed on prognoosid? ’

Keskmise brutokuupalga ja tarbijahinnaindeksi (THI) muutus

mmm Keskmine brutokuupalk, eurot —8-Keskmise brutokuupalga muutus vorreldes eelmise aastaga, % =#—THI muutus vorreldes eelmise aastaga, %
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Allikas: statistikaamet *Eesti Panga majandusprognoos 2025/2



2021.

1800 €

1600 €

1400 €

1200 €

1000 €

800 €

600 €

400 €

200 €

0€

Netopalk ja ostujoud

m 2021. a netopalk m 2024. a tegelik netopalk

2024. a

2024-a '

Mediaan

Allikas: statistikaamet, ostujou kalkulaator, palgakalkulaator

m 2024. a netopalk ostujdu kalkulaatori jargi
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Prognoositud palgakasv ei taga ostujou sailimist samal tasemel
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Allikas: statistikaamet, ostujou kalkulaator, palgakalkulaator
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4 PALGAINFO keskus

m 2025. a keskmine netopalk ostujou kalkulaatori jargi



4 PALGAINFO keskus
Palgakasv tuleb sel aastal 5—6%? ’

Keskmise ja mediaan palk, keskmise palga muutus ja prognoos

mmm Keskmine brutokuupalk mmm Brutopalga mediaan —a—Keskmise brutokuupalga muutus
=#-Rahandusministeeriumi prognoos —8-[Eesti Panga prognoos
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4 PALGAINFO keskus
Detsembri palkasid mojutavad aastapreemiad, jaanuari palkasid pohipalgatousud ‘

Keskmine brutokuupalk kuude jargi

—2025.a =——2024.a 2023.a =—2022.2a —2021.a

2500

2000

1500

1000

500

jaanuar veebruar marts aprill mai juuni juuli august september  oktoober  november detsember



63% tootajatest teenib alla 2000 euro
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Allikas: statistikaamet, palgarakendus



ONITOORING

PALGASTATIST KAM

1 kvartal 2021

Medisonpalk Mediasnpalk| Medic

20150 - k2020 * kv

Keskmise brutokuupalga muutus

\aakendades
3k omanike ligs

KUIDAS ERINEVAD AMETITE TOOTASUD
TAUSTATUNNUSTE JARGI?



Suurema tootajate arvuga tegevusalade palgad mojutavad keskmist palka rohkem

Tootajate arv | kv 2024
=8-Brutokuupalga mediaan | kv 2025
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»=Brutokuupalga mediaan | kv 2024

— Alampalk 2025
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4 PALGAINFO keskus
Madalama palgaga tegevusaladel on kasvanud eelkoige brutopalga | detsiil ‘

Brutopalga | ja IX detsiil tegevusaladel, | kvartal 2025 I detslili IX detsiill

muutus  muutus
Tegevusalad kokku 7o0 e 3607 9,0% 6,0%
Info ja side 1220 I I s 20%  60%
Finants- ja kindlustustegevus 1626 [ R, 5688 7,0% 6,0%
Avalik haldus ja riigikaitse 1312 [ e 4079 7,0% 2,0%
Elektrienergia ja gaasiga varustamine 1250 Iy 4518 12,0% 6,0%
Maetd6stus 1024 [ e 3458 15,0% 8,0%
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 20 ey 4410 7,0% 5,0%
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne o0 I Iy 4633 8,0% 7,0%
Haridus so2 e 3118 9,0% 7,0%
Veevarustus ja jaatmekaitlus ss7 N e 3249 9,0% 7,0%
Kokku — kdik tegevusalad 706 e 3607 9,0% 6,0%
Tootlev todstus 837 e 3084 8,0% 6,0%
Veondus ja laondus 72 e 3103 6,0% 6,0%
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 731 e 2676 6,0% 7,0%
Hulgi- ja jaekaubandus 792 e 3031 9,0% 4,0%
P&llumajandus es2 N e 2925 4,0% -2,0%
Ehitus co0 e 2982 5,0% 5,0%
Haldus- ja abitegevused co0 e 3191 9,0% 3,0%
Majutus ja toitlustus 502 N 2121 8,0% 4,0%
Muud teenindavad tegevused so0 e 2565 6,0% 6,0%
Kinnisvaraalane tegevus 308 [N D 2900 7,0% 8,0%
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Allikad: statistikaamet



Tallinna palgatase mojutab oluliselt Eesti keskmist ja mediaanpalka
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Allikas: statistikaamet

Tootajate arv | kv 2024
== Brutopalga mediaan | kv 2025

Tootajate arv ja brutokuupalga mediaan maakondades

mmm TOOtajate arv | kv 2025
- Kogu Eesti brutopalga mediaan | kv 2025
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Brutopalga mediaan | kv 2024
= Alampalk 2025
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4 PALGAINFO keskus
Koérgema palgaga tegevusalade tootajad tootavad peamiselt Tallinnas ’

Tootajate arvu osatahtsus piirkondade jargi tegevusalade lIoikes (org reg aadress)

m Pohja-Eesti m Kesk-Eesti m Kirde-Eesti m | 3ane-Eesti » Loéuna-Eesti
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Veevarustus, kanalisatsioon ja jéétmekéitius
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Ehitus
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Allikas: maksu- ja tolliamet, tasutud maksud | kv 2025



4 PALGAINFO keskus
Suurem vaikeettevotete osatahtsus tegevusalal voib mojutada ka palgatasemeid ’

Tootajate arvu osatidhtsus tootajate arvu grupi jargi tegevusalade Ioikes

= Vahem kui 10 tootajat = 10-19 tootajat = 2049 tootajat m 50249 tootajat m 250 ja enam tootajat
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Allikas: maksu- ja tolliamet, tasutud maksud Ill kv 2024



4 PALGAINFO
Palgad kasvavad veidi kiiremini suuremates organisatsioonides ‘

Brutotdotasu mediaan tootajate arvu jargi Mediaani
muutus
m| kv 2025 = kv 2024 2024/2025
.. . vy 1148
Vihem kui 10 to6tajat |
1093 5,0%
e = 1539
10-19 toctajat 1446 6.4%
e |y 1670
20-49 tootajat 1591 5,0%
50-249 tootajat 17251820 5,5%
250 ja enam todtajat 1812 1951 7,7%
0 500 1000 1500 2000 2500
. . ey es Mediaani
Brutotootasu mediaan kaibe jargi muutus

mlkv 2025 = kv 2024 2024/2025
Alla 0,1 miljoni 1200 1280 6,7%
0,1-0,9 miljonit 1125200 2,9%
1-1,9 miljonit 1385 1o 6,1%
2-4,9 miljonit 157;640 3,9%
5 miljonit ja ronkem 1691 1803 6,6%
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Allikas: statistikaamet,



Palgataset mojutab mingil maaral haridustase

Doktoriope

Integreeritud bakalaureuse- ja magistridpe
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iAllikas: Haridussilm
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Brutotootasu mediaan haridustaseme jargi 2023. aastal
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Rahvusvaheline vordlus: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Salary calculator
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Palgataset mojutab oppesuund ja haridustase ‘

Brutotootasu mediaan haridustaseme ja 6ppesuuna jargi 2023. aastal

m Kdrgharidus Kutseharidus

IKT i.d.8.s 3849

Matemaatika ja Sta i K o 2834
Tehnikaalad # 2734
Oigus e 0 64 5
Sotsiaalteaduste, ajakirjanduse ja teabe i.d.6.s S 2500

T rans POrdite e U e d e — 2494

Vi e ——————————— 2462
Arhitektuur ja ehitus e —— 2451
IVt N L1 e — 2385

FUUS|kal|Sed |OOdUSteadused s 2 3090

Sotsiaal_ ja kéitumisteadused e 2230

Vet N aa e e — 2195
Arindusja haldus W 2166

Bioloogia ja sellega seotud teadused T ————— 2153
Ajakirjandus ja teave e 2093
Humanitaaria ja kunsti i.d.6.s . 1 992

ISikUteenindUS W 1905

Péllumajanduse, metsanduse, kalanduse ja veterinaaria i.d.0.s — 1890

K e e d e —— 1855
Tehnika, tootmise ja ehituse i.d.p.c TEE——E EEEEEEEEEEEEE—— {830
Humanitaaria ™——  —— {830

Kalandus

Heaolu q 1799
Kunstid ﬂ 1567

i.d.0.s — interdistsiplinaarne dppesuund 0 200 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Allikas: Haridussilm
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4 PALGAINFO
Suuremate ametirihmade tootasu muutus jaab 4-8% ringi ’

Mediaanbrutotootasu ja selle muutus ametitel

m | kv 2025 | kv 2024 Muutus | kv 24/25

Tarkvara ja rakenduste arendajad ning analliiitikud T —. 50985
Halduse tippspetsialistic §T/ —SSSS— 7 3
Oenduse tippspetsialistid ja ammaemandad T ETE T ——SS————————_ 2548
Tébtleva ja maetddstuse ning ehitus- ja turustusjuhid TR —————————— 400
Ariteenindus- ja haldusjuhid [T TR — )7
Ostu- ja miiligiagendid ja -vahendajad TR ————en. 3221
Pohikooli (1.-9. klass) ja koolieelse lasteasutuse dpetajad fXRET T (18
Masinamehaanikud ja -lukksepad ETETE T ———— 1707
Materjaliarvestuse ja transpordivaldkonna kontorito6tajad _166600
Klienditeenindajad AT 016
Veoauto- ja bussiiuhid JXETTTT . g7
Mitigitootajad TR 1233
Uldehitustodlised P Ly
Toostuse linttoolised TRITE T ——
Poodide miiigipersonal I e
Koristajad FXITTTTTT a0

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
Allikas: statistikaamet
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4 PALGAINFO keskus
Meeste ja naiste palgaerinevused on suuremad vanuseriihmades, kus lapse on vaikesed -

Brutotdootasu mediaan soo ja vanuseriihma jargi Muutus vérreldes

. eelmise aasta sama
m Mehed = Naised

ajaga, %
. .
253 o, 195 1,004 3,00/0
354 114 50%  50%
N 1750 %%
A5 1624 e
-4 —— 105 .
65 Ja Ve s 1257 o
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Hoolduslehtede juhtumite arv soo ja vanuseriihma jargi 2024. aastal
® Mehed = Naised
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Alla20 38
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; 1 396
60 ja vanem 1559

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Allikas: statistikaamet, Tervisekassa (https://tervisekassa.ee/ajutine-toovoimetus)



Mida naitab palgastatistika?

Erinevused tegevusalade palkades on suured,
keskmist palka mdjutavad rohkem suurema tootajate arvuga tegevusalad nagu toostus ja kaubandus.

Valjaspool Tallinna jaavad tootasud alla Eesti keskmise,
piirkonna tootasude taset mojutab ettevdtete struktuur ja tootajaskond.

Kdrgeimad tootasud on riigisektoris, KOVide palgataset mojutavad 6petajate palgad,
kogu Eesti palgataset suure tootajate arvuga Eesti omanikega erasektor.

Suuremates organisatsioonides on palgatasemed kdrgemad ja palgad kasvavad veidi kiiremini.

Ametite tootasude muutust mdjutab lisaks regulaarsele tootasude korrigeerimisele alampalga tdus ja kollektiivkokkulepped,

samuti madalama palgaga toode kadu.

Hindade kasv ja tootajate soov paremini toime tulla suurendab palgasurvet ja mojutab tooturukaitumist.

T

/ ””mm”’”iilli



CVKeskus: Kuidas on muutunud palgapakkumised ja —ootused?

Palgapakkumised ja -ootused:

Palgapakkumistes on suured kaarid
Palgaootustes on suured kaarid

Palgapakkumised kasvasid 2025. aasta esimeses kvartalis 3%

50 kbérgeimat palgapakkumist: missuquste oskuste eest pakutakse suurimaid palkasid?

Kui kbrge on lojaalse tootaja hind aastal 2025?
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Palgainfo Agentuuri tootasude analulisid

= Andmete esinduslikkus: andmed sisaldavad koigi tddtamise registris registreeritud tootajate tootasude andmeid.

= Suur detailsuse aste: palgastatistika ametite 8-kohalise koodi ja erinevate taustatunnuste jargi
= tddtasu muutused kvartalite 16ikes (2021-2025),
= tOotaja sugu, vanuserihm ja haridustase,
= tddkoha asukoht (maakond ja piirkond),
= organisatsiooni suurus (kaibegrupp, tdotajate arv),
= organisatsiooni tegevusala (tegevusalade klassifikaatori 1- ja 2-kohalise koodiga).

= Ajakohasus: uuendame andmeid neli korda aastas kvartaalselt.

= Mugavus ja kiirus: ise andmeid esitama ei, analluusid esitame (XLSX, PDF) kuni kahe toopaeva jooksul.

» Paindlik ja soodne hinnakujundus: anallilse saab tellida Uhe voi mitme ameti kaupa

Abi ja konsultatsioon tellimisel e-post: palgauuring@palgainfo.ee, mob: 56885066

Vt: https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid
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KUIDAS ON MUUTUNUD TOOTASUD
JA MILLISED ON PROGNOOSID
ORGANISATSIOONIDES?




2025. a

2025. a

POHIPALKADE MUUTUSED

6 5% Tébandijatest oli tdstnud viimase 8 kuu jooksul té6tajate phipalkasid.

2 8 OA) Tooandjatest plaanib veel sel aastal tdsta tootajate pohipalkasid.

41 0/0 Tootajate pohipalk on aasta jooksul muutunud.

1 70/0 Tootajatest prognoosib oma pohipalga kasvu jargmise 6 kuu jooksul.

e 'y20c

e 'y20c



4 PALGAINFO keskus
Pohipalkade tous on olnud tagasihoidlikum ja jaanud sagedamini 5—-6% piiresse ‘

Koiki tootajaid puudutanud pohipalkade kasvu suurus

m Alla 3% ®3-4% ®5-6% B 7-8% ®9-10% ®11-20% m Rohkem kui 20% Ei oska 6elda

s | I T T R
— e e e e
ez [ I N N N

*Graafikul ei ole avaldatud 2020. aasta kevade kusitluse tulemusi, kuna seoses tervisekriisiga muudeti kiisimusi ja té6tasude muutuste vahemikke.

100%

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja tddportaali CVKeskus.ee td6andjate kusitlus



Tootajate puudus enam nii palju palgatousu otsuseid ei méjuta, olulised on majandustulemused

Pohipalkade muutmise voi muutmata jatmise otsust vaga suurel voi suurel maaral mojutavad tegurid organisatsioonides

Y 0% = Kevad 2025

1 ° Organisatsiooni majandustulemused 59% Kevad 2024

61%
Kevad 2023

I ;-
To6turu olukord ja vajalike to6tajate saadavus turul 43%
51%

I,

Maksumuudatused 23%

I -1
Konkurentide palgatasemed ja nende muutused 34%
38%

I 7
Hindade ja elukalliduse muutused 28%
33%

R
Uute tootajate palgasoovid 33%
37%

7
Palga alamma&ara (miinimumpalga) muutus 18%
18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Allikas: Palgainfo Agentuuri ja td6portaali CVKeskus.ee té6andjate kusitlus



2025. a

2025. a

PREEMIAD

48%
32%

35%

Tooandjatest oli vimase 12 kuu jooksul preemiad maksnud.

Tooandjatest plaanib sel aastal preemiaid maksta.

Tootajatest oli saanud viimase 12 kuu jooksul preemiat.

e 'y20c

e 'y20c



KUIDAS ON MUUTUNUD TOOTAJATE
TOIMETULEK JA RAHULOLU
TOOTASUGA?



TOIMETULEK JA PALGAGA RAHULOLU

25%

55%

48%

2025. a

51%

65%

Tootajatest tuleb majanduslikult kehvasti toime.

Tootaja toimetulek on aastaga kehvemaks muutunud.

ToOoOtajatest ei ole rahul oma pohipalgaga.

Tootajatest tunneb end finantsiliselt ebakindlalt.

TooOtajatest kogeb rahaga seotud pingeid ja stressi.

e 'y20¢c



9 PALGAINFO  cnvkeskus
Kehvasti toimetulevate tootajate osatahtsus on taas suurenenud :

Tootajate hinnang tootasuga toimetulekule

m \/aga halvasti = Halvasti = Keskmiselt = Hasti m VVaga hasti

Kovad 2025
Kovad 2024
Kovad 2023
Kovad 2022
ovact 2021 N EETI 0 e
ovadt 2020 | 0 A T
Kovad 2019
Kovad 2018
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja té6portaali CVKeskus.ee td6tajate ja todotsijate kisitlus



4 PALGAINFO keskus
Summad, millega hasti toime tullakse on kasvanud, aga mitte nii palju kui kaks aastat tagasi .

Keskmine brutotootasu toimetuleku jargi

m Kevad 2025

T 3142
] 2967 " Kevad 2024
Hea 2747 = Kevad 2023
m Kevad 2022
2018 = Kevad 2021
Kevad 2019
Keskmine
1431
Halb
1075
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja tddportaali CVKeskus.ee tdotajate ja tdootsijate kiusitlus



4 PALGAINFO keskus
Pohipalgaga rahulolematute tootajate osatahtsus on veelgi kasvanud ’

Rahulolu péhipalgaga

m Uldse ei ole rahul m Pigem ei ole rahul = Nii ja naa = Pigem olen rahul = Taiesti rahul Ei oska hinnata

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja tddportaali CVKeskus.ee tdotajate ja tdootsijate kiusitlus



3 4 PALGAINFO
Ule poolte tootajate toimetulek on muutunud aastaga kehvemaks ‘

Tootajate hinnang toimetuleku muutusele
Milline on Teie majanduslik toimetulek vorreldes eelmise aasta sama ajaga?

m Oluliselt kehvem m Kehvem Sama Parem m Oluliselt parem

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



4 PALGAINFO
51% tootajatest tunneb end majanduslikult ebakindlalt, aasta tagasi oli neid 41% ’

Tootajate kindlustunne toimetuleku suhtes
Kui kindel olete oma majanduslikus toimetulekus, kui tekivad ootamatud véljaminekud

m VVaga ebakindel = Ebakindel Nii ja naa Kindel = Vaga kindel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%



4 PALGAINFO
Veerand tootajatest on tundnud sageli oma palga parast piinlikust ’

Tool kogetud olukorrad, kevad 2025
Kui sageli olete viimase kuu jooksul kogenud oma p&hitddl jargnevaid tundeid ja olukordi?

= Mitte kunagi vdi vaga harva = Harva Ménikord = Sageli m \/aga sageli voi alati

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 80% 90%

60% 7 100%

Tool kogetud olukorrad, kevad 2024
Kui sageli olete viimase kuu jooksul kogenud oma p6hitédl jargnevaid tundeid ja olukordi?

= Mitte kunagi vdi vaga harva = Harva Médnikord = Sageli m V3ga sageli voi alati

Muretsesin oma rahalise toimetuleku parast
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70% 80% 90% 100%




KUIDAS ON MUUTUNUD
TOOTAJATE PALGAOOTUS?



4 PALGAINFO
NETOPALK JA PALGAOOTUS :

Netotootasu ja palgaootus praegusel tookohal ning tookoha vahetamisel (mediaan)

Kovad 2025 | ' = Paigacotus praegusel ametikoha

2300

m Netotootasu

Palgaootus todkoha vahetamisel

Kevad 202 | S 0

2000

Kevad 2023 | 00

2000

0 500 1000 1500 2000 2500

» Palgaootus on kasvanud rohkem kui netopalk, mida mdjutab ilmselt toimetuleku kehvemaks muutumine.
» Too6tajad soovivad oma praegusel tookohal teenida 2100 eurot katte.

» Tookoha vahetamisel soovivad to6tajad teenida 2300 eurot katte.

» Palgaootus praegusel tookohal on kasvanud aastaga 100 euro vorra.

» Palgaootus tookoha vahetamisel on kasvanud aastaba 300 euro vorra.



4 PALGAINFO keskus
Tootajate palgaootuse mediaan praegusel tookohal on aastaga kasvanud 100 euro vorra -

Toéotajate netotéotasu ootus praegusel ametikohal
—#—10% ootustest on madalamad ——25% ootustest on madalamad —8—25% ootustest on kdrgemad

10% ootustest on kérgemad ——50% ootustest on madalamad ja 50% kérgemad  —=—Keskmine netopalgaootus
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25%

500
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Allikas: Palgainfo Agentuuri ja té6portaali cvkeskus.ee tootajate ja tddotsijate kusitlus



4 PALGAINFO keskus
Tootajate palgaootuse mediaan tookoha vahetamisel on kasvanud 300 euro vorra ’

Toéotajate netotéotasu ootus tookoha vahetamisel

—8—10% ootustest on madalamad —8—25% ootustest on madalamad —8—25% ootustest on kdrgemad
10% ootustest on kérgemad ——50% ootustest on madalamad ja 50% kérgemad —m—Keskmine netopalgaootus
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2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja té6portaali CVKeskus.ee td6tajate ja tddotsijate kisitlus



2024. a

2025. a

PALGA MOJU TOOTURUKAITUMISELE

92%
51%
57%
41%

86%

ToOoOtajatest on valmis parema palgapakkumise parast tookohta vahetama,
kui muud tootingimused ei muutu.

Tootaja eelmisest tookohast lahkumise Uks p6hjus oli rahulolematus pohipalgaga.

TooOtajatest on soovitud palga saamise nimel valmis rohkem pingutama ja arenema.

ToOoOtajatest on soovitud palga saamise nimel valmis rohkem vastutust votma.

TooOtajatest ei ole soovitud palga saamise nimel valmis vahetu juhi uleolevat
suhtumist taluma.



4 PALGAINFO
Tootajad on soovitud palga parast valis rohkem pingutama ja vastutust votma ’

Soovitud palga parast tookoha vahetamise tingimused
Kuivérd oleksite valmis vahetama t66kohta soovitud palga saamisel jdrgmistel tingimustel?
m Kindlasti mitte = Pigem mitte Ei oska delda Pigem jah = Jah, kindlasti

Vajadus rohkem pingutada ja areneda 6%
Suurem vastutus
4%
4%
Véhem arenguvimalusi
Suurem t66l kéimisega seotud ajakulu
Vahem paindlikkust tddkorralduses
Suurem t661 kaimisega seotud transpordikulu
To6andja kehvem maine
Kehvem tokeskkond ja vahendid
Ebasobivad tdoriided
Véhem vaba aega
Tootasu osaliselt "mustalt” maksmine (imbrikupalk)
Lihem puhkus
Tébandja tegevuse vastuolu minu véértustega
Vahetu juhi iileolev suhtumine
Rohkem pingeid tddkaaslaste vahel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vaimselt raskem voi pingelisem t66
Ebahuvitavam t66
Vahem spordi ja tervisega seotud soodustusi

Flusiliselt raskem t60

(3]
\OI
--_.----.Ill.!

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja t6portaali CVKeskus.ee tdotajate ja todotsijate kisitlus



CVKeskus: Mis paneb tootajad liikuma?

Lisaks rahale, hindavad tootajad tookohavahetusel oluliseks:

» Paindlikkust ja iseseisvust

» Huvitavamat todd ja erialaseid arenguvéimalusi

= Oluline on to6andja hea maine ning info tookultuuri ja juhtimise osas.

Enamik tbotajaid vahetaks parema palgapakkumise pérast tb6kohta

Millest on tobtajad valmis loobuma, et saada suuremat palka?



https://www.cvkeskus.ee/karjaarikeskus/tooturu-uudised/uudised/enamik-tootajaid-vahetaks-parema-palgapakkumise-parast-tookohta
https://www.cvkeskus.ee/karjaarikeskus/tooturu-uudised/uudised/millest-on-tootajad-valmis-loobuma-et-saada-suuremat-palka

TEADLIKKUS TASUSTAMISE
POHIMOTETEST JA PALGAGA
RAHULOLU



TOOTASUDE VORDLEMINE JA ANALUUSIMINE

» Kas tasude analuusimiseks ja vordlemiseks on piisavalt kvaliteetseid ja lihtsalt kattesaadavaid andmeid?

» Kuidas sailitada kriitilist meelt moéttemustrite ja toekspidamiste suhtes, et toode hindamisel ja sustematiseerimisel soolist voi ka
vanuselist ebavordsust mitte taastoota?

» Kuivdrd on kooskdlas organisatsioonisisene ja turudiglus?

» Kas todaeg ja tookoormus on vorreldavad? Milline on puudumiste moju tootasule?

» Milliseid vaartusi ja kaitumist toetavad tulemustasuskeemid?

» Kas koigil tootajatel on vérdsed véimalused lisatasude teenimiseks ja hiivede kasutamiseks?

» Millest [ahtuvalt palkasid muudetakse, millised véimalused on erinevatel tootajatel palgatbusu saada?

» Millised on toodjoukulude vahendamise vdi suurendamise voimalused diglasema tasustamise suunas liikkumisel?

Vaata ka artiklit sel teemal siit.



https://www.palgainfo.ee/kasulikku/meeste-ja-naiste-brutotootasud-vanuseruhmades?view=article&id=13796&catid=994

Tooandjad hindavad tasusilisteemi diglasemaks ja motiveerivamaks, kui tootajad oma tootasu

Todandjate hinnangud tasusilisteemile ja tootajate hinnangud oma tootasule, kevad 2025
Pigem ja taiesti ndustunute osatahtsus

m Todandjad = Tdotajad

75%

Arusaadav
68%

71%

Oiglane
33%

63%

Motiveeriv
25%

66%

Konkurentsivbimeline
28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja té6portaali CVKeskus.ee td6tajate ja tddotsijate kusitlus, tddandjate kisitlus

4 PALGAINFO

100%



Tooandjad on tootajate palgateadlikkuse osas optimistlikumad

Toodandjate hinnangud tootajate teadlikkusele ja tootajate hinnangud enda teadlikkusele tasustamise alustest,
kevad 2025
Pigem ja taiesti ndustunute osatahtsus

m Todandjad = Tootajad

Tasustamise phimbtetest M 72°%

65%

Too6tasude muutmise alustest
Enda td6tasu kujunemise alustest

Lisatasude, sh tulemustasude, maksmise alustest

Oma iiksuse té6tasude kujunemise alustest / Oma todkaaslaste tostasude | NN <o

kujunemise alustest 29%

Oma ameti palgavahemikest / Minuga sarnast t66d tegevate téokaaslaste | NN -

palgavahemikest 28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja té6portaali CVKeskus.ee td6tajate ja tddotsijate kusitlus, tddandjate kisitlus

4 PALGAINFO

100%



) Y PALGAINFO keskus
Ule pooled tootajad on teadlikud tasustamise pohimotetest, viahem teatakse tookaaslaste palgavahemikke

Tootajate hinnangud oma teadlikkusele tasustamisest, kevad 2025

m Uldse ei ndustu ® Pigem ei ndustu = Nii ja naa = Pigem ndustun = Noustun taiesti Ei oska hinnata

palgavahemikest
Oma palgatasemest too'turul vorreldes sarnaste 12% 19% 26% 239, 8%
ametitega
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Allikas: Palgainfo Agentuuri ja tddportaali CVKeskus.ee tdotajate ja tdootsijate kiusitlus



4 PALGAINFO
Tasustamise labipaistvus ja hinnangud tasustamisele ‘

. . . . Uldse ei Pigem ei s Pigem Noustun

Kesmine hinnang tootasu oiglusele - . Nii ja naa ~ e -
noustu noustu noustun taiesti

Tasustamise pohimodtetest organisatsioonis 2,22 2,56 2,91

Todtasude muutmise alustest 2,46 2,69 3,10

Enda tootasu kujunemise alustest 2,24 2,65 3,05

Lisatasude, sh tulemustasude maksmise alustest 1,88 2,50 2,72 3,08

Oma tdokaaslaste tootasude kujunemise alustest 2,31 2,66 2,89 3,17

Minuga sarnast to0d tegevate tookaaslaste palgavahemikest 2,43 2,74 2,79 3,04

Kdigi toOkaaslaste palgavahemikest 2,53 2,78 2,85 3,12

Oma palgatasemest tooturul vérreldes sarnaste ametitega 1,96 2,65 2,91 3,21

Keskmine rahulolu kogu tootasuga UI?se el P|g~em el Nii ja naa P~|gem No"lfstu.n
noustu noustu noustun taiesti

Tasustamise pohimodtetest organisatsioonis 217 2,43 2,81

Tootasude muutmise alustest 2,35 2,57 2,95

Enda tddtasu kujunemise alustest 2,19 2,55 2,92

Lisatasude, sh tulemustasude maksmise alustest 1,82 2,36 2,61 2,99

Oma tookaaslaste t6otasude kujunemise alustest 2,19 2,55 2,80 3,03

Minuga sarnast tood tegevate tookaaslaste palgavahemikest 2,27 2,65 2,65 2,96

Kdigi toOkaaslaste palgavahemikest 2,38 2,68 2,71 2,99

Oma palgatasemest td6turul vorreldes sarnaste ametitega 1,85 2,50 2,82 3,05



KUIDAS ANDA PALGATASEME JA
TASUSTAMISE KOHTA INFOT
VARBAMISEL?



CVKeskus: mida voiks sisaldada kirjalik toopakkumine?

Alustada tuleks isikustatud poordumisega ja anda edasi tanusdnad varbamise protsessi labimise eest ehk vaikene taiendav kiidulaul
positiivse emotsiooni tekitamiseks.

Toopakkumine voiks sisaldada jargmist (e-kirja sisuna voi eraldi kujundatud failina):

Ametikoha nimetus ja osakond.

Toole asumise oodatav kuupaev.

Toolepingutlitp ja tooaeg.

Too asukoht: kontor, kaugtoo, hubriid.

Tootasu: bruto kuupalk voi tunnitasu, lisatasude korral samuti vastav info.

Motivatsioonipaketi osad: pohipuhkus, lisapuhkused, tervisekindlustus, spordihuvitis, koolituseelarve, sditudega seotud huvitised jms
(ehk kogu huvede nimekiri, mida tootajal on véimalik endal kasutada).

*  NB! Mina jataks kirjalikust pakkumisest vélja hlived ja toredused, mis on kontoris kasutamiseks ja tarbimiseks (lauaméngud, piljardid, vesi, kohv,
puuviljad, puhkeruumid jms) ning mida tehakse meeskondlikult, néiteks (hised siindmused, reisid jms. Kui see on oluline osa té andjabréndist ja
t6bandja vaéartuspakkumisest, siis soovitan teha nende teemade kirjeldamiseks eraldi alapunktid, néiteks: (t66keskkond, meeskond).

Katseaja info.
Lepingu soélmimise tingimused: allkirjastatakse digitaalselt vdi kontoris. Enne t60le asumise kuupaeva voi esimesel toopaeval.
Kontaktisik, kellega saab Uhendust votta kisimuste korral (nt personalijuht, varbaja voi vahetu juht).

2026. aastast muutuvad palgapakkumised avalikuks
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KOKKUVOTE



Kokkuvote

Tooturu joujooned on praegu tooandjate kasuks

Tooandjate seas on palkade tdstjaid sama palju kui aasta tagasi, aga palgakasv ei ole nii suur ja jaab sagedamini alla 5%. Sama
naitavad tootajate kusitluse tulemused — vahem tootajaid on pdhipalga kasvust osa saanud ja ka edaspidise palgatbusu osas on
optimism langenud.

Palgatdusu otsust mdjutavad rohkem organisatsiooni majandustulemused ja eelmiste aastatega vorreldes vahem tootajate puudus ja
konkurents nende parast.

Palgakasvu pidurdumist naitab ka palgastatistika.

Tootajate toimetulek on kehvemaks muutunud ja rahulolematus palgaga kasvanud. See mdjutab ka uldist tooga rahulolu. Finantsiline
ebakindlus on suurenenud.

Palgaootuse mediaan praegusel tookohal on kasvanud 100 euro vorra, tdokoha vahetamisel aga 300 euro vérra. Seega on palgasurve
suurenenud just tookoha vahetamisel. Suurema palga nimel on t66tajad valmis rohkem pingutama ja arenema, samuti vétma suurema
vastutuse.

Tooandjate varbamisaktiivsus on eelmise aastaga vorreldes enam-vahem samal tasemel. Kuna toootsijad on kandideerimisel ja enda
toole pakkumisel aktiivsed, siis ei pea tdodandjad tootajate leidmiseks nii palju pingutama.

Varbamise teevad keeruliseks toootsijate suurenevad palgaootused (t60koha vahetamisel) — tootajad naevad tookoha vahetamises
vBimalust saada hluppeliselt suurem palk.



Jargmine veebiseminar

Muutused tootajate rahulolus ja tooturukaitumises

AEG JA KOHT: 28. augustil 2025 kell 10.30-12.00 Teamsis

Seminari teemad:

Kas ja kuidas uuritakse organisatsioonides tootajate rahulolu ja kuidas mojutab see tootajate suhtumist?
Kuidas on muutunud tootajate uldine todheaolu ja rahulolu erinevate teguritega?
Kuidas mojutab erinev kaugtoo korraldus tootajate rahulolu ja stressitaset?

Kuivdrd sobituvad tootajate too- ja eraelu ning millised on lapsehoolduspuhkusel olemise mdjud tooelule ja
palgatasemele?

Kuidas hindavad erinevate sektorite tootajad oma tooandja mainet ja kui tdenaoliselt todandjat soovitatakse?
Milline mdju on rahulolul tooturukaitumisele ja millised tegurid mojutavad rohkem lojaalsust?
Millised on varbamistrendid ja kuidas on muutunud tootajate kandideerimisaktiivsus?

Millised tegurid meelitavad tootajaid tookohta vahetama ja millest ollakse parema palgapakkumise saamisel
nimel loobuma?
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