Muutused palkades ja tasustamise labipaistvus

Seminari teemad

= Millised on arengud too6turul ja kuidas mojutavad need palkasid, palgapakkumisi ja
ootusi?

» Kuidas kujuneb keskmine brutokuupalk ja kuidas hinnata selle muutusi?

= Millest tulevad erinevused ja kvartaalsed kdikumised tegevusalade palgastatistikas?
» Kuidas hinnata palgataset ja selle muutusi maakondades?

» Kuivdrd erinevad ametite palgad avalikus ja erasektoris?

= Milliste taustatunnuste jargi on suurimad erinevused ametite palkades — on see
vanus, sugu, haridustase, todkoha asukoht, organisatsiooni suurus voi tegevusala?

» Kuidas mdjutab toodtajate saadavus turul erinevate ametite palgatasemeid ja
-pakkumisi?

» Millised on Palgainfo Agentuuri ja CVKeskus.ee siigisese kuisitluse peateemad?
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MILLISED ON ARENGUD TOOTURUL JA
KUIDAS MOJUTAVAD NEED PALKASID,
PALGAPAKKUMISI JA OOTUSI?



Arengud tooturul

Il kvartal 2025

= Toojous osalemise maar 74,8% (ETU)
= Toohoive maar 68,9% (ETU)

= Tootuse maar 7,8% (ETU) 1

» Registreeritud tootuse maar augustis 2025 6,3% (Tootukassa) |

kokku 44 387 inimest,
sh vahenenud toovoimega 19,1%
sh 20% esimese taseme haridusega,
sh 22% uldkeskharidusega
sh 19% muugi- ja teenindustootaja kogemusega
sh 17% linttdolise kogemusega

= Registreerimata tootute arv?
= Hoives olevad aktiivsed toootsijad?

Allikad: tootukassa, statistikaamet
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https://www.tootukassa.ee/et/statistika-ja-uuringud/peamised-statistilised-naitajad/registreeritud-tootud

KUIDAS KUJUNEB KESKMINE
BRUTOKUUPALK JA KUIDAS HINNATA
SELLE MUUTUSI?



Palkade muutusi mojutavad tegurid

Organisatsioonide sisesed tegurid

= Pohipalkade (regulaarne) korrigeerimine
» KOaigil tootajatel
» Osadel tootajate gruppidel
» |ndividuaalsed muutused

= Lisatasude muutused

» Tulemustasud, aastapreemiad jt
» Koormuse, mahtude ja to0ajaga seotud lisatasud

= Umberkorraldused ja tootajate liikumine
organisatsiooni sees

» Tootajate vahetumine — lahkumine ja uute
tulek

Muutused tooturul

» Noudluse ja pakkumise vahekord,
varbamise ja kandideerimise aktiivsus

= Tootasu alammaara muutus
= Kollektiivlepingud sektorites
= Maksutousud, hinnatousud

= Toode struktuuri muutused -
madalama palgaga to6de kadu,
kdrgema palgaga toode kasv



Palgastatistikat mojutavad tegurid

TOOTLUS

SISEND VALJUND

Milliseid andmeid, kellelt ja kuidas kogume?

Milline on andmete kvaliteet?



KUIDAS HINNATA BRUTOPALGA
MUUTUSI TEGEVUSALADEL?



Suurema tootajate arvuga tegevusalade palgad mojutavad keskmist palka rohkem

Tootajate arv Il kv 2024
—8-Brutokuupalga mediaan Il kv 2025
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Tootajate arv ja brutokuupalga mediaan tegevusaladel

= TH0tajate arv 1l kv 2025

—Kdigi tegevusalade mediaan Il kv 2025

4= Brutokuupalga mediaan | kv 2024
— Alampalk 2025
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Allikas: statistikaamet
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Tegevusaladel on palgamuutused erinevad

PA111: Brutotdotasu detsiilid tegevusaladel

-

Kokku — koik tegevusalad

Pollumajandus, metsamajandus ja kalapiiiik
Madetdostus

Todtlev thbstus

6,0%
10,8%
5,6%
8,0%

Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud dhuga var_

Veevarustus; kanalisatsioon; jidtme- ja saastekiitlus
Ehitus

Hulgi- ja jaekaubandus; mootorséidukite ja mootorrataste
Veondus ja laondus

Majutus ja toitlustus

Info ja side

Finants- ja kindlustustegevus

Kinnisvaraalane tegevus

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

Haldus- ja abitegevused

Awalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus
Haridus

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

Muud teenindavad tegevused

8,0%
3,8%
6,4%
2,6%
5,8%
1,3%
6,2%
11,3%
5,5%
3,6%
-0,2%
3,9%
5,8%
-6,4%
2,4%
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2,0%
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8,0%
4,9%
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6,9%
3,9%
7,1%
11,5%
7,0%
7,0%
4,3%
3,5%
6,3%
6,4%
3,1%

4,3%

6,0%
6,9%
-2,3%
9,5%
5,0%
4,4%
3,3%
4,4%
6,4%
9,4%
8,5%
7,2%
5,6%
3,8%
2,3%
6,4%
2,4%
4,4%

5,6%
7.0%
0,4%
10,4%
5,0%
4,4%
4,1%
4,2%
7,5%
8,1%
6,8%
6,3%
4,8%
4,3%
2, 7%
5,6%
2,1%
3,0%

5,0%
8,6%
5,4%
7,2%
2,6%
8,4%
6,3%
5,3%
4,8%
3,5%
7,3%
8,0%
8,0%
7,8%
4,9%
5,4%
3,1%
5,9%
1,3%
3,7%
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4 PALGAINFO
Aasta- vm perioodi preemiate maksmine voib mojutada kvartaalseid muutusi ‘

Néide
Keskmine brutokuupalk Keskmine brutokuupalk kuude jargi péllumajanduses
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2500
kv +13,0%
B | kv -0,4%
POLLUMAJANDUS
T 2000
69 l kv +9,3%
_ _ lkv +7,1%
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Allikas: statistikaamet



Tootasu muutuse taga voib olla preemiate maksmise nihkumine jargmisesse perioodi

| kvartal 2022
Il kvartal 2022
[l kvartal 2022
IV kvartal 2022

| kvartal 2023
Il kvartal 2023
[l kvartal 2023
IV kvartal 2023

< lkvartal2oa >

Il kvartal 2024

Il kvartal 2024
IV kvartal 2024
| kvartal 2025

< lkvaral2025 >

0

Allikas: statistikaamet

Y PALGAINFO

Metsandustehnikute brutotootasud

10. protsentiil — 10% tootajate téotasud madalamad, 1. kvartiil — 25% on madalamad,
mediaan — 50% on madalamad, 3. kvartiil — 75% on madalamad, 90.
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4 PALGAINFO keskus
Suurem vaikeettevotete osatahtsus tegevusalal voib mojutada ka palgatasemeid ’

Tootajate arvu osatidhtsus tootajate arvu grupi jargi tegevusalade Ioikes

= Vahem kui 10 tootajat = 10-19 tootajat = 2049 tootajat m 50249 tootajat m 250 ja enam tootajat
Avalik haldus ja riigikaitse |71 I e I
Haridus
Elektrienergia ja gaasiga varustamine
Finants- ja kindlustustegevus
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
Méet6ostus
Todtlev todstus
Veevarustus, kanalisatsioon ja jaétmekéitius
Haldus- ja abitegevused
Majutus ja toitlustus
Info ja side
Veondus ja laondus
Hulg- ja jaekaubandus
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
Ehitus
P5llumajandus
Muud teenindavad tegevused I I 7 e e e
Kinnisvaraalane tegevus [ e e o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Allikas: maksu- ja tolliamet, tasutud maksud | kv 2025



KUIDAS HINNATA BRUTOPALGA
MUUTUSI MAAKONDADES?



Tallinna palgatase mojutab oluliselt Eesti keskmist ja mediaanpalka
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Allikas: statistikaamet

Tdotajate arv Il kv 2024
—@=Brutopalga mediaan Il kv 2025

Tootajate arv ja brutokuupalga mediaan maakondades

mmm TOOtajate arv 1l kv 2025
- Kogu Eesti brutopalga mediaan Il kv 2025
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Brutopalga mediaan Il kv 2024
= Alampalk 2025
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4 PALGAINFO keskus
Koérgema palgaga tegevusalade tootajad tootavad peamiselt Tallinnas ’

Tootajate arvu osatahtsus piirkondade jargi tegevusalade lIoikes (org reg aadress)

m Pohja-Eesti m Kesk-Eesti m Kirde-Eesti m | 3ane-Eesti » Loéuna-Eesti
Finants- ja kindlustustegevus INEA

Info ja side L] 1%

Haldus-Ta abitegevused | —— e A s

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus | N 737 A [ ]
Hulgi- ja jaekaubandus

Veondus ja laondus

Kinnisvaraalane tegevus

Majutus ja toitlustus

Veevarustus, kanalisatsioon ja jéétmekéitius
Avalik haldus ja riigikaitse

Kunst, meelelahutus ja vaba aeg
Muud teenindavad tegevused

Ehitus

Elektrienergia ja gaasiga varustamine | e e e
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
Todtlev todstus

Haridus

Maetdostus

Pollumajandus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Allikas: maksu- ja tolliamet, tasutud maksud | kv 2025
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Suurema tootajate arvuga ametite palgatase mojutab ka maakonna palgataset ‘

52230001 Midja (jaemuugiasutus) 23080
83320003 Veoauto juht 10318
91120008 Puhastusteenindaja 9696
23410004 Opetaja (pohiharidus) 8644
51200001 Kokk 7951
52230001 Muu;a (jaem[]ijgiasutus) 9895 52230001 Muu1a (jaemijijgiasutus) 2950
91120008 Puhastusteenindaja 4564 91120008 Puhastusteenindaja 1369
25120003 Tarkvaraarendaja 4332 23410004 Opetaja (pdhiharidus) 1339
51200001  Kokk 3595 83320003 Veoauto juht 1325
33220002 Mduugiesindaja 3153 53210001 Hooldaja tervishoiuasutuses 1028
52230001 Miiija (jaemudgiasutus) 52230001 Mudja (jaemuugiasutus) 1769
23410004 Opetaja (pohiharidus) 212 83320003 Veoauto juht 951
83320003 Veoauto juht 142 81310005 Keemiaseadmete ja -masinate operaatorid 901
53210001 Hooldaja tervishoiuasutuses 122 23410004 Opetaja (pShiharidus) 865
91120006 Koristaja (asutuses) 120 91120006 Koristaja (asutuses) 754



4 PALGAINFO keskus
Maakondlikud palgaerinevused ei pruugi kajastuda ametite palkades ‘

Jaemuugi muijate (52230001)

brutotootasud
10. protsentiil — 10% tootajate téotasud madalamad, 1. kvartiil — 25% on madalamad,
mediaan — 50% on madalamad, 3. kvartiil — 75% on madalamad, 90.

Rapla maakond
Tartu maakond
Tallinn

Saare maakond
Harju maakond
Viljandi maakond
Valga maakond

Hiiu maakond

Laane maakond
Harju maakond, v.a Tallinn
Véru maakond
Parnu maakond
P&lva maakond
Laane-Viru maakond
Jarva maakond
J6geva maakond

Ida-Viru maakond
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Mudljate tootasu taset mojutab eelkdige mulgivaldkond

4 PALGAINFO keskus

Jaemiuugi muujate (52230001) brutotootasud
jaemiiugi valdkondades

10. protsentiil — 10% tootajate téotasud madalamad, 1. kvartiil — 25% on madalamad,
mediaan — 50% on madalamad, 3. kvartiil — 75% on madalamad, 90.

Mootorikituse jaemUik spetsialiseeritud kauplustes

Info- ja sidetehnika jaemUuk spetsialiseeritud
kauplustes

Muude kodutarvete jaemuuk spetsialiseeritud
kauplustes

Jaemuik valjaspool kauplusi, kioskeid ja turge

Muude kaupade jaemuiik spetsialiseeritud kauplustes

Kultuuri- ja vaba aja kaupade jaemuik
spetsialiseeritud kauplustes

@k spetsialiseerimata kauplustes

Jaemuik kioskites ja turgudel

Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete jaemuik
spetsialiseeritud kauplustes

500 1000 1500 2000 2500



MILLEST TULEVAD SUUREMAD
TOOTASUDE ERINEVUSED



Ameti tootasude erinevused taustatunnuste jargi

Reklaami ja turunduse tippspetsialistide (2431)

brutotootasud

10. protsentiil — 10% tootajate téotasud madalamad, 1. kvartiil — 25% on madalamad,

250 ja enam tdotajat

Kaive 5 miljonit ja ronkem eurot
Tegevusala: info ja side

Tegevusala: tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
Magister voi sellega vordsustatud haridus
Kdik 35—44-aastased

Tallinn

Pdhja-Eesti

Tegevusala: to6tlev tddstus

Erasektor

K&ik mehed

Koik tootajad

Kdik naised

Avalik sektor

Tegevusala: jackaubandus
Uldkeskharidus

Kdik 24-aastased ja nooremad
Kirde-Eesti

Vahem kui 10 tootajat

Kaive alla 0,1 miljoni euro

mediaan — 50% on madalamad, 3. kvartiil — 75% on madalamad, 90.
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4 PALGAINFO
Avalik ja erasektor: erasektoris voib teenida marksa rohkem, aga ka marksa vahem ‘

Iﬂ Ametite brutotodtasud avalikus ja erasektoris
Il kvartal 2025

Tootasu varieeruvus: protsendid nditavad kui paljude tGdtajate tootasud on sellest piirist madalamad. Nt 10% - sellest piirist on 10% tddtajate tootasud veel
madalamad, 50% on mediaan t8&tasu ja sellest piirist on poolte tootajate tdotasud madalamad ja poolte omad kérgemad. Avaldatud on valik 4-kohalise koodiga
ametitest.

Otsi...

B 10% avalik [ 25% avalik B 50% avalik ) 75% avalik B 90% avalik ) 10%era B 25% era B 50% era [ 75% era [ 90% era

Kood Ametinimetus Mediaani erinevus: riigisektor-erasektor Tootasude varieeruvus AVALIKUS ja ERAsektoris

1211 Finantsjuhid 10% PE———T ] __‘-
1212 Personalijuhid 10% — ] _—_-
1213 Poliitika- ja strateegiajuhid 38% e —— |
1219 ﬁr]teenindus-]a haldusjuhid, mujal liigitamata 24% __--- __‘-
1221 Miiigi- ja turundusjuhid -T% _—_-- ___-
1222 Reklaami- ja suhtekorraldusjuhid 43% ----- __‘-
1223 Teadus- ja arendusjuhid -10% __--- _—_-
1330 IKT-juhid -36% — e ___-
1341 Lapsehoiuteenuste juhid 43% ----- ___-
1342 Tervishoiuteenuste juhid -33% s E— e I _—_-

m @
Allikad: palgainfo agentuuri eritellimusel tddtamise registri ning tulu- ja sotsiaalmaksu deklaratsivonide péhjal statistikaameti koostatud andmestik ? PALGAIN

3 A Flourish table



4 PALGAINFO keskus
Meeste ja naiste palgaerinevused on suuremad vanuseriihmades, kus lapse on vaikesed -

Brutotdotasu mediaan soo ja vanuseriihma jargi, Il kvartal 2025 Muutus vérreldes

. eelmise aasta sama
m Mehed = Naised

ajaga, %
Alla 25— 1312 Mehed  Naised
i, 1241
I 2061 00%  0.0%
B 1900
5.0% 5.0%
I 2071
3 ] 1872
1862 6.0% 5.0%
45-5.4 I —
-
1704 6.0% 6.0%
5504 I 1604
i 1504 6.0%  6.0%
i I 1431
0 VAT i 1337 6.0%  6.0%

0 500 1000 1500 2000 2500

Hoolduslehtede juhtumite arv soo ja vanuseriihma jargi 2024. aastal
® Mehed = Naised

26
Alla20 38

B 3906
20-29 12798

I 26952
30-39 51414

I 14358
40-49 22780

B 2049
50-59 3570

; 1 396
60 ja vanem 1559

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Allikas: statistikaamet, Tervisekassa (https://tervisekassa.ee/ajutine-toovoimetus)



Palgainfo Agentuuri tootasude analulisid

= Andmete esinduslikkus: andmed sisaldavad koigi tddtamise registris registreeritud tootajate tootasude andmeid.

= Suur detailsuse aste: palgastatistika ametite 8-kohalise koodi ja erinevate taustatunnuste jargi
= tddtasu muutused kvartalite 16ikes (2021-2025),
= tOotaja sugu, vanuserihm ja haridustase,
= tddkoha asukoht (maakond ja piirkond),
= organisatsiooni suurus (kaibegrupp, tdotajate arv),
= organisatsiooni tegevusala (tegevusalade klassifikaatori 1- ja 2-kohalise koodiga).

= Ajakohasus: uuendame andmeid neli korda aastas kvartaalselt.

= Mugavus ja kiirus: ise andmeid esitama ei, analluusid esitame (XLSX, PDF) kuni kahe toopaeva jooksul.

» Paindlik ja soodne hinnakujundus: anallilse saab tellida Uhe voi mitme ameti kaupa

Abi ja konsultatsioon tellimisel e-post: palgauuring@palgainfo.ee, mob: 56885066

Vt: https://www.palgainfo.ee/tellimine-peamenyys/palgastatistika-ametid
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Sugisese kusitluse teemad

Tooandjate kusitlus septembris-oktoobris
Tootajate kusitlus oktoobris-novembris
Tulemuste tutvustus — detsembri alguses
Teemad

» Pdhipalkade muutused ja prognoosid, muutuste pdhjused
» Lisatasud — erinevad liigid ja osatahtsus tootasus

» Soodustused ja hived — pakkumine ja kasutamine

» Tooturukaitumine ja hinnangud to6turu olukorrale

» KOorvaltood ja lisatood, nende tegemise pdhjused

» Juhtimisoskuste arendamine organisatsioonides

= Vilepuhumise® kanalid

» Tasustamise labipaistvus ja diglus



Kasulikud lingid

Palgainfo Agentuuri palgastatistika ulevaade

Tootukassa reqgistreeritud tootute statistika

Statistikaameti tooturu rakendus

Statistikaameti palgarakendus

Maksu- ja tolliameti tasutud maksud

Avaliku sektori statistika

Haridussilm — edukus tooturul

Tervisekassa — ajutine toovoimetus

Cedefop Skills forecast

Eurostat — Salary calculator
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https://www.palgainfo.ee/kasulikku/keskmine-brutopalk-ulevaade
https://www.tootukassa.ee/et/statistika-ja-uuringud/peamised-statistilised-naitajad/registreeritud-tootud
https://tooturg.stat.ee/
https://palgad.stat.ee/
https://www.emta.ee/ariklient/amet-uudised-ja-kontakt/uudised-pressiinfo-statistika/statistika-ja-avaandmed#tasutud-maksud
https://www.emta.ee/ariklient/amet-uudised-ja-kontakt/uudised-pressiinfo-statistika/statistika-ja-avaandmed#tasutud-maksud
https://www.emta.ee/ariklient/amet-uudised-ja-kontakt/uudised-pressiinfo-statistika/statistika-ja-avaandmed#tasutud-maksud
https://www.fin.ee/riigihaldus-ja-avalik-teenistus-kinnisvara/riigihaldus/avaliku-sektori-statistika
https://haridussilm.ee/ee/uuringud/uuringud/edukus-tooturul
https://haridussilm.ee/ee/uuringud/uuringud/edukus-tooturul
https://haridussilm.ee/ee/uuringud/uuringud/edukus-tooturul
https://haridussilm.ee/ee/uuringud/uuringud/edukus-tooturul
https://tervisekassa.ee/ajutine-toovoimetus
https://tervisekassa.ee/ajutine-toovoimetus
https://tervisekassa.ee/ajutine-toovoimetus
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Salary_calculator
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Salary_calculator
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Salary_calculator
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Salary_calculator
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