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Koigist kuni 89-aastastest pensiondridest todtas
Eestis 2024. aastal 20% ja koigist kuni 74-
aastastest pensiondridest 319% (Statistikaamet)

Piret Potisepp: megatrend,
mida me siiani pole tabanud

Selmet muretseda vahese sundimuse parast, tuleks poorata tahelepanu,
kuidas eri vanuseruhmades kaasata inimesi toojouturule, kirjutab kaubandus-
toostuskoja teenuste direktor Piret Potisepp.
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Ettevdtte tegevust jargmise 3-5 aasta jooksul mdjutavad valised tegurid ja muutused (416 juhi kisitlus oktoobris 2025)

29% 97%

Eesti majandus- ja maksukeskkonna muutumine

Muutused tootajate ootustes (sh polvkondlikud... _ 48% 89%

Euroopa Liidu regulatsioonide muutumine _ 49% 84%
Sojaohu kasv lahiregioonis _ 50% 83%

Toojoupuudus Eestis _ 43% 82%

Energiaturgude hinnataseme t6usja..._ 40% 81%
Kuberjulgeoleku risk ja andmekaitsenouete... _ 46% 78%
Automatiseerimine (sh robotiseerumine,... - 46% 74% .
Olulisem suurtes

ettevotetes ja

Eesti rahvastiku vananemine 43% 67%

Kliimamuutused ja rohep06ore - 42% 64% avalikus sektoris
Poliitiline ebastabiilsus Eesti jaoks olulisteL... | G 37% 62%
Protektsionism (korged imporditollid, kvoodid... - 34% 51%
Eesti sisserande- ja toojoupoliitika (sh kvoodid,... - 29% 44%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

W Mojutavad oluliselt Mojutavad monevorra



Vanemaealised to6tajad Eestis

Ulesande sooritus enesehinnangu jirgi on vanemaealistel korgem:

* Pean kinni lubatud tdhtaegadest e

* Soovin alati oodatud tulemust saavutada o —| o
* Suudan oma tegevuses prioriteete seada "

* Olen oma tegemistes tohus

* Oskan hdsti oma aega planeerida =\, Q‘

Vanemaealiste (45+) tootajate lahkumiskavatsus on oluliselt viiksem
vorreldes nooremate vanusegruppidega

Allikas: Masso et al. (2023), Masso et al. (2025), Palgainfo Agentuuri toovotjate kisitluse pdhjal, stigis 2022



Vanemaealised to6tajad Eestis

Kontekstuaalne sooritus enesechinnangu jirgi on vanemaealistel madalam:
* Olen algatusvoimeline
o Votan meelsasti vastu uusi vdljakutseid

* Hoian oma erialased teadmised ajakohased

* Hoian oma erialased oskused ajakohased -
* Leian probleemidele leidlikud lahendused al
o Votan meelsasti lisakohustusi ﬂ"‘*“

* Osalen aktiivselt tihistegevustes

AGA: Korgem kontekstuaalne sooritus seondub valmidusega vahetada
praegune todvandja paremate viljavaadetega todandja vastu

Allikas: Masso et al. (2025), Palgainfo Agentuuri toovotjate kisitluse pdhjal, stigis 2022



Eesti tooturul on vanus tiks riskitegureid. Ent ka
rahvusvahelised uuringud toovad vilja vanemaealiste tootajatega
seotud negatiivsed stereottitibid:
e Madalam motivatsioon

» Madalam tootlikkus _Ageism (R. Butler, 1969)
* Vastuseis muutustele eesti k. vanussurve

* Viiksem dppimismotivatsioon ja —voime

N

.~

Palgainfo Agentuur 2025: Vanuse moju tasustamise erinevusele
on pannud rohkem tdhele nooremad ja vanemad vastajad.



Eesti tooturul on “Uhtegi robotit sa selle vana ka
to6jouga ei juuruta. Midagi ei ole

rahvusvahelisec teha, nad kardavad seda, nad ealiste tootajatega
.. arvavad, et see votab too ara.”
SeotucLhass

Metallitoostusettevotte juht
“Vanema generatsiooni juhtimisel on

alati see oht, et keegi tuleb Utleb, et Ageism (R. Butler, 1969)
!<uule, ma"c.J.Ien 40 aasftat seda- telm.{d >_€€Sti k vanussurve

juba, et ntlud miks teistmoodi. Ja siis
on nagu see hasti paks laud, mida sa

pead puurima.” ]‘a —volme ——
Energeetikaettevotte juht

Palgainfo Agentuur 2025: Vanuse moju tasustamise erinevusele
on pannud rohkem tihele nooremad ja vanemad vastajad.



Active Ageing (EC)
Healthy Ageing (WHO)
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CRANET uuring 2021-2022

» Suurte ettevotete personalijuhtide uuring 38-s riigis

CRANET Member Countries

e Festis uuriti 100+

e
2

tootajaga ettevotteid ja asutusi
* Vastas 79 personalijuhti

sh 179% tootmisettevotetes ja
26% avalikust sektorist




Age-supportive
HRM practices

I 1
Flexible working Programs for older Schemes /
arrangements employees benefits
L 1

1
_ I
Flexi- Part-time Remote Recruitment Tl'am?ng. = e l? Ultllllmm?
time work e programs career pension ealth-care
programs schemes benefits

Telekommunikatsioon, IKT, finants- ja kindlustustegevus,
raamatupidamine, juhtimine, arhitektuur, inseneriteadus,
teadusuuringud ja muud haldus- ja tugitegevused.
Suuremad ettevotted

Ametitthingutesse kuuluvate tootajate osakaal

Kui personalijuht kuulub juhatusse




Age-supportive
HRM practices

Flexible working Schemes /
arrangements benefits
| | 1
I i 1 I 1 I 1
Flexi- Part-time Remote Recruitment Le 1111111g1 = ol f"i Dlli‘mal??
time work work s career pension 1ealth-care
programs schemes benefits

Programs for older
employees

Koondniitaja jargi riikide jarjestus

Country Mean |Country |Mean | Country | Mean | Country Mean
UK 0.51 Canada 0.331 | Denmark | 0.261 [IEstonia 0. 173|
Switzerland  [0.411  |Israel 0.324 | Serbia 0.247 | Uzbekistan |0.155
Austria 0.384 |Romania |0.318 | Iceland 0.237 | Lithuania 0.143
Netherlands  [0.383  |Greece 0.312 | Slovakia | 0.236 | Slovenia 0.136
Germany 0.379  |Nepal 0.301 | Chile 0.210 | Turkey 0.124
Mexico 0.376  |Brazil 0.295 | Spain 0.202 | Venezuela 0.116
Norway 0.367 |Poland 0.286 | China 0.195 | Latvia 0.082
Belgium 0.361  |Sweden 0.286 | Croatia 0.187 | Bosnia 0.078
USA 0.347 |Japan 0.284 | Australia | 0.181

Finland 0.346  |Cyprus 0.274 | Hungary | 0.174

Source: authors calulations based on CRANET data
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The Age-friendly Employer Pledge
Charter for Age Friendly Employers

Institutsionaalne isomorfism

sl & EngIISh

AASTA NAINE EENA SUNDMUSED KLUBID EENA NOORED PROJEKTID BLOGI E-POOD KONTAKT 30

W Estonia

ETTEVOTLUSKLUBI AVATUD URITUSEL TOIMUS ARUTELU 50+ TOOTURU
TEEMADEL

Esmaspdeva, 17. veebruari 6htul oli Ettevotiusklubi oma korralisele igakuisele kogunemisele esinema kutsunud Original Sokos Hotel
Viru personalijuhi Airi Neemre. Et teema on vagagi aktuaalne, siis pakkusime véimalust teistegi klubide litkmetele teemat kuulama ja
kaasa radakima tulla.

Airi on teemat ldhemalt uurinud ja andis Gilevaate 50+ kdsitlusest meie (hiskonnas, miltidest ja stereotiilipidest, kas vanus mojutab
té6tamist, mida saab voita 50+varbamisel, kulu mittevarbamisel ettevottele ja ihiskonnale, kuidas edendada Gihiskonna kiipsust

suhtumlses vanusesse ja mida me ise saame teha. Tuli vélja, et paljud levinud stereotiiibid ei vasta ildsegi mitte toele, enamasti séltub
............. i banbrantecact indiviidict +ama vnimeact ia flilicilicact vvarmict aniiea nuimhar (el al Ala anitAamantcalt cantiud +ARAcAnritiica



- 1 ORGANIZATIONAL CLIMATE

OC1. Equality of opportunity

(3 ilems)

OC2. Positive image of age

(3 items)

I LEADERSHIP (6 ;;*,T_ S

LEl. Appreciation

LE2. Responsiveness to individuality

OC3. Open and target group-onented communmication

{4 items)
3 4 | 5 6 7 ] 9
WORK HEALTH INDIVIDUAL ENOWLEDGE TRANSITION T() CONTINUED HEALTH AND
DESIGN MANAGEMENT | DEVELOPMENT | MANAGEMENT RETIREMENT EMPLOYMENT RETIREMENT
: COWVERAGE
(¥ items)
WDI. Flexible work | HMI. Availability of | ID1. Continuous KML. TR1. Timely CEL. Individualized | RCI. Retirement
limne armangemenlts physical excreise development Institutionalized transition planning employment options |  savings and
i4 iems) and nutrition planning knowledge transfer (3 items) {4 items) pensions
riunities . i . 30 1
WD2. Flexible }T]:;n::' . ID2. Appropriate (4 iterms) TR2. Phased CE2. (Re-hiringof | ° "™
workplaces solutions for KM2. Int retirement & older employees RC2. Insurances and
i3 items) HM2. Workplace traiming and ;H__“l.ﬂ'_ I individualized {3 items) financial
, medical treatment development Beneratiana transition solutions emeTgency support
WD3. Work (3 items) _ collaboration (4 items) (2 items})
according o ID3. Enabling {3 iems)
capabilities HM3. Health development steps TR3. Counseling for
(3 items) promotion and job changes retirement life
. 3 items Li
WD, Ergonomic (3 items) prelpm..mn
. . {3 ifems)
working conditions
id items) TR4, Continuous
nclusion and Later-life Workplace Index
maintaining contact ol
4 items) (Wilckens et al. 2023)
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Belgia Saksamaa Itaalia Jaapan Korea Norra Poola Portugal Holland

Allikas: Finsel et al. (2025) andmete pohjal

B Organisatsioonikliima

M Eestvedamine

B Toodisain

M Terviseedendus

B Tootajate arendamine

B Teadmusjuhtimine

B Pensioneerumisprotsess

W Jatkut6o

B Tervishoiu- ja
pensionikindlustus



Pensioneerumisega seotud sonapilv tippspetsialistidest
rensionieelikutelt

anticipation, SOOrlie")sure —
excntec :§

Aes

fLorldoOSS\b\\.\t\‘ tq}ﬂt\j

p Q r iy “9inabye

reLclxatrlﬂ onYWway

Allikas: https://www.imd.org/ibyimd/talent/scared-of-retirement-you-dont-have-to-be/
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Pensioneerumisprotsessi korralduse viited

* Meie organisatsioonis arutavad juhid toétajatega varakult (nt alates
55. eluaastast) pensionile jddmise iileminekut.

* Meie organisatsioonis kujundatakse pensionile jddmise protsessi
paindlikult vastavalt téotajate vajadustele.

* Meie organisatsioon pakub pensionile jddvatele tootajatele noustamist,
et nad saaksid oma ootusi ja pensioniplaane ldbi méelda.

* Meie organisatsioon hoiab pensionile jddnud tootajatega aktiivset
kontakti

Allikas Finsel et al. (2025)



Voimalikud HRM praktikad

Loomingulised tilesanded, nt uute turgude uurimine, mentorlus voi
strateegilise planeerimise projektid

Pensionipodlve psithholoogiliste, sotsiaalsete ja elu imberkorraldamisega
seotud viljakutsete programmid, nn pensionipodlve teekaardid

Jark-jarguline koormuse vihendamine

Struktureeritud t6o tleandmise protsess

Pensionile jidmise rituaal voi tava - kiri kollektiivilt, pidu vm.
Pensioneerunutega sideme hoidmine
Konsultatsioonilepingud

Keel, kuidas pensioneerunutest ridgitakse. Retired=> alumni

Allikas: https://www.imd.org/ibyimd/talent/scared-of-retirement-you-dont-have-to-be/
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,For us, it's the best thing to have

people who are stable, who will not »Arme raagime sellest,
be willing to leave in one or two et pensioniealine
years. They should have stable Opetaja vOi Oppejoud on
ambitions with the will to be really negatiivne, ei, see on
ready to do the very stable work. vaga positiivne!”
Cause this is the factory.” Kaubanduskinnisvara

Tootmisettevotte juht ettevotte juht

,Selle vanema polvkonna puhul ma olen kdll
nainud seda, et ta voib 6elda “El”i, aga sa void

olla taiesti kindel, et ta teeb asjad ara.”
Toiduainetoostusettevotte juht
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