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MIDA OSKA UURIB?

e Kui palju ja milliste oskustega inimesi on
meie tooturul vaja tana ja homme?

e [Kas vastavate oskustega inimesi on
piisavalt? Kus ja kuidas neid oskusi saab
omandada?

» Ettepanekud haridussiisteemile,
koolitustele, migratsiooni-, ettevotlus-,
toopoliitikaks jne




oSi UURINGUD

OSKA uuringud annavad koiki majandussektoreid labivalt infot selle kohta, kuidas muutuvad

Naidiku- Juhtimine,
t00 sisu ja too tegemiseks vajalikud oskused jargmise viie kuni kiimne aasta jooksul. OSKA S

Trendi- metoodika

tulemusi kasutatakse muuhulgas karjaariteenuste pakkumisel, kutse- ja korghariduse p‘z:z’;t kaardid i Oskuste

koolituskohtade kavandamisel, samuti on OSKA ettepanekute toel arendatud 6ppekavu nii Kompass
kutse- kui korgkoolides.

Filtreeri 25 Uuemad v
Temaatilised uuringud 5
Valdkonnauuringud 16
Seireuuringud 2
derogrons z Tehisintellekti m5ju t56j6u oskuste  Plasti- ja kummitééstus Ehitusmaterjalitostus
Arhiiv kuni 2022 2025 ‘Z’Zj::“sele ettevotiusss 2025 2025

Kaimasolevad uuringud
Prognooside koondvaade

Todjouvajaduse baromeeter

Sotsiaaltoo SEIREARUANNE 2025 Kinnisvarateenused Valistoojoud Tuuleenergeetika

_ ‘ 2025 2025 2025 2025



ULEVAADE PEAMISTEST TOOTURU ARENGUT
KUJUNDAVATEST TRENDIDEST,
TULEVIKUSTSENAARIUMIDEST JA RISKIDEST KUMNE

AASTA VAATES
Parna, O. (2025). T60 ja oskused 2035. Tallinn: SA Kutsekoda

Ulevaatest leiab:

1.

vk wnN
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Trendid, mis loovad konteksti ja mida peab tundma

Riskid maailmas lihemas ja pikemas vaates

TOO ja tootamise tulevikku puudutavad stsenaariumid
Juhtimine turbulentses maailmas

Ennastjuhtiv inimene, erialased ja lildoskused ning noorte
ootused

Tulevikuto6 olemus ja valjakutsed

Tehisaru to6oturul ja selleks valmistumine

Tegutsemine ja toimetulek tehnoloogiakeskses maailmas
Tervis kui elu ja to6 tugisammas

Toojouvajaduse
seire- ja prognoosisusteem OSKA

TOO JA OSKUSED
2035

Ulevaade peamistest todturu arengut
kujundavatest trendidest, tulevikustsenaariumidest
ja riskidest kimne aasta vaates







HOIVE KAHANEB PRIMAARSEKTORIS JA TOOSTUSES, KASVAB TEENUSTE
SEKTORIS
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Allikas: Statistikaamet, 2024



TOOTURUL ON KRIISIDE MOJU TOOHOIVELE JAANUD SENISE KOGEMUSE POHJAL
LUHIAJALISEKS

Vene kriis Masu CovID Soda
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Allikas: Statistikaamet, 2024



TOOJOUPUUDUST MOJUTAVAD TEGURID

Tookohtade arvu prognoositud muutus 2022-2031, pensionile jaajate osakaal 2022—-2031 ja voolavus aastas tegevusalati

Hoivemuutus (10 a)

Info ja side
Finants- ja kindlustustegevus

» :\Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

——————————
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N 2% /

Kunst, meelelahutus ja vaba aeg
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
Avalik haldus ja riigikaitse

Ehitus

Majutus ja toitlustus

Muud teenindavad tegevusalad
Energeetika, vee- ja jadtmemajandus
Haridus

Tootlev toostus, maetdostus
Hulgi- ja jaekaubandus

Veondus ja laondus

Kinnisvara, haldus- ja abitegevused

Pollumajandus, metsandus ja kalaptik
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Pensionile jasjad (10 a)
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Voolavus tegevusalalt valja

(2020-2021)
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... SAMUTI KA AMETIRUHMADE PUHUL

Too6jouvajadus ametiala pearihmiti 2022-2031: uued téokohad ja asendusvajadus (10 aasta kohta) ja

voolavus aastas

.. o o Voolavus ametirihmast vdlja
Holvemuutus Pensionile minejad (2020-2021)
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KIIREMINI KAHANEVAD AMETIKOHAD 2025-2030
%

Tellerid ja teised pangaametnikud

Andmesisestajad

Kassiirid ja piletimiijad

Assistendid ja juhiabid

Trikitoolised ja seotud ametid

Raamatupidamis-, arvestus- ja palgaarvestuse ametnikud
Materjaliarvestuse ja lacarvestuse ametnikud
Transporditeenindajad ja konduktorid

Ukselt uksele miijad, ajalehe- ja tanavamiiiijad ning seotud téotajad
Graafilised disainerid

Kahjunduete menetlejad ja uurijad

Oigustéotajad

Oigussekretirid

Telemiilujad
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Allikas: Maailma Majandusfoorum (2025), Parna (2025)



KIIREMINI KASVAVAD AMETIKOHAD 2025-2030

Suurandmete spetsialistid

%

Finantstehnoloogia insenerid

Tehisaru ja masinoppe spetsialistid
Tarkvara- ja rakenduste arendajad
Turbehalduse spetsialistid
Andmeladustuse spetsialistid
Autonoomsete ja elektrisdidukite spetsialistid
Kasutajaliidese ja -kogemuse disainerid
Kaubiku- voi kulleriteenuse juhid
Asjade interneti spetsialistid
Andmeanaliiitikud ja -teadlased
Keskkonnainsenerid

Infoturbe analiiitikud

DevOps insenerid

Taastuvenergia insenerid
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Allikas: Maailma Majandusfoorum (2025), Parna (2025)
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TOO JA OSKUSED 2035
Parna (2025)

PEAMISED SONUMID:

* Turbulentses maailmas muutub mitmikkarjaar
tavaparaseks

* Valdkondade piirid hagustuvad ja tehnoloogiate
poimumine stiveneb

* Tehisintellekt mojutab jarjest enam ka
keerukaid toolilesandeid

e Suureneb vajadus rakendada omandatud
teadmisi praktikas laiaulatuslikult

* Noored sisenevad tooturule varem,
vanemaealised pusivad kauem tooelus

* Ule poole todtajatest vajab kohest tiiend- voi
umberopet

Teoreetilised teadmise

d



ENIM MOJU AVALDAVAD MEGATRENDID 2050
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Inimesed Poliitika Keskkond Majandus Tehnoloogia Tervis
ja uhiskond ja valitsemine ja ressursid ja ari ja innovatsioon ja hoolekanne
Rahvastik Globaalsed riskid Kliimamuutus Globaalne Tehnoloogia Globaalsed
Ranna Geopoliitika ja reostus kaubandus ja vaartus tervise-
. S . Eliikkiis vaartusahelad Tipp- probleemid
Haridus ja tod Demokraatia = : . :
. s Voéimunihked tehnoloogiad Tuleviku
Vaartused tulevik Ressursid ja tervishoid
toorained Energia Inimesed
transformatsioon ja masinad Hoolekanne

Volakoormus

Allikad: URO rahvastikuosakond, Roland Berger Institute (2024), Pirna (2025)



ENIM MOJU AVALDAVAD MEGATRENDID 2050
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Inimesed Poliitika Keskkond Majandus Tehnoloogia Tervis
ja uhiskond ja valitsemine ja ressursid ja ari ja innovatsioon ja hoolekanne
Rahvastik Globaalsed riskid Kliimamuutus Globaalne Tehnoloogia Globaalsed
Ranna Geopoliitika ja reostus kaubandus ja vaartus tervise-

. S . Eliikkiis vaartusahelad Tipp- probleemid
Haridus ja tod Demokraatia = : . :

o - Ressursid ja Voéimunihked tehnoloogiad Tule.vnku.
Vaartused : : . tervishoid
toorained Energia Inimesed
transformatsioon ja masinad Hoolekanne

Volakoormus

Allikad: URO rahvastikuosakond, Roland Berger Institute (2024), Pirna (2025)



MAAILMA RAHVASTIKUARV KASVAB

B Peaked by 2024 [l Peaking between 2025 and 2054 [} Growing through 2054 No data

Allikas: URO rahvastikuosakond, 2024



MAAILMA RAHVASTIK VANANEB

e Maailmas aastaks 2080 iiletab lile 65-
aastaste arv alla 18-aastaste arvu

. . .o N 45000 1370000
Eestis on juba lle 65-aastaseid rohkem 40000 360000
. . :zzgg 1350000
 QOodatav eluiga maailmas on 73,3 aastat
25000 1340000
(2024) ja touseb 77,4 aastani 2054 20000 1330000

15000
Eestis on oodatav eluiga 78,98 aastat (2023) 0000 / I 1320 000

5 ooz _l -I l - I 1310000

e Paljudes arenenud riikides on immigratsioon con M mie o Mo B Be Be 130w

peamine rahvastiku kasvu tegur (nt USA, 10000 1290000
. mmm Loomulikiive mmmRdndesaldo ——Rahvaarv aasta alguses
Kanada, Austraalia)

Nii ka Eestis

Allikas: Statistikaamet, 2024



PEALETULEVATE POLVKONDADE NAPPUS

Elussiinnid 1920-2024
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Allikas: Statistikaamet, 2024



ENIM MOJU AVALDAVAD MEGATRENDID 2050
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Inimesed Poliitika Keskkond Majandus Tehnoloogia Tervis
ja uhiskond ja valitsemine ja ressursid ja ari ja innovatsioon ja hoolekanne
Rahvastik Globaalsed riskid Kliimamuutus Globaalne Tehnoloogia Globaalsed
Ranna Geopoliitika ja reostus kaubandus ja vaartus tervise-
. S . Eliikkiis vaartusahelad Tipp- probleemid
Haridus ja tod Demokraatia = : . :
. s Voéimunihked tehnoloogiad Tuleviku
Vaartused tulevik Ressursid ja tervishoid
toorained Energia Inimesed
transformatsio ja masinad Hoolekanne

Volakoormus

Allikad: URO rahvastikuosakond, Roland Berger Institute (2024), P4rna (2025)



TRENDID, MIS MOJUTAVAD MAJANDUSKESKKONDA

60%

Digitaalse juurdepdasu laiendamine

Elukalliduse tous, kdrgemad hinnad voi inflatsioon 50%

Suurenenud joupingutused ja investeeringud

47%
susinikuheite vahendamiseks

Suurenenud tihelepanu t66- ja sotsiaalkisimustele 46%
Aeglasem majanduskasv 42%
Suurenenud jdupingutused ja investeeringud _ 1%
kliimamuutustega kohanemiseks
Vananev ja kahanev todealine elanikkond 40%
Kasvav geopoliitiline Idhestumine ja konfliktid - 34%
Kasvav todealine elanikkond 24%
Suurenenud piirangud Glemaailmsele kaubandusele
ja investeeringutele 23%
Suurenenud riiklikud toetused ja todstuspoliitika - 21%
Rangemad konkurentsi- ja monopolivastased - 17%
regulatsioonid
0 20 40 60 80 100
Kiisitletud téoandjate osakaal (%)
@ Tehnoloogilised muutused Majanduslik ebakindlus @ Rohepdore
@ sotsiaalsed kisimused Demograafilised muutused () Geomajanduslik killustumine

Allikas: Maailma Majandusfoorum (2025), Parna (2025)



ENIM MOJU AVALDAVAD MEGATRENDID 2050
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Inimesed Poliitika Keskkond Majandus Tehnoloogia Tervis
ja uhiskond ja valitsemine ja ressursid ja ari ja innovatsioon ja hoolekanne
Rahvastik Globaalsed riskid Kliimamuutus Globaalne Tehnoloogia Globaalsed
Ranna Geopoliitika ja reostus kaubandus ja vaartus tervise-

. S . Eliikkiis vaartusahelad Tipp- probleemid
Haridus ja tod Demokraatia = : . :

o - Ressursid ja Voéimunihked tehnoloogiad Tule.vnku.

Vaartused tervishoid

toorained Energia

Inimesed
transformatsioon :

masinad Hoolekanne

Volakoormus

Allikad: URO rahvastikuosakond, Roland Berger Institute (2024), Parna (2025)



TEHNOLOOGIATRENDID

* Tehisintellekti laialdane
kasutuselevott, sh andmetootlus

* Robotid ja autonoomsed
susteemid

* Digitaalne identiteet ja
kliberturvalisus

e Saastlik tehnoloogia

* Metaversum ja ruumiline arvutus




GLOBAALSED RISKID 2- JA 10-AASTASES AJARAAMIS

Riskikategooriad

2 aastat 10 nska  Luhiajalises vaates on koige

toendolisemad ja mojuvamad riskid

Valeinfo ja eksitav info 1. e . . v . .
geopoliitilised pinged, majandussokid ning

2 Bioloogilise mitmekesisuse kadu
5 ja okoslisteemide kokkuvarisemine

1.

2.

Aarmuslikud ilmastikunahtused

aarmuslikud ilmastikunahtused — need
mojutavad otseselt turvalisust ja
majanduse toimimist juba tana

3 Kriitilised muutused
T Maa Skoslsteemides

w

4. Uhiskondlik polariseerumine 4. Loodusvarade nappus

S. Kuberluure ja -soda 5. Valeinfo ja eksitav info

Tehisaru tehnoloogiate
. kahjulikud tagajarjed

o

Pikaajalises vaates tousevad esile veelgi
tugevamalt kliimamuutuste stivenemine ja
loodusvarade surve, mis kujundavad
uhiskonna ja t6oturu arengut marksa
pusivamalt kui lGhiajalised kriisid

7. Ebavordsus 7. Ebavérdsus

8. Sunnitud réanne véi Umberasumine 8. Uhiskondlik polariseerumine

9. ‘ ‘ 9. Kiiberluure ja -soda

Inimdiguste ja/voi kodaniku-

-
°

vabaduste vahenemine

@ Majanduslik @ Keskkondlik Geopoliitiline ) Sotsiaaine @ Tehnoloogiline

Allikad: Maailma Majandusfoorumi lilevaade ,Global Risks Perception Survey 2024-2025% Parna (2025)



TOO JA TOOTAMISE TULEVIKKU KUJUNDAVAD TRENDID

Toovormide ja toosuhete
muutumine

* Ajale ja kohale piire mitteseadvad
toovormid

* ToOO ja eraelu piiride hagustumine,
digitaalne/virtuaalne t66

e Tootajate valikuvoimaluste kasv

e Tootajad kui todandja partnerid

* T66 muutub osaks identiteedist

Paindlikud to6vormid laiendavad
tootajate valikuid ja suunavad
organisatsioone looma
koostoopohiseid, individuaalseid
vajadusi arvestavaid toosuhteid

Oskuste ja toolilesannete
muutumine

e ToOprotsesside
spetsialiseerumine ja tlesannete
muutumine. Kiire kohandumine

e Tookohtade polariseerumine
(ndudlus kdrgema
lisandvaartusega toode jarele)

* Elukestev dpe ja kiire vajadus
oskuste uuendamiseks

Tehnoloogia kiire areng ja
tooulesannete tiikeldumine
suurendavad vajadust pidevalt uusi
oskusi omandada, slivendades
tookohtade polariseerumist

Demograafilised ja struktuursed
surveallikad

* Vananev rahvastik ja tooealiste
vahenemine

e To6jou mitmekesistumine (eri
polvkondade koos to6tamine)

Demograafiline surve voimendab
vajadust paindlike toovormide ning
elukestva oppe jarele, et hoida
toojoudu kauem aktiivsena ja tosta

tootlikkust
Allikas: Parna (2025)






SUGAVAD ERIALATEADMISED JA LAIAPOHJALISED,
INTERDISTSIPLINAARSED OSKUSED

Kompetentsuse (asjatundlikkuse) laienemine

Uldoskused
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-~ 7
(ad
I-kujulised T-kujulised
oskused oskused
SUvapadevus SUvapadevus
Uhes valdkonnas Uhes valdkonnas
+ lai haare

Uldoskused
m
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o
& 7]
Q ®
Q 7
Q )
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£
Pii-kujulised
oskused
SUvapadevus

Uhes valdkonnas
+ erialased digioskused
+ lai haare

Uldoskused Uldoskused
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Kammikujulised X-kujulised
oskused oskused
Mitu stvapadevust SlUvapadevused
eri valdkondades mitteseotud
+ erialased digioskused valdkondades
+ lai haare + lai haare

Allikad: Mundra, G., 2023, Parna (2025)



MIKS ON ULDOSKUSED (ENESEJUHTIMIS-, MOTLEMIS- JA LAVIMISOSKUSED) TAHTSAD?

Majandus on Gha enam teenustel pohinev ja soltuv inimestevahelisest suhtlemisest
Uldoskused on elukestva dppe vundament:
* (ha enam karjaare — ettevalmistus peab olema mitte Ghe karjaari jaoks, vaid

kogu eluks
Tooandjad on hinnanud neid isegi kriitilisemaks kui spetsiifilisi valdkondlikke oskusi

Kui formaalne kvalifikatsioon on "pilet" toovestlusele, siis vordsete kandidaatide
vahel saab valiku tegemisel maaravaks just Gldoskuste tase

Uldoskustest vdivad sdltuda ka suured tihiskondlikud muutused:
* vajadus muutustega kohaneda
* Uldoskuste puudumine voib pdohjustada krahhe

Allikad: karjaariteede ja vaartuskaitumise uurija Andy Wible; OSKA uuringud



MIDA TAHENDAB ERIALASELT DIGIPADEV?

Digikirjaoskus — oskus leida, hinnata ja kasutada usaldusvaarset teavet internetis ning luua

korrektset ja asjakohast sisu

Valdkondlikud rakendused — oskus valida sobiv ja rakendada oma t66s eriala ja valdkonnaga

seotud digilahendusi

Kuberturvalisus ja andmekaitse — teadlikkus paroolihalduse, andmete kaitse ja

kiiberohtude valtimise kohta

Pilve- ja koostooplatvormide kasutamine — oskus tootada Google Drive’i, Microsoft 365 vOi

muude pilveteenustega

Andmeanaliis ja kriitiline motlemine — oskus madista ja kasutada andmeid otsuste

tegemisel (nt Excel, Google Analytics)

Tehisintellekti rakendamine — oskus kasutada nutikaid tooriistu (nt ChatGPT, Copilot) oma

to0s efektiivsuse suurendamiseks



WEF: NOUTUIMAD OSKUSED GLOBAALSED TOOTURUL 2025

Future of Jobs Report 2025 WORLD
Future of Jobs Report 2025 WORLD Top 1 0 faSteSt growing E%%T?%TAI c

ECONOMIC

Core skKills in 2025 FRRUM skills by 2030

p, SR

Al and big data

&%

1. (4 Analytical thinking

Resilience, flexibility and agility

Networks and cybersecurity

Leadership and social influenc 3. Technological literacy

=

Creative thinking Creative thinking

Resilience, flexibility and agility
Technological literacy

Curiosity and lifelong learning

Empathy and active listening Leadership and social influence

000« &

Curiosity and lifelong learning

O; Motivation and self-awareness
=

8. Talent management

9. Talent management 9. Analytical thinking

Environmental stewardship

O @

10. Service orientation and customer service 10.

Cognitive skils @ Self-efficacy @ Working with others Management skills Technology skills @ Engagement skills Cognitive skils @ Self-efficacy @ Working with others Management skills Technology skills @ Ethics



TULEVIKU
VALIKUD,

urve.mets@kutsekoda.ee

oska.kutsekoda.ee



mailto:urve.mets@kutsekoda.ee

	Slide 1: ÜLEVAADE GLOBAALSETEST JA EESTI TÖÖTURUTRENDIDEST
	Slide 2: MIDA OSKA UURIB? 
	Slide 3
	Slide 4: ÜLEVAADE PEAMISTEST TÖÖTURU ARENGUT KUJUNDAVATEST TRENDIDEST, TULEVIKUSTSENAARIUMIDEST JA RISKIDEST KÜMNE AASTA VAATES Pärna, O. (2025). Töö ja oskused 2035. Tallinn: SA Kutsekoda 
	Slide 5
	Slide 6: HÕIVE KAHANEB PRIMAARSEKTORIS JA TÖÖSTUSES, KASVAB TEENUSTE SEKTORIS
	Slide 7: TÖÖTURUL ON KRIISIDE MÕJU TÖÖHÕIVELE JÄÄNUD SENISE KOGEMUSE PÕHJAL LÜHIAJALISEKS
	Slide 8: TÖÖJÕUPUUDUST MÕJUTAVAD TEGURID
	Slide 9: … SAMUTI KA AMETIRÜHMADE PUHUL
	Slide 10: KIIREMINI KAHANEVAD AMETIKOHAD 2025–2030
	Slide 11: KIIREMINI KASVAVAD AMETIKOHAD 2025–2030
	Slide 12
	Slide 13: TÖÖ JA OSKUSED 2035 Pärna (2025)
	Slide 14: ENIM MÕJU AVALDAVAD MEGATRENDID 2050
	Slide 15: ENIM MÕJU AVALDAVAD MEGATRENDID 2050
	Slide 16: MAAILMA RAHVASTIKUARV KASVAB 
	Slide 17: MAAILMA RAHVASTIK VANANEB 
	Slide 18: Elussünnid 1920–2024
	Slide 19: ENIM MÕJU AVALDAVAD MEGATRENDID 2050
	Slide 20: TRENDID, MIS MÕJUTAVAD MAJANDUSKESKKONDA
	Slide 21: ENIM MÕJU AVALDAVAD MEGATRENDID 2050
	Slide 22: TEHNOLOOGIATRENDID
	Slide 23: GLOBAALSED RISKID 2- JA 10-AASTASES AJARAAMIS
	Slide 24: TÖÖ JA TÖÖTAMISE TULEVIKKU KUJUNDAVAD TRENDID
	Slide 25
	Slide 26: SÜGAVAD ERIALATEADMISED JA LAIAPÕHJALISED, INTERDISTSIPLINAARSED OSKUSED 
	Slide 27: MIKS ON ÜLDOSKUSED (ENESEJUHTIMIS-, MÕTLEMIS- JA LÄVIMISOSKUSED) TÄHTSAD?
	Slide 28: MIDA TÄHENDAB ERIALASELT DIGIPÄDEV?
	Slide 29: WEF: NÕUTUIMAD OSKUSED GLOBAALSED TÖÖTURUL 2025
	Slide 30:  urve.mets@kutsekoda.ee  oska.kutsekoda.ee 

