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C.

Minu taust:

e Valdkonnad: Tasustamine,
palgasusteemid, konsultatsioonid
ja koolitamine

e Tookogemus: Figure Baltic (end.
Fontes), Swedbank, Testlio, Bolt,
Mainor, Cohorts

e Evert Kraav | LinkedIn



https://www.linkedin.com/in/evertkraav/
https://www.linkedin.com/in/evertkraav/

EL-i direktiivist

Eesmadrk: tugevdada meeste ja naiste vordset tasustamist, kehtestades
tasustamise suurema labipaistvuse ja diguskaitsemehhanismid.

Liikmesriigid peavad kdigepealt uuendama kohalikke seadusi.
Hetkel pole seda I6plikult teinud veel Ukski riik.

Tdhtaeg: 07. juuni 2026
Ootame ka Eesti eelndud.

Directive - 2023/970 - EN - EUR-Lex
Palkade labipaistvus | MKM



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=CELEX:32023L0970
https://www.mkm.ee/too-ja-vordsed-voimalused/toosuhted-ja-keskkond/palkade-labipaistvus

Oluline:
Palkade labipaistvus ei tahenda,
et ma pean teadma oma kolleegi palka



Pohilised muudatused

Palgainfo jagamine varbamisel Tasustamise pohimotete jagamine

Palgainfo ja pohjenduste jagamine Regulaarne raporteerimine

Labivalt: sooneutraalsed kriteeriumid diskrimineerimise valtimiseks




Tulemus:
Tooandjatel on
objektiivne palgasusteem,
mis on selge ja labipaistev



Palgainfo jagamine varbamisel C

Palgainfo avalikustamine - t6oandjad peavad, kas tookuulutuses voi enne
toovestlust jagama infot palgataseme kohta (alates... voi vahemikuna).

Palga-ajaloo kiisimise keeld - tooandjatel on keelatud kiisida kandidaatidelt
kusimusi nende varasema voi praeguse palga kohta, et valtida varasemate
palgaerinevuste edasikandumist.

Soovitus: enne tookuulutustesse palgavahemike lisamist tuleb kdigepealt ettevotte
sees infot jagada, et olemasolevad tootajad ei saaks uut infot valjastpoolt



Tasustamise pohimotete jagamine C

Tootajatele peab olema kergelt kattesaadav materjal, mis selgitab, mille alusel
tooandja tootajatele palka madrab, kui tihti ning millistel alustel seda lle
vaadatakse ja tostetakse ning kuidas selle kaigus tagatakse objektiivsus.

See voib olla ametlik tasupoliitika voi tasustamise pohimotete kirjeldus.

Naited: Tallinna Linnavalitsus, Luminor Pension, Tuleva, Kliimaministeerium

Soovitus: pange kirja ning jagage oma tasude madramise ja lUlevaatamise protsess
(péhimdtted, allikad, regulaarsus, ajastus)


https://teele.tallinn.ee/documents/118059/view?versionId=70978#preview
https://luminor.ee/s3fs-public/documents/tasustamispoliitika-ee.pdf
https://tuleva.ee/wp-content/uploads/2024/07/Tuleva-Fondid-AS-tasustamise-pohimotted-.pdf
https://kliimaministeerium.ee/sites/default/files/documents/2024-10/Palgajuhend_2024.pdf

Palgainfo jagamine tootajatele C

Tootajatel (ja nende esindajatel) on digus kusida ja saada kirjalikult tfeavet oma
individuaalse palgataseme ja samuti nendega vordvadrset tood tegevate
tootajate keskmise palgataseme kohta (eraldi meeste ja naiste kohta).

e Kellegi individuaalset palka ei tohiks tooandja féendoliselt teha avalikuks
e Samas me ei tohi keelata tootajal jagamast oma palka teistega

e Samuti ei tohi panna lepingusse keeldu palkade salastatuse kohta

Soovitus: tehke selgeks kuidas te defineerite vordse ja vordvaarse 100



Regulaarne raporteerimine G

Vahemalt 100 tootajaga organisatsioonidel tuleb hakata analltldsima palgalohe
naitajaid ja neid oma tootajatele avalikustama.

NB! Juriidilise isiku tasemel. Raporteerimiskohustus:

Kui ilmneb ule 5% palgalohe, mis pole Ettevétte | Sagedus Esimene
. . .o . . . suurus raport

selgitatav objektiivsete kriteeriumitega P

(nt erinevatel ametikohtadel tootamine), siis 250+ Igal aastal 2027

tuleb kuue kuu jooksul olukorda parandada.
150-249 Iga 3 aasta tagant | 2027

100-149 Iga 3 aasta tagant | 2031



Aruandluse osad C

Tooandjad peavad esitama aruande jargmiste elementide kohta:

keskmine ja mediaan sooline palgaldhe

keskmine ja mediaan sooline palgaldhe taiendavate voi muutuvtasu puhul
taiendavat voi muutuvtasu saavate nais- ja meestootajate osakaal

nais- ja meestootajate osakaal igas palgakvartiilis

tootajate sooline palgalohe tootajate kategooriate kaupa tavalise pohipalga ja
taiendavate voi muutuvtasu loikes.

Soovitus: tehke kindlaks, kas te suudate neid erinevusi méota ning hakake kohe
seda regulaarselt tfegema



Eesti ajakava

G

Direktiivi iilevotmine,
huviriihmade kaasamine.
Arendatakse Palgapeegli

digirakendust

250+ tootajaga
organisatsioonid hakkavad
esitama soolise palgalohe
andmeid (igal aastal)

100-149 tdtajaga
organisatsioonid hakkavad
esitama palgalohe andmeid

(3 a tagant)

Direkiivi vastuvotmine

Direktiivi nouded hakkavad kehtima,
nduete tditmist abistab Palgapeegli

digilahendus

150-249 toitajaga
organisatsioonid hakkavad
esitama soolise palgaldhe

andmeid (3 a tagant)

Toode vaartuse
hindamise metoodika ja
juhendmaterjal
valmis
4

detsember

2025

Koolitused todandjatele
toode vaartuse hindamise
metoodika kasutamiseks
"

jaanuar-mai ::tesberll:\a!)r;r detsember
2026 2026 2026
v v
Koolitused Tooandjate e-koolitus
ametnikele valmis




Vahemalt 100 tootajaga

organisatsioonidel tuleb

hakata koostama soolise
palgaléhe aruannet.

Juhul, kui tooandja kasutab
raamatupidamis-

tarkvara, mis on liidestatud
Statistikaameti
andmevahetusega ja
edastab masin-masin liidese
labi ka tootajate
kategooriate andmed
(tootajate grupid, kes teevad
samavadrset t00d) saab
Statistikaamet koostada
aruande organisatsiooni
eest.

Naitaja
1) Sooline palgalthe

2) Sooline palgalohe lisa- ja
muutuvtasudes

3) Sooline palgalche
mediaantasus

4) Sooline palgalohe lisa- ja
muutuvtasude mediaanis

5) Lisa- ja muutuvtasu
saavate nais- ja
meestdotajate osakaal

6) Nais- ja meestobtajate
osakaal igas tasukvartiilis

7) Toitajate kategooria

Strateegiline juhtimine
Valdkonna juhtimine

Spetsialiseeritud
projektijuhtimine

Tehnilised spetsialistid ja
haldurid

Kliendi- ja teenindusrollid,
oskustiolised

Tugipersonal ja abitédod

Aastane naitaja Tundidega taandatud naitaja

12% 8%

-2%

Meestest - 63%; naistest 46%

Madalamast K1 (61,0% naised; 39,0% mehed), K2 (48,8%;
51,2%), K3 (36,6%; 63,4%); K4 (9,8%; 90,2%)

Sooline palgalohe Sooline palgaldhe lisa- ja

pohitodtasult muutuvtasudes
40% 16,7%
48% 25%
7.8% 33,3%
51% 33,3%
3% 20%
3.7% 20%

G

Uldised
organisatsioonide
palgaléhe naitajad
avalikustab
Tooinspektsioon.

Kui ilmneb ule 5%
suurune palgaldhe,
mis pole selgitatav
objektiivsete
kriteeriumitega, siis
tuleb kuue 6 jooksul
olukorda
parandada.



Vordne vs vordvddrne 160 C

Executive/Management

B c-Level

Svp

(E1 AV

8 snr Director
(A Director

(B snr Manager
(A Manager

[0 supervisor

Professional

8 Expert

B specialist
3 Advanced
&) Established
m Developing

B Entry

Support

B Lead
E5) senior

EA Intermediate

E) Entry

Kuidas analuusida tasustamise diglust ja
vorrelda tootasusid organisatsioonis?

1. Sama tase, sama toopere, sama
ametinimetus

2. Sama tase, sama toopere, erinev
ametinimetus

3. Vordne tase, sama toopere, erinev
ametinimetus

4. Vordne tase, erinenev toopere, erinev
ametinimetus

5. Sama tase, erinenev toopere, erinev
ametinimetus



Tooandja jarelvalve

Tooandja loob
palgastruktuuri

Tooandja jagab teavet
palgatasemete ja
palgatdusude kohta

Selgitab palgaldhesid
objektiivsete teguritega

Kui ei ndustuta

)

G|

Tootaja paringul:

-

Tooandja jagab teavet

N

tootajaga vordvaarset t66d

(&

tegevate meeste ja naiste
keskmiste palkade kohta

)

|

Esitab palgaldhe info
tootajate kategooriate
kohta

Alates 100st tootajast



Objektiivsed tegurid G

Pigem on objektiivsed: 100 vadrtus, tookogemus, haridus /
kvalifikatsioon, spetsialiseerumine, valdkond, turutingimused, 160
tulemused

Eeldus: rakendatud uheselt, dokumenteeritud, arusaadavad; neid ei ole
kasutatud varjatud voi ebavordsetel alustel ehk sooline kallutatus puudub.

Ei ole objektiivsed: sugu, ajalooline ebadiglus, tootaja labiradkimisoskus,
ebamadarased voi subjektiivsed hinnangud (“ambitsioonikus™), pere- ja
hoolduskohustused (vanemapuhkus), dokumenteerimata erandid



Palkade labiraakimine

“I'M SORRY. WHAT OTHER OPTIONS ARE THERE?”




Palkade labipaistvus

Koik salajane

HR ja juhid
teavad
vahemikke

Igauks teab
oma palka ning
seda, mida
omavahel
raagitakse. Palk
on labiradakimise
kUsimus

Palgastruktuuri
kasutatakse
HRis ning
juhtidele
jagatakse neile
vajalik info

Tootajale
jagatakse tema
praeguse
ametikoha
palgavahemik

Tootajad
ndevad
ettevotte
erinevate
ametikohtade
palgavahemikke

Tootajad
ndaevad koiki
vahemikke ning
nende keskmist
palgataset



Toode vaadrtuse hindamine

Millised mottemustrid voivad mojutada toode vaartuse hindamist?
Ajalugu naitab, et osa olulisi tegureid voivad jaada hindamata. Enamus
metoodikaid ametikohtade hindamise meetodikaid on mitukummend
aastat vanad.

e “Meestetodd” > “Naistetood”
e Fuusiline vs emotsionaalne pingutus

e Fuusiline vs psuhholoogiline tookeskkond

e Omandatud oskused vs loomupdrased omadused



Oigluste vastuolu C

Mida tehaq, kui organisatsioonisisene oiglus ja turudiglus vastuollu
satuvad?

Turuolukord ei saa olla ainus pohjus palgaerinevuseks, kuna see voib juba
sisaldada diskrimineerimist.

Oluline on seada sisemiselt diglased ja objektiivsed tegurid tasude
maaramiseks. Palka véib eristada, aga selle kaigus ei tohi tekitada soolist
diskrimineerimist.



Naide UK-st C

e Kohus leidis, et jaemuugikett Next diskrimineeris naissoost
muugikonsultante, makstes neile madalamat palka kui peamiselt
meessoost laotootajatele.

e Oftsus jargnes kuueaastasele digusvaidlusele, kus ule 3500 tootaja
vaitsid, et nende 106 on vérdvaadrne laotootajate omaga.

e Next pdhjendas palgaerinevusi turuolukorraga, kuid tribunal leidis, et
ettevote ei suutnud piisavalt téendada, et madalam palk ei olnud
seotud soolise diskrimineerimisega.

e Oftsuse tulemusel voib Next olla kohustatud maksma tootajatele kokku
ule 30 miljoni naela.

UK Retail Workers Win Landmark Equal Pay Case - Ogletree



https://ogletree.com/insights-resources/blog-posts/uk-retail-workers-win-landmark-equal-pay-case/
https://ogletree.com/insights-resources/blog-posts/uk-retail-workers-win-landmark-equal-pay-case/
https://ogletree.com/insights-resources/blog-posts/uk-retail-workers-win-landmark-equal-pay-case/

Arvamused

KSikide t55tai laad I ikl
Palgasusteem peab olema selge ja labipaistev

Xt bkl I '
Palgaerinevused peavad olema pdhjendatud

Direktiiv lisab et t00d ja koormust
Lisab, aga ka selgust, diglust, labipaistvust, usaldust



Kokkuvote C

1. Direktiiv joustub 2026. aastal ja puudutab kdiki tooandjaid - varajane
ettevalmistus saastab kiirustamisest ja vigadest.

2. Palgaldhe méotmine ja labipaistvad tasupdhimdtted on kohustuslikud,
mitte valik - ilma objektiivsete kriteeriumideta tekivad probleemid.

3. Koige olulisem on kommunikatsioon - juhid peavad suutma selgitada
tasude loogikat ja vastata tootajate kusimustele.



Kokkuvotlikud soovitused C

e Alustage kohe - juhendite, toolepingute, palgasusteemi ja palgaldhe
ulevaatamisega ning juhtide ettevalmistamisega

e Andke oma plaanist tootajatele teada - see seab ootused ja hoiab ara
kuulujutud ning voib vahendada rahulolematust

e Muutke palgaerinevustega tegelemine regulaarseks ja teiste
protsessidega integreeritud osaks (sh varbamine, edutamine jne)
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