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C.

Minu taust:

e Valdkonnad: Tasustamine,
palgasusteemid, konsultatsioonid
ja koolitamine

e Tookogemus: Figure Baltic (end.
Fontes), Swedbank, Testlio, Bolf,
Mainor, Cohorts

e PALK projektis tasustamise ja
ametikohtade hindamise ekspert,
koos Civitta tiimiga

e Evert Kraav | LinkedIn



https://www.linkedin.com/in/evertkraav/

Projekt PALK C

Tegevused, mida projekti raames labi viiakse:

e toode vadrtuse hindamise metoodikate vordlusanaliilis

e anallitsi pohjal Eesti tooandjatele sobiva metoodika vdljavalimine ja
kohandamine, sh juhendmaterjali koostamine

e toode vaartuse hindamise metoodika, labipaistva palgasusteemi loomise ja soolise
palgaldohe aruandluse koolituste Idbiviimine to6andjatele ja e-koolituse
vdljatodtamine - 2026

e institutsionaalse voimekuse arendamine poliitikakujundajate ja soolise palgaldhe ule
jarelevalvet tegema hakkavate ametnike seas (sh koolitused, juhendmaterjalid,
oppereis heade praktikate omandamiseks)



Projekt "PALK"

Riik toetab tooandjaid palkade labipaistvuse tagamisel, et saavutada olukord,
kus naistele ja meestele makstakse vordvaarse to0 eest vordset tasu ja et
sooline palgaldhe Eestis joudsalt vaheneks. Riik teeb todandjatele tasuta
kattesaadavaks toode vaartuse hindamise metoodika ja pakub koolitusi
metoodika kasutusele votmiseks. Nonda saavad tooandjad valmistuda palkade
labipaistvuse nouetele vastamiseks, mis hakkavad Eestis kehtima 7. juunil
2026. aastal.

Uute nbuete eesmargiks on tohustada naistele ja meestele vordvaarse t66 eest
vordse tasu maksmist. Selleks tuleb tooandjatel edaspidi palgakujundus ning
toode vaartus oma organisatsioonis ldabi moelda ja teha tootajatele
kattesaadavaks objektiivsed ja sooneutraalsed kriteeriumid, mille alusel
tootajate palk kujuneb.

Paljud t66andjad on juba loonud diglase ja labipaistvatel kriteeriumitel phineva
palgastruktuuri. Kui seda aga veel tehtud pole, siis tuleb seda niiiid tegema
hakata. Nende tegevustega ei jaa tooandjad iiksi - riik aitab neil toode vaartuse
hindamise labi moelda ja oma organisatsiooni tegevustesse téhusa tooriistana
16imida.

Selleks pakub riik tooandjatele Eesti oludesse sobiva toode vaartuse hindamise
metoodika koos juhendmaterjaliga, koolitused ning e-koolituse metoodika
kasutusele votmiseks.

Need tegevused viiakse ellu projektis “PALK”, mis sisaldab:

v toode vaartuse hindamise metoodikate vordlusanaliilis

Toode vaartuse metoodika analiilis.pdf | 2.34 MB | pdf

v anallsi pohjal Eesti tooandjatele sobiva metoodika véljavalimine ja
kohandamine, sh juhendmaterjali koostamine

Toode hindamise metoodika juhendmaterjal.pdf | 1.28 MB | pdf

Toode hindamise tooriist_11.03.xlsx | 81.84 KB | xIsx

v toode vaartuse hindamise metoodika, labipaistva palgasiisteemi loomise
ja soolise palgalohe aruandluse koolituste labiviimine tooandjatele ja e-
koolituse valjatootamine

v institutsionaalse voimekuse arendamine poliitikakujundajate ja soolise
palgalGhe iile jarelevalvet tegema hakkavate ametnike seas (sh koolitused,
juhendmaterjalid, 6ppereis heade praktikate omandamiseks)

Palkade labipaistvus | Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium



https://www.mkm.ee/too-ja-vordsed-voimalused/toosuhted-ja-keskkond/palkade-labipaistvus

Mis on toode hindamine?

e Sustemaatiline viis hinnata ametikohtade suhtelist vaartust
organisatsioonis

e Keskendub too sisule (mitte inimesele)

e Tugineb objektiivsetele faktoritele: oskused, pingutus, vastutus,
tootingimused - koik neli on konkreetselt direktiivis valja toodud



Too vaartuse mootmine C

Job evaluation and classification schemes are tools to determine the value of jobs

by highlighting what they entail. They must be free from gender bias and based on
objective criteria such as:

e skills, including education, training, experience, knowledge, interpersonal skills,
problem solving, organisational skills;

e effort, including physical, mental and psycho-social effort;

e responsibility, including accountability, responsibility for people, goods and
equipment, information or financial resources;

e conditions of work, including the nature of the tasks involved, organisational
environment, physical, psychological or emotional environment skills, effort,
responsibility and conditions of work.

Neqotiating for Equal Pay for Work of Equal VValue



https://www.etuc.org/sites/default/files/page/file/2022-12/ETUC%20checklist_%20Negotiating%20for%20Equal%20Pay%20for%20Work%20of%20Equal%20Value_October%202022.pdf
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Projekti fookuses




Miks hindamist vaja on? C

e Toetab sisemist diglust tasudes (vérdvadrne 160 = vorreldav tasu)
e Vahendab subjektiivsust ja kallutatust (sh sooline palgaldhe) <&
e Voimaldab labipaistvaid ja pdhjendatud tasuotsuseid

e Loob aluse palgasusteemi ja karjaarimudelite kujundamiseks



Eesti metoodika taust

Loodud MKM-i tellimusel (Civittaga koostoos)
Pohineb peamiselt Kanada ja Portugali mudelitel

Vastab direktiivi nduetele

Eesmark: sooneutraalne ja objektiivhe hindamine



Faktorid

Hinnatavad faktorid (12 alamfaktorit)

lga ametikoht hinnatakse 12 alamfaktori kaupa, mis on jaotatud nelja gruppi. Igale alamfaktorile antakse tase 1-6 ja I0pptulemuseks on

maksimaalselt 1000 punkti.

1. Oskused 25-40% 2. Pingutus 15-30% 3. Vastutus 25-40% 4. Tootingimused 5-15%
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Teadmised ja kogemus
Flusilised voimekused
Koostoo ja suhtlemisoskused

Probleemide lahendamine

2.1 Vaimne pingutus
2.2 Fuusiline pingutus

2.3 Emotsionaalne pingutus

/
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3.1 Vastutus otsuste eest
3.2 Vastutus inimeste eest

3.3 Vastutus ressursside eest

\.

J

\ &

4.1 Flusiline keskkond

4.2 Pslhholoogiline keskkond

Igal alamfaktoril on 6 taset, alates lihtsaimast (tase 1) kuni kdige keerulisemani (tase 6). Hindamisel vali tase, mis sobib ~80% ulatuses

hinnatava ametikoha tegeliku sisuga.




Millal kaalusid muuta? C

Kui organisatsioonis on selge prioriteet voi vajadus moéne faktori osas (nt
teadmistepohised vs fuusilised tood) s:

Mitte muuta varajases faasis - esmalt kasutada soovitatud kaalusid

Oluline: rakendada kaalusid koigile rollidele Ghtlaselt - tuleb arvestada,
kas see on vajalik ja sobilik moénele voi koikidele rollidele



Mida hindamise tulemustega teha?

1. Palgaststeemi ehitamine

e Rollid > punktid > palgaastmed
e Palgaastmed > palgavahemikud

2. Sisemise oigluse analuus

e Vordvaarsed tood = vorreldav tasu
e Tuvastada ja selgitada palgaerinevused

3. Otsuste standardiseerimine
e Uute rollide hinnastamine

e Karjaari- ja arenguteed
e Varbamise alus

4. Riskide juhtimine ja compliance

e Vastavus EL direktiivile
e Auditite ja vaidluste vahendamine
e Soolise palgaldhe analuus

5. Juhtimisotsuste tugi

e Organisatsiooni struktuuri ja rollide
loogika

e Tasustamise kommunikatsioon ja
labipaistvus






