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tasustamisest. Mul dnnestus liituda to6toa pOnevasse
diskussiooni poole pealt (ara jddnud lennu tottu).

Pohipalk vs tulemuspalk

Kogu todtasustamise diskussiooni (ks keskseid
kisimusi on, kas maksta tddtajatele ainult pdhipalka voi
ka tulemustasu.

Pdhipalka pooldavate teoreetikute peamine vaide on, et
tootaja peaks pingutama ning oma tddd hasti ja
nduetekohaselt tegema pohipalga eest. Kui maksta
tulemustasu, siis on kisimus, mida teeb tdoétaja
pohipalga eest ja milliste liigutuste voi tegevuste eest
peab tédandja juurde maksma. Adrmuslikes skeemides
makstakse lisatasu vGi Gigemini vOetakse see dra, kui
tootaja hilineb, ei kanna kaitserdivastust, jatab téokoha
koristamata vms.

Tulemuspalga pooldajate vastuvdide ainult p&hipalga
maksmisele on, et kui tddtajad teevad sisult sarnast
t60d, kuid nende té6tulemused on erinevad, siis peaks
see valjenduma ka tootasus. Kui erinevate to6tulemuste
eest saadakse (hesugust palka, tajutakse seda
ebadiglasena ja motivatsioon langeb - pole mdétet
pingutada.

Seega on podhipalga ja tulemuspalga lle otsustamises
kiisimus, kas ja kuidas diferentseerida téétasusid. Uks
tulemustasu alternatiiv on jagada td6tajad gruppidesse
- nt algajad, edasijéudnud ja profid vms. See aga ei
pruugi tdotada, kui tulemused on kdikuvad ning mitte
seotud tOoOtajate staazi voi kvalifikatsiooniga. Makstes
lisatasu vastavalt tulemusele, tunnustab see tublimaid
ja laseb talentidel sarada.

Teine oluline pdhipalga pooldajate vastuvaide
tulemustasule on, et kui hakata tootajate kaitumist
rahaga mdjutama ehk sisuliselt manipuleerima
nendega, hakkavad nad vastu manipuleerima -
inimestel tekib kiusatus slisteemi dra kasutada. Seega
on tulemustasude maksmise puhul selge, arusaadava ja
Oiglase skeemi paika panemine (sna raske llesanne.
Kui tootulemuse modtmine on keeruline vdi selgete
moodikute  puudumise  tOttu  subjektiivne  v&ib
tulemuspalga kasutamine olla pigem demotiveeriv.

Vaatamata mitmetele vastuvaidetele kasutatakse
mulgitééde puhul paljudes organisatsioonides siiski
tulemustasu skeeme, kuid on ka naiteid ainult pShipalga
maksmisest. Sagedamini makstakse tulemustasu
kaibega seotud miutgieesmarkide saavutamise eest. On
naiteid, kus tulemustasu on mingi protsent uksuse
kaibest, aga ka naiteid, kus tulemustasu makstakse
Uksnes kindla miulgieesmargi saavutamisel. Viimase
variandi puhul v8ib tulemustasu suurus olla méaaratud
suhtena pdhipalgaga, nt 20% pohipalgast, fikseeritud
summa v&i summa vahemik.

Erinev vOib olla ka tulemustasu maksmise sagedus, mis
sOltub midgiprotsessi pikkusest ning eesmarkidest.
Juhtide puhul on eesmargid tavaliselt pikemaajalised
ning ka tulemustasusid makstakse vastavalt kas
kvartaalselt, poolaastas v0i aastas. Milgiesindajatele
jt,  kelle toéotulemus on igakuuliselt moddetav,
makstakse tulemustasu tavaliselt igakuuliselt.

Tulemustasu osatdhtsus todtasus varieerub suuresti —
Palgainfo Agentuuri to6andjate ja tootajate kusitlused
nditavad, et tulemustasu vdib moodustada téotasust
alates paarist protsendist kuni 100 protsendini.

Kui suur peaks olema tulemustasu osakaal
tootasus?

Tulemustasu suuruse Ule otsustamisel on kaks aspekti
- tOOtajate motiveerimine mingiteks tegevusteks ning
teiseks organisatsiooni riskide maandamine. Kui kogu
tootasu ongi tulemustasu ehk skeem ,nii palju kui
mudd, nii palju saad®, on organisatsiooni riskid 100%
maandatud. Selline skeem sobib ettevotja tuupi
tootajatele ja toimib hasti siis, kui to6taja mdjutab ka
100% muugitulemust ehk ta saab otsustada, mida,
kellele ja kuidas muub.

Kui téotaja sisuliselt mllgiprotsessi ei mdjuta, vaid on
pigem mulgi vormistaja, on ka tulemustasu osakaal
tootasus tavaliselt vaiksem ja pigem simboolse
tahtsusega. Mida suurem on tdoétaja roll kliendi valikul
ja ostuotsuse kujundamisel, seda suurem on ka
tulemustasu osatahtsus téotasus, ulatudes 60-70%-ni.

Keskmiselt jaab milgitootajate tulemustasu osakaal
tootasus 30-35% piiresse, kdigi té6tajate puhul on see
keskmiselt 20% ringis.
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