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Palgablogi: Kandideerimise ja varbamise praktikad
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Kasvava to6joupuuduse olukorras saavad jarjest olulisemaks
tédandjate varbamisoskused. T66joud vananeb ja vaheneb
nii valjardnde kui madala iibe tdttu - tooéturule sisenejaid
jéab jarjest vahemaks. To66jouvajadus aga kasvab nii
vajadusest pensionile minejaid asendada, kui ka ettevotete
soovist pakkuda rohkem teenuseid ja laieneda.

Tooandjad kurdavad, et vaatamata pidevale varbamis-
tegevusele kandidaate napib - inimesed ei reageeri t66kuu-
lutustele, jatavad téodintervjuule tulemata voi loobuvad
téopakkumisest. Seepdrast uuris Palgainfo Agentuur
novembris 2014 Iahemalt, kuidas t66d turul liiguvad, miks
jatavad tootajad sobivale tédkuulutusele kandideerimata,
kuivord erinevalt tajuvad té6andjad ja tdotajad vérbamis-
protsessi, millistel pdhjustel loobuvad tddtajad tédpakku-
misest ning milliste taustaandmetega kandidaate t00-
andjaid eelistavad. Kusitlusele vastas 310 t66andjat ning 15
980 tootajat ja toootsijat.

Tookoha vahetamise voi vahetamata
jatmise peamiseks toukejouks on palk

Kuigi tédandjad sooviks uskuda, et pohipalga ja lisatasude
kdrval mangivad tootajate todkoha vahetusel voi vaheta-
mata jatmisel rolli ka soodustused, head td6tingimused ja
toredad kolleegid, naitavad Agentuuri uuringud, et enamus
tootajaid (94%) on valmis vahetama tookohta, kui p&hipalk
on soovitud tasemel. Kisimus on, kuivord erineb soovitud
pohipalga tase saadavast palgast ja kas mdni té6andja on
valmis seda pakkuma. Olulised to6koha vahetamise ajendid
on ka paremad lisateenimise vdimalused, soov tunda enda
vajalikuna ning erialane areng ja karjaarivdoimalused.

PShipalga tase on ka peamine pShjus, miks loobutakse t66-
pakkumistest. 73% tdotajatest, kes olid viimase kuue kuu
jooksul saanud tédpakkumise, olid sellest loobunud ootustele
mittevastava pdhipalga taseme pérast. 55% vastajate jaoks
oli oluline tegur pakkumisest loobumisel lisatasude teenimis-
vBimaluse ebakindlus.

Kandideerimisest voi toopakkumisest loobumisel on véga
oluline ka t66 asukoht - (le poolte tébotsijatest jatab huvi-
pakkuvale kuulutusele reageerimata, kuna t66 asukoht ei
sobi. See naditab, et suur osa tootajatest ei ole valmis
tookoha parast liikuma vdi kaugemal t66l kdima. Rohkem on
valmis liikuma noored, kel on ilmselt ka vdhem siduvaid
tegureid kodukohaga. Sama on markinud ka t66andjad, et
varbamine ja tddtajate pdrast konkureerimine on Usna
lokaalne. Kaugemal t66l kaimine voéi elukoha vahetamine
nouab ressursse ja need arvestatakse oma palgasoovi sisse,
mis aga ei pruugi sobida tédandja pakutava palgatasemega.

Teine oluline pohjus, miks todtajad tdéokuulutustele ei rea-
geeri on tédkuulutuses pakutava ebaatraktiivsus — nii markis
55% toootsijatest. Seega peaks tdédandjad marksa rohkem
péérama tahelepanu, mida ja kuidas tédkuulutuses paku-
takse, et see tunduks sihtgrupile vaartuslik ja atraktiivne.
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Toopakkumine ja —leidmine toimub sageli
otsekontaktide kaudu

Uuringu tulemused naitasid, et suur osa toéddest liigub
otsepakkumiste ja ka toootsijate otsepddordumiste teel ehk
mitteformaalselt. Viiendik (20%) uuringus osalenud tooéta-
jatest markis, et said oma praeguse tddkohale otset66-
pakkumise, kolmandik (29%) oli leidnud t66 avaliku konkursi
kaudu ja neljandik (25%) tuttavate kaudu. Ise oli end
organisatsiooni tédle pakkunud 18% vastajatest. Ka too6-
otsingu kanalite eelistuses ja tdhususe hinnangutes on
interneti t6dportaalide kodrval olulisel kohal tuttavate kaudu
t66 otsimine, seda nii tédandjate kui tédtajate puhul.

Seega on todtajate leidmisel véga oluline roll olemasolevatel
tootajatel — kas nad soovitavad tuttavatele ja sOpradele oma
tédandjat. Samuti on tahtis organisatsiooni maine t66-
andjana ja oskus kdnetada oma tdotajatest sihtgruppi, et
tootajad end ise todle pakuksid.

ToOoOtajate praeguse tookoha
leidmine (stgis 2014)
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Kandidaatide ja tookoha valikuid piiravad
eelarvamused

Tootajate valikul pltavad tédandjad Uhelt poolt leida
sobivaid kandidaate, teisalt ennetada ja maandada riske, mis
vOivad kaasneda kandidaadi erinevate taustaandmetega.
Eelistused vodivad tulla eelarvamustest, aga ka kogemustest
ja vajadusest tagada to0protsessi toimimine.

Toébandjate arvamusi kandidaatidest véivad mdjutada sel-
lised taustaandmed nagu toéotamine vélismaal voi riigi-
sektoris, sage tdookohtade vahetus ja pikemaajalisem t60-
turult eemalolek, samuti aga ka kultuuriline taust ja vanus.
Enamuse té6andjate jaoks (81%) on oluline kriteerium t66-
tajate valikul, et kandidaadi palgasoov jaaks pakutava palga
piiresse.

Ka tootajatel on oma ootused ja eelistused organisat-
sioonidele. Naiteks eelistab suurem osa tdotajatest tdédtada
vaiksemas, alla 50 tdotajaga, organisatsioonis. Kindlasti
mdjutab ka té6andja maine ja tuntus tootajate valikuid ning
seda, kuhu ennast to6le pakkuma minnakse.
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