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Kasvavas konkurentsis t06jou pérast, saavad jarjest
olulisemaks teadmised, millised tegurid meelitavad ligi
potentsiaalseid tootajaid ja millised tegurid vdivad nad
eemale peletada. Palgainfo Agentuur on uuringud
tootajate tédkoha valiku ajendeid kisitlustes novembris
2013 ja 2014, milles mdlemas osales lle kiimne tuhande
tootaja.

Kui sotsiaalteaduses rdagitakse tombe- ja tdOuke-
teguritest tavaliselt migratsiooni kontekstis, siis ka
tootajate lilkumisel erinevate organisatsioonide vahel
toimivad oma tdmbe- ja tdukejoud. See, millise
toendosusega tootaja tookohta vahetab VoI td6-
pakkumise vastu votab, soltub, kui suur on rahul-
olematus ja ebamugavus olemasoleva olukorraga ning
kui sobiv ja atraktiivne on té6pakkumine. Naiteks kui
olemasoleva ametikoha tddaja korraldus on darmiselt
ebamugav, siis v0ib uue tddpakkumise kasuks otsusta-
misel saada maaravaks sobilikum tdédajakorraldus.

Tombe- ja tduketegurite toimimisel méangivad rolli ka
individuaalsed tokked ja eelistused, kuivdord voimaldab
naiteks isikliku elukorraldus kaugemal t66l kaia voi t66
parast elukohta vahetada, millised on materiaalsed
vajadused ja surve majanduslikku heaolu parandada, kui
olulised on erialase arengu ja karjaarivdimalused jms.

TOmbe- ja tduketegurid saab liigitada selle jargi, milliseid
vaartusi need tOotajatele pakuvad. Majanduslikud
vadrtused on néiteks pohipalk, lisatasud ja preemiad,
soodustused ja muud materiaalsed hived.

Arenguga seotud vaartuste hulka kuuluvad erialase
arengu ja tédiendkoolituse ning karjaarivéimalused.

Too sisuga seotud vaartusteks liigitatakse piisavalt
valjakutsuvad eesmargid, t66 huvitavus, iseseisvus to0s,
vOimalus oma teadmisi ja oskusi hasti rakendada ning
end vajalikuna tunda.

Tookorraldus ja —keskkond on tihedalt seotud t60
sisuga, eraldi vaartused on t66 asukoht, t6daja korraldus,
tédkoormus, tédkeskkond ja -vahendid.

Sotsiaalsed vaartused on seotud suhetega - kui hasti
saadakse labi kolleegide ning otsese juhiga, milline on
to60hkkond.

(Too)kultuurilised vaartused on naiteks hierarhia ja
blirokraatia aste organisatsioonis, rahvusvahelisus,
tdédsse suhtumine ja to66 tempo, suhtumine tdotajatesse,
mis vlivad samuti mdjutada tootaja otsust votta
toopakkumine vastu vOi mitte. Signaali organisatsiooni
tookultuuri kohta voib anda naiteks organisatsiooni
tootajate arv v&i omandivorm. Agentuuri kisitlused
nditavad, et kaks kolmandikku todtajatest eelistaks
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tootada vaiksemates, kuni 50 tddtajaga organisat-
sioonides. Arilhingutes té6tada soovijate seas on
Ulekaalus nooremad tootajad, riigi ja kohalike
omavalitsuste Uksustes tootada soovijate seas on aga
rohkem vanemaid, Ule 45 aastaseid tootajaid, vorreldes
teiste vanuserihmadega.

Todandja maine Uhelt poolt vdline tegur — millise mulje
organisatsioon on jatnud - teisalt on see organisatsiooni
vaartus tédandjana tervikuna. Maine vdib olla seotud nt
hea ja stabiilse palgamaksmisega, paremate
arenguvoimaluste jt vaartustega. Tootajad kalkuleerivad,
et hea ja tuntud t66andja juures td6tamine suurendab ka
nende vaartust tooturul ja pakub eeldatavalt paremaid
arenguvdimalusi.

Majanduslikud vaartused on kdige
olulisemad tegurid to6koha valikul

Tookoha vahetamise vOi vahetamata jatmise ajenditest
on kdige olulisemad majanduslikud vaartused ja seda
koigi tootajate gruppide osas. 94% tootajatest on valmis
vahetama tédkohta, kui uues todkohas on pohipalk nende
poolt soovitud tasemel, eeldusel, et muud tingimused
jadavad samaks. 87% tootajatest on valmis tookohta
vahetama, kui sissetuleku suurendamise voimalused
lisatasudena on paremad.

PShipalga tase ja lisatasude teenimisvdimalused on ka
kaks kdige olulisemat pdhjust, miks té6tajad on loobunud
toopakkumistest - 73% tootajatest oli loobunud
toopakkumisest, kuna pohipalk ei olnud soovitud
tasemel, 55% oli loobunud pakkumisest, kuna lisatasude
teenimisvdimalus ei olnud piisavalt arusaadav ja kindel.

See, kas todtaja on valmis pdhipalga taseme parast
todkohta vahetama, sOltub tema olemasolevast
palgatasemest - alla mediaanpalga saavatest tootajatest
tle 75% on valmis kindlasti tédkohta vahetama, kui
pohipalga tase on soovitud tasemel, lle 1000 euro
teenivatest tootajatest lle kiimne protsendipunkti vorra
vahem - vaid 62% on kindlasti valmis tddkohta
vahetama suurema pdhipalga parast. Sama tulemus on
ka lisatasude teenimisvdimaluste osas - alla mediaan-
palga teenivatest tddtajatest on lle 63% valmis kindlasti
todkohta vahetama, kui sissetuleku suurendamise
vBimalused lisatasudena on paremad. Ule 1000 euro
teenivatest vastajatest on lisatasude parast kindlasti
valmis téokohta vahetama 49%.

Kui vaadata aga toopakkumisest loobumise pOhjuseid
netopalga suuruse jargis, siis on erinevate gruppide
vastused palju sarnasemad ning pShipalga ebapiisav tase
on todpakkumisest loobumisel oluline pdhjus vordselt
madalama ja kdrgema palga saajate jaoks.



Atraktiivsem soodustuste pakett v&ib panna liikkuma
suurema vOi vaiksema tdendosusega 70% tootajatest.
Soodustuste pakett on olulisem vanematele, lle 45
aastaste tootajatele, vahem noortele. Samuti on
soodustused olulisemad naistele ja venekeelsetele
tootajatele. Madalama palga ja lihtsama t66 tegijad
ootavad todandjalt rohkem hoolitsust, korgema
haridustasemega todtajad on iseseisvamad. Kui
soodustuste liigiti nende olulisust té6tajatele vaadata, siis
on soodustused, mis vdhendavad tootajate kulusid voi
vOimaldavad suurendada sissetulekuid, olulisemad
madalama palgaga tdo6tajatele, mis on ka ootuspdrane.

Seega on vaiksema palgaga tootajatest suurem hulk
valmis todkohta vahetama, kui see parandab nende
majanduslikku toimetulekut - vdimaldab kulusid kokku
hoida ja/voi tulusid suurendada. Lihtsama t66 tegijad on,
vorreldes teiste ametirihmadega, té6turul aktiivsemad ja
otsivad paremaid pakkumisi.

ToO0 sisulised vaartused on olulised
koigile tootajate gruppidele

Ule poolte todtajatest (53%) on valmis kindlasti
vahetama té6kohta, kui nad tunnevad uues tookohas end
vajalikuna ning nad saavad oma oskuste-teadmisega
kasulikud olla. Kolmandik (32%) tootajatest ilmselt
kaaluks tdsiselt sel juhul tookoha vahetamist. Enda
vajalikuna tundmine ja oskuste-teadmistega kasulik
olemine oli pdhipalga ja lisatasude teenimise jarel
tahtsuselt kolmas oluline ajend tookoha vahetamiseks.

Selline tulemus voib viidata sellele, et toé6tajad tunnevad
praeguses tookohas puudust n6 vajalik olemisest. Vajalik
olemine on naistele tdhtsam kui meestele. Erinevused on
ka vanusegruppide [0ikes - kui 16-24 aastastest
meestest on valmis vajalik olemise pdrast kindlasti
téokohta vahetama 43%, siis Ule 45-aastastest naistest
on samal pohjusel kindlasti té6kohta vahetama valmis
62%. Madalapalgalistest tootajatest on lle poolte (59%)
valmis téokohta vahetama, kui nad tunnevad, et uues
tddkohas neid vajatakse ja nad saavad kasulikud olla. Ule
1000-eurose kuupalgaga vastajatest oli samal pdhjusel
valmis liikuma alla poolte (47%). Kuna naisi on
madalapalgaliste seas rohkem, siis vdivad siin olla seosed
sissetuleku suurusega, aga ka isikuomadustega - naiste
seas on rohkem neid, kes isiksuse omadustelt said
kdrgema punktisumma teistest hoolivuse osas Agentuuri
novembris 2013 Idbiviidud kisitluse tulemustel.

Uus valjakutse ja vOimalus panna end proovile
Ulesannetes, mida varem teinud pole, vdib tdédkoha
vahetamise ajendiks saada kahele kolmandikule (77%)
tootajatest. Uus valjakutse on suhteliselt oluline kdikidele
tootajate gruppidele, pisut rohkem 35-44 aastastele ja
vahem vanematele, lle 55 aastastele todtajatele, seda
eriti meeste osas. Ootuspdraselt on uus valjakutse
olulisem juhtivatel ametikohtadel to6tajatele.

Suurem iseseisvus t66s, otsustusdigus ja —vabadus on
olulised 68% tbdotajatest, kolmandik (30%) oleks ka
seeparast valmis kindlasti téokohta vahetama. Suurem
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iseseisvus to0s on olulisem 35-44 ja 45-54 aastastele
todtajatele, kellel on ilmselt kujunenud ka suurem
iseteadvus. Ametirihmade IGikes hindavad suuremat
iseseisvust kdrgemalt esmatasandi juhid.

ToO6 sisuliste aspektide hulka kuuluvad ka t66 raskusaste
- kas t60 on liialt lihtne vai liialt keeruline voi ka flusiliselt
vOi vaimselt raske. VOrreldes teiste toopakkumisest
loobumise pdhjustega, ei ole td66 raskusaste enamuse
tootajate jaoks olnud vaga oluline pohjus tédpakkumisest
loobumisel. Kdige enam (56%) oli toopakkumisest selle
fllsilise vOi vaimse raskuse tottu loobunuid 55-64
aastaseid naiste hulgas. Ametiriihmade [Gikes oli enim
toopakkumisest t06 raskuse tottu loobunuid muilgi- ja
teenindustdodtajate (42%) ning lihttodliste (45%) hulgas.

ToO liigse lihtsuse parast on tédpakkumisest loobunuid
samuti rohkem vanemate tdOtajate seas, aga ka Ule
kolmandiku (38%) oli neid 35-44 aastaste naiste seas.
Ametirithmade osas on rohkem té0pakkumisest
loobunuid t66 lihtsuse tottu valdkonna ja esmatasandi
juhtide seas, samuti ametnike seas.

Arenguga seotud vdartused on
olulisemad noorematele ja haritumatele

Kolmanda olulise tdmbe- ja tduketegurite grupi
moodustavad arenguga seotud vaartused. Paremate
erialaste arenguvdimaluste parast on kindlasti valmis
toéokohta vahetama pea pooled todtajad (47%) ja pigem
on valmis to0kohta vahetama Ulle kolmandiku (37%).
Seega suure osa tddtajate jaoks on see oluline vdi vaga
oluline tegur. Vorreldes meestega oli naiste seas rohkem
neid, kes erialast arengut vdaga oluliseks todkoha
vahetamise ajendiks pidasid, samuti oli venekeelsetest
vastajate seas pisut rohkem neid, kes parema erialase
arengu voimalusi vaga oluliseks todkoha vahetamise
pohjuseks hindasid.

Karjaari ja juhtivatel kohtadel todtamise vodimalused
voivad ajendada todkohta vahetama samuti Ule poolte
tootajatest — 36% teeks seda kindlasti, 32% pigem teeks.
Selge erinevus joonistub valja vanusegruppide vahel -
55-64 aastaste tOOtajate seas on marksa vahem neid
kelle jaoks karjaari tegemise voimalus on oluline ajend
tédkoha vahetuseks, mis aga ei tahenda, et selles
vanuserihmas Uldse karjaarihuvilisi ei oleks.
Ametirihmade IGikes on karjaarivoimalused juhtide jaoks
olulisemad.

Haridustasemete 10ikes on erialase arengu ja
karjaarivdimalused olulisemad bakalaureuse kraadi ja
rakendusliku kdrgharidusega tdotajatele.

Tookorralduslikud tegurid

Tookorralduslikud tegurid on Uhelt poolt objektiivsed -
tootaja hindab, kas tal on mdistiku aja ja raha kuluga
voimalik too6l kaia voi mitte voi kas todaja korraldus sobib
tema isikliku eluga. Teisalt naitavad hinnangud
tookorralduslikele teguritele ka té6tajate valmisolekut voi
selle puudumist oma isiklikku elu t66 parast muuta.



Sobiv t66 asukoht on oluline vaartus
kaugemate piirkondade tootajatele

Ule poole (58%) tootajatest on jatnud sageli
tookuulutusele reageerimata, kuna t66 asukoht ei ole
sobinud. 63% tootajateks kaaluks tdsiselt todokoha
vahetust, kui t66 asukoht oleks sobivam. T66 asukoht on
olulisem  todkoha vahetamise ajend, aga ka
huvipakkuvale tédékuulutusele reageerimata jatmise
pohjus, kaugemate piirkondade tootajatele, nt Voru ja
Pdlva maakonna elanikele. Samas on ka nt Rapla ja Jarva
maakonna tddtajatest ligi poolte jaoks t66 sobivam
asukoht vaga oluline ajend kaalumaks t6dkoha vahetust.
Tallinnas ja Tartu maakonnas elavate todtajate seas on
aga marksa vahem neid, kelle jaoks t66 asukoht on nii
olulise tahtsusega tédkoha valikul.

To66 asukoha sobivus on olulisem naiste ja vanemate
tootajate jaoks, kellest Ule kolmandiku on valmis
seepdrast kindlasti to6kohta vahetama, aga jatavad ka
seetSttu huvipakkuvale kuulutusele kandideerimata. Ka
madalama palgaliste ja lihtsamate todde tegijate hulgas
on rohkem neid, kelle jaoks on t66 asukoht oluline ja
vaga oluline tdookoha valiku kriteerium. See on ka
arusaadav, kuna sobivam t86 asukoht vdimaldab hoida
kokku kulusid ja seelabi paranda majanduslikku
toimetulekut.

Seega vOib Oelda, et just lihtsamate tddde tegijate
tookoha valikuid mojutab Usna palju t66 asukoht ning

need ettevotted ja organisatsioonid, mis asuvad
logistiliselt sobivamates kohtades v0i on paremini
labimdelnud  tddtajate liikumise, omavad olulist

konkurentsieelist todtajate varbamisel. Kaugemalt todl
kéijate tookoha vahetuse ajendiks v0ib aga saada
toopakkumine kodule lahemal.

Ebasobiv tédaja korraldus ja -koormus
jatavad tooturult korvale eelkdige
naised

Tobaja korralduse, nt vahetustega t60, pdarast jatab

huvipakkuvale tddkuulutusele reageerimata 44%
tootajatest. Naistest ei ole pooled (50%) sageli
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reageerinud tookuulutusele, kuna to6aeg ei ole sobinud,
meestest vaid pisut Ule kolmandiku (34%). Kindlasti on
valmis tookohta vahetama sobilikuma tédaja korralduse
parast 39% 25-34 aastastest naistest ja 29% sama
vanadest meestest. 35-44 aastastest naiste hulgas on
43% neid, kes on valmis sobilikuma td0aja pdrast
kindlasti todkohta vahetama, sama vanusegrupi
meestest on valmis seda tegema 33%. Naised peavad
end sagedamini vastutavaks pere elu toimimise eest, sh
laste toomise ja viimise eest. Seega on ka arusaadav, et
sobiv tooaeg on neile olulisem.

Kuna lihtsamatel t66del on vahetustega té6aja korraldus
rohkem levinud, siis on ka nende t6dode tegijatel
sagedamini tulnud ette olukordi, kus kandideerimist on
loobutud tddaja ebasobivuse tottu. Todkohta on
sobivama tddaja parast valmis vahetama sagedamini
midgi- ja teenindustéotajad ning mootorsdidukite juhid.
Nendel tdéddel kasutatakse sagedamini vahetustega t66d
ning sellised kusitluse tulemused naitavad, et téotajad
valiksid vGimalusel teistsuguse tédaja korralduse.

2014. aasta Statistikaameti andmetel oli rasedus-,
stinnitus- vOi lapsehoolduspuhkuse tottu tdééturult eemal
25 300 naist, laste vOi teiste perelikmete eest
hoolitsemise tottu olid mitteaktiivsed 15 000 naist ja vaid
2400 meest. Seega oli tddéturult laste saamise voi
hoolduskohustuse téttu eemal lle 40 tuhande naise, mis
on {sna suur ressurss, eriti arvestades naiste suhteliselt
kdrgemat haridustaset.

Lisaks vaikelaste hoiuvdimaluste puudusele, on kindlasti
Uiks pOhjus, mis takistab naistel td6turul osalemast
ebasobiv todaeg. Lisaks sobilikule todajale voiks naisi
aidata tooturule tuua ka osaline téokoormus, mida Eestis,
vorreldes PGhjamaadega, Gisha vahe veel kasutatakse.

Sobiva tookoormuse kui Uhe tédkoha valiku kriteeriumi
osas erinevad naiste ja meeste vastused veelgi enam kui

tédaja puhul. 25-34 aastastest naistest vahetaks
sobilikuma tddkoormuse pdrast tdokohta kindlasti
kolmandik (34%), 35-44 aastastest 39%, samade

vanusegruppide meeste puhul oleks té6koha vahetajaid
marksa vdhem - vastavalt 22% ja 27%.

Osaajaga tootajate osakaal hdivatutest (%) 2014
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