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Palgainfo Agentuuri juht ja analiditik

Enamus tdotajaid ootab oma vahetult juhilt eelkdige
inimlikku suhtumist - et juht usaldaks neid, kohtleks
kolleegidega vordvéaarselt ja Oiglaselt ning véaartustaks
tootaja ja inimesena, selgus Palgainfo Agentuuri ja
partnerite poolt mai kuus labiviidud kisitluse
tulemustest.

Vahem oli toétajaid, kelle jaoks on oluline, et vahetu juht
Utleks tdpselt, mida tegema peab ja kontrolliks
tooulesannete taitmist. Seda on naidanud ka varasemad
Agentuuri kulsitlused, et Eesti to6tajad hindavad
iseseisvust toos korgelt. Tapsed juhised ja kontroll oli
olulisem mdilgi- ja teenindustootajate, oskus- ja
lihttooliste jaoks.

Tootajatel paluti ka hinnata, kuivord suurendavad
erinevad tegurid nende t66 tulemuslikkust. Ule poolte
(67%) vastajatest leidis, et otsese juhi vdime innustada
parandab nende t66 tulemusi. Olulised tegurid t66
tulemuslikkuse suurendamisel olid to6tajate hinnangul ka
nende enda huvi ja valmisolek pingutada, nauditavad
toollesanded ja vOimalus keskenduda segamatult
tédulesannete taitmisele.

Samas neist, kes pidasid oluliseks, et vahetu juht neid
innustaks, kogevad oma igapdeva td6s seda vaid pisut
ile kolmandiku (35%). Ulejdanuid innustab juht vaid
vahetevahel, harva voi Uldse mitte.

Sama on ka tagasiside saamisega — 59% vastajatest, kes
peab oluliseks tagasiside saamist, kogeb seda pigem
harva.

Vahetu juhi innustamist kogevad sagedamini
tippspetsialisti ja spetsialisti positsioonil
harvem oskus- ja kasitédlised ning
masinaoperaatorid.

juhi,
tootajad,
seadme- ja

Tootajate innustamine on seotud ka hinnangutega
vahetule juhile - need, kes kogevad sagedamini
innustamist, hindavad ka oma juhti kdrgemalt. Samuti
hindasid juhti kdrgemalt need, kes said sagedamini
vahetut tagasisidet oma tddllesannete taitmise
onnestumise kohta. Teised sisemist motivatsiooni ja t6d
nautimist puudutavad tegurid nii selgelt hinnangutega
vahetule juhile seotud ei olnud.

Suurem osa tdotajatest hindas oma vahetut juhti
positiivselt - 63% vastajatest andis juhile hinnangu hea,
vaga hea voi suurepadrane. Need, kes oma vahetut juhti
eriti ei hinda, on vdhem rahul ka oma t66 sisuga ning
andsid ka to6andja mainele kehvema hinnangu. Seega on
nende puhul tegemist rahulolematute tédtajatega ning
selle pdhjuseid vGib olla mitmeid. Samas suurem osa
neist soovib oma t66d siiski hasti teha, mis viitab pigem
probleemidele té6korralduses, juhtimises vms.

Seega on hinnangud vahetule juhile seotud laiemalt
tééga rahuloluga, millele omakorda on suur mdju vahetul
juhil.
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Usaldab mind.

Kohtleb mind kolleegidega vBrdvaarselt ja diglaselt.
Vaartustab mind t66taja ja inimesena.

Soosib minu erialast arengut.

On tore inimene.

Tunnustab mind heade t66tulemuste eest.
Suhtub organisatsiooni vaartustesse lugupidavalt.
Innustab mind paremaid tulemusi saavutama.
Juhendab vajadusel.

Annab vahetut tagasisidet minu tédllesannete...
On minu jaoks autoriteet.

Utleb tapselt, mida ma tegema pean.

Kontrollib minu tddulesannete taitmist.
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