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Palgablogi: Tédjoukulude prognoos ja eelarve 2016
Artikkel on kirjutatud Aripaeva valjaande Personali Praktik tellimusel.

Kadri Seeder
Palgainfo Agentuuri juht ja anallltik

27. augustil korraldas Palgainfo Agentuur koos
partneritega seminari ,T60joukulude prognoos ja eelarve
2016".

Seminaril esinesid Tartu Ulikooli majandusteaduskonna
dekaan Raul Eamets, rahandusministeeriumi fiskaal-
poliitika osakonna analiiiitik Madis Aben, Rakendus-
uuringute Keskuse Centar juhatuse liige ja vanem-
analiitik Janno Jadrve, Palgainfo Agentuuri juht ja
analiltik Kadri Seeder, tébandja turunduse agentuuri
Brandem tegevjuht Paavo Heil, tddtajate sisemist
motivatsiooni analiiiisiva Flowtime juht Klaas-Jan
Reincke, Saku Olletehase personalidirektor Ave Kala, If
Kindlustuse personalijuht Agne Aija ning CV Keskuse
vdrbamisosakonna juht Renita Késper.

Jargnevalt kokkuvdte seminaril raagitust.

Kas Eesti majandusel laheb hasti voi
pigem kehvasti?

Eesti majandusarengu hindamisel lahevad ekspertide
hinnangud lahku, kas pidada paari-protsendist kasvu
heaks voi pigem kehvaks - kas klaas on pooltihi voi
pooltais? Uhelt poolt on Eesti parast majanduskriisi (isna
hasti ,august" valja roninud, eriti kui arvestada
probleemidega meie peamiste kaubanduspartnerite
majanduses ning suhteliselt ndrka valisndudlust.
Majanduskasvu on toetanud eratarbimine  ja

investeeringud, mis on tulnud suures osas Euroopa Liidu
toetusskeemidest. Paraku on Eesti kill tublisti investee-
rinud, kuid majanduskasvuks seda muuta ei ole suutnud.

Too6turu arenguid anallilisides ei saa lle ega Umber
demograafilistest muutustest — rahvastiku vananemisest
ja vahenemisest, mis tuleneb nii madalast iibest kui
véaljardndest. Valjaranne oli mérksa kdrgem sisseréndest
2012. aastal, 2013. ja 2014. aastal negatiivne randesaldo
vahenes, mida mojutas oluliselt tagasipéordujate hulk,
kes moodustasid sisserdndajatest pea poole.

Toohoive maar on Eestis praegu vaga kdrge ja
tédpuuduse maar madal. Noori té6turule sisenejaid jaab
jarjest vahemaks ja nendest, kes lisanduvad on suur osa
kdrgharidusega. See tahendab, et lihtsamatele tdddele,
kus praegu tootab suhteliselt palju vanemaealisi, on
jarjest keerulisem pensionile minejate asendajaid leida ja
seda olenemata palgatasemest.

Tootasud kasvavad kiiremas tempos kui SKP ja see on
vahendanud ettevotete kasumeid. Kuigi tippspetsialistide
hulk Eesti tdé6turul on kasvanud, on lihtsamate td66de
osakaal koigist hdivatutest ikka marksa suurem kui
nditeks Soomes. Hoivatute arv on kasvanud nii kdrge-
palgalises info ja side tegevusalal kui ka madalapalgalisel
majutuse ja toitlustuse alal. Tagasihoidlik majanduskasv,
samas korge todhdive maar naitavad, et suuri muutusi
majandusstruktuuris, ettevotete tootlikkuses ja ekspordi-
voimekuses toimunud ei ole ning uusi efektiivsemaid
arimudeleid pole leitud.

Palga ja tootlikkuse kasv
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Suuresti palkade kasvust tingitud kasumite vahenemine
kahandab ka ettevOtete vdimekust investeerida
tehnoloogiasse ja seelébi tootlikkust tdsta. Tugeva
konkurentsi ja tagasihoidliku ndudluse tottu ei ole
ettevdtted saanud ka kulude kasvu hindadesse kanda.
Pikas perspektiivis sellised arengud jatkusuutlikud ei ole
ning ilmselt peavad ettevdtted, kelle &rimudel baseerub
odaval ja lihtsal t66l, oma tegevuse imber motestama.

Ettevotted ise hindavad oma é&ritegevuse oluliseks
takistuseks td66joupuuduse kdrval ndudluse ebapiisavust,
mis on viimastel aastatel kasvanud ehituses ja mone-
vOrra paranenud teeninduses (Konjunktuuriinstituudi
andmed). NOudluse puudus voib seotud olla ka
konkurentsivdime véhesuse ja vOimekate spetsialistide,
sh muugitdoétajate, puudusega.

Lahitulevikus mdjutab Eesti majandusarengut Euroopa
Liidu toetusrahade uue perioodi avanemine, kiisimus on,
kas seda raha osatakse kasutada targalt majanduse ja
heaolu kasvu hoogustamiseks. Prognoosid naitavad kdll
SKP ja palgakasvu tasakaalustumist, kuid see vdib olla ka
soovmotlemine. Samas, kui kdik ettevotted ei suuda tulla
kiire tootasude kasvuga kaasa ning on sunnitud tootajaid
koondama, vdib see vabastada teistele vajalikku
to6joudu ning pidurdada seelébi ka palgakasvu.

Madalapalgaliste téo6tasusid mdojutavad riiklik alampalga
maar, mille osas on kdimas sotsiaalpartnerite labirda-
kimised, ning maksumadrad ja —vabastused. Alampalga
kasv mdjutab lihtsamate tdédde, nagu nt koristus- ja
abitéod, valvurid jms, palkasid ja voib liialt kiire kasvu
puhul tuua kaasa nendel ametitel todtavate inimeste
koondamise. Riigi poolt planeeritud tulumaksuvaba
miinimumi tous jargmisel aastal 170-le ja Ulejargmisel
aastal 180 eurole jatab alampalga saajale 2 eurot rohkem
katte. Pisut suuremat vGitu tdotab madalampalgaliste
maksutagastuse meede, millega alla 650 euro teenivatel
tootajatel on voimalik makstud tulumaks osaliselt tagasi
saada.
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Ametitel, kus enamus tddtasust koosneb tikitéé voi
tulemustasust, kergitab alampalga ma&ara tous
pohipalkasid ning vadhendab seeldbi tddtasustamise
paindlikkust ja ettevOotete vdimalusi tédmahtude
kdikumisest tulenevaid riske maandada. Téddel, kus
liigub palju sularaha ja osa tootasust makstakse tde-
ndoliselt ,mustalt®, suurendab alampalga tdus ametlikult
makstud tootasu osa, kogu katte saadud tootasu aga
todtajatel suureneda ei pruugi.

Seega vOib alampalgal, maksumé&éaradel ja muudel
meetmetel olla mitmeid erinevaid mdjusid nii téotajate
sissetulekutele, hodivele kui ka ettevotete konkurentsi-
voimele. Madalapalgaliste vaiksem maksustamine aitab
mingil madaral kaasa nende sissetulekute suurenemisele
ja palgavaesuse vahendamisele, samas soosib see
madalapalgaliste ametikohtade s&ilimist ja voib-olla isegi
juurde tekkimist. Kindlasti jaab téoturule mingi hulk téid,
mille lisandvaartus ongi vaga madal ja mida sagedamini
tdidavad vaiksema konkurentsivdimega inimesed,
klsimus on, kui suur selliste t6dde osatéhtsus vdiks olla.

Brutokuupalga kasvu mojutavad
struktuursed muutused tooturul

Tootasude muutusi hinnates, tuleks eristada pdhipalga ja
kogu téétasu muutusi. Kuna paljudel ametitel moodustab
tootasus olulise osa regulaarne tulemustasu, siis voib
suur osa brutokuupalga muutustest tuleneda just
muutuvpalga kasvust voi langusest. Palgainfo Agentuuri
andmed naitavad, et paljud ettevotted on oma
majandusnaitajad  sidunud tulemustasudega ning
maandavad selliselt mahtude kdikumisest, majandus-
keskkonnast jms tulenevaid riske. Suurt tddtasude
paindlikkust  naitasid majanduskriisi aastad, kus
ettevotted kill ka koondasid ja vahendasid pohipalkasid,
kuid kus suur osa palgalangusest tuli tulemustasude ja
preemiate vahenemisest.

Hdoivatute arv ametirthmade 18ikes, tuhat
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Keskmise brutokuupalga muutuste taga vdib osaliselt olla
ka tdéode struktuuri muutus seda nii turul laiemalt kui ka
ettevotete tasemel. Kui tippspetsialistide ja spetsialistide
tookohti tuleb juurde, nagu ka kdrgharidusega téotajaid,
lintsamate toode hulk aga vaheneb, mdjutab see
keskmist tootasu kasvu, kuid ei pruugi tédhendada
palgatdusu nditeks lihtsamatel téodel voi midgi- ja
teenindustooddel.

Kui vabasid, ilma tddéta inimesi on tooturul vahe,
pakutavaid tookohti aga suhteliselt palju ning ka
pakkumistele avatud tootajaid palju, kergitab see
tootasusid, kuna juba kuskil tddétavale inimesele tuleb
sageli pakkuda paremat palka. Seega mdjutab keskmise
brutokuupalga kasvu ka inimeste liikumine ja tdédkoha-
vahetused, mis v&ivad tuua kaasa nii to6tasu tdusu kui
ka languse. Tootasu voib téokoha vahetusega langeda
naiteks seetottu, et ollakse sunnitud vOotma vastu
vaiksema palgaga tddkoht, valjadppeperioodil saadakse
madalamat palka v&i ka ei Onnestu lubatud tasemel
tulemustasu valja teenida.

Ettevotte siseselt on (ks vGimalus téojoupuuduse ja
palgasurvega toime tulemiseks t66 Umberkorraldamine,
mis suurendab olemasolevate téotajate koormust voi
laiendab todllesandeid. 60% Agentuuri tddandjate
klsitluses osalenutest markis, et reageerib td6jou-
puudusele just selliselt - korraldab t66 Umber. See
tdhendab, et olemasolevate toodtajate palgatase voib
tousta, aga toojoukulud tervikuna ei kasva nii kiires
tempos.

Keskmist brutokuupalka vdivad mdjutada ka tddturule
tulijate ja  todturult lahkujate palgatase ning
palgaootused, mitteaktiivsete sisenemine vms
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liilkumised. Suurem vanemaealiste osakaal td6turul vdib
mingil maaral mdjutada keskmist tootasu allapoole, kui
vanemaealised tootavad lihtsamatel ametitel ja tanu
paralleelsele sissetulekule pensionist on ndus ka pisut
vaiksema palgaga. Noorte kdrgemad palgaootused
voivad aga omakorda tdotasusid lles poole suruda.

Seega on lisaks otsesele pohipalga kasvule voi
tulemustasude muutusele mitmeid teisi tegureid, mis
keskmise brutokuupalga kasvu moéjutada voivad.

Ettevotted kull korrigeerivad poéhipalkasid, kuid mitte
koigil ametitel ja toéotajatel ning muutused ei ole ka véga
suured. Koige sagedamini esinev pohipalga kasvu
protsent organisatsioonides oli Agentuuri kevadises
uuringus 3%. Keskmine ja mediaanmuutus on darmuste
tottu kdrgemad ja erinevad ametiriihmade IGikes. Oluline
on tahele panna, milliselt tasemelt pdhipalga muutused
toimuvad. Naiteks mutgi- ja teenindustddtajate puhul oli
keskmine toimunud pdhipalga muutus 9%, aga rohkem
oli muutusi just mediaanist vdhem teenivate todtajate
puhul.

Lisaks ei pruugi podhipalkade muutused tuua kaasa
toédtasude kasvu, kui majandustulemused kehvad on.
Tootajate tootasude muutust mdjutavad Usna oluliselt
isiklik toodalane areng, aga ka todkoha vahetused ja
miinimumpalk. Seega tdpselt sama t66d, samas
organisatsioonis tegevate tootajate tootasu voib olla
muutunud oluliselt vahem kui keskmine brutokuupalk.
Seda naitavad ka Palgainfo Agentuuri to6tasude analidsi
tulemused ametirithmade 10ikes, kus to6tasude
muutused on Gsna minimaalsed.

Pdhipalga ja muutuvpalga keskmine osatahtsus brutokuutédtasus linttéélistel,
apr 2015
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Kindlasti on valdkondi ja piirkondi, kus vajalike
spetsialistide defitsiit on suurem ning ettevotted plitiavad
Uksteise voidu parimaid tdotajaid endale saada. Parema
palga pakkumine ei pruugi aga pikas perspektiivis
soovitud tulemust anda, sest alati voib leiduda moni teine
ettevote, kes veelgi paremaid teenimisvdimalusi pakub.
Palgainfo Agentuuri ja partnerite uuringute tulemused
naitavad, et tookohta vahetama on rohkem altid
vaiksema staaziga tootajad, mis vOib viidata
probleemidele kohandumisel ja sisse elamisel, aga ka
varbamise praagile.

Olulisemaks saavad tooandja maine
ja tooalane valjakutse

Toohoive kasv, tddpuuduse vahenemine, samas
toopakkumiste ja todjouvajaduse kasv toovad kaasa
tiheneva konkurentsi tootajate parast ning aktiivsema
lilkumise tooturul.

Todjoupuudus on Uks pohjus, miks jarjest enam
ettevotteid hakanud téhelepanu péérama Uhelt poolt
organisatsiooni maine kujundamisele tédandjana ning
teisalt ka huvitavate tddalaste valjakutsete pakkumisele.
64% Agentuuri tddandjate veebiklsitluses osalenud
organisatsioonide esindajatest markis, et t66joupuudu-
sele reageerivad nad eelkdige organisatsiooni maine
kujundamise ja varbamistegevustele panustamisega.

Agentuuri ja toédandja turunduse agentuuri Brandemi
poolt labiviidud uuringu tulemuste anallls naitas, et
selline ldhenemine suure tdendosusega ka tootab -
téotajad, kes hindavad oma tédandja mainet positiivseks
ei plaani dldjuhul lahemal ajal tddkohta vahetada,
erinevalt neist, kes té6andja mainet pigem negatiivseks
hindasid.

Hea t®édandja maine kujundamine ei seisne ainult
atraktiivses tdokuulutuse disainis vdi konkurssidel
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osalemises. Hea t66andja mainega organisatsioonid on
maine kujundamise tegevustega alustanud organisat-
siooni seest, oma tootajate ootuste analllsist ning neile
vastavate vaartuste pakkumisest.

Toojoukulude seisukohalt tdhendab parem tdédandja
maine vaiksemaid tootajate varbamis- ja asenduskulusid.
Samuti aitab see hoida tdoétasude kasvu paremini
kontrolli all, kuna tobtajate ootustele vastavad
tédétingimused ja —korraldus suurendab nende rahulolu ja
lojaalsust.

Lisaks véljendub rahulolematus tdé6tingimuste, suhete voi
juhtimisega tavaliselt just suuremas palgasoovis. Kui
tootajate vabatahtlik voolavus on vaike, siis on ka vahem
uusi kdrgemate palgaootustega to6tajaid. To6andja head
mainet voivad todle soovijad tajuda kui Ghte lisahlive,
mis aitab kasvatada nende vaartust tdoturul ja see voib
ka palgasoovi moistlikumaks kohendada. Hea maine
aitab ka tOmmata ligi tddle soovijaid ilma kalleid
kampaaniaid korraldamata.

Hea t66andja maine kujundamine ei pea téhendama suuri
kulutusi konsultantidele vGi kallitele soodustustele. Hea
maine tootajate silmis algab eelkdige juhtide, sh
esmatasandi juhtide, suhtumisest to6tajatesse. Inimlik
suhtumine voib olla olulisem vaartus, kui spordisaali kinni
maksmine.

Vahetu juhi kdes on paljuski ka see, kuivord todtajad oma
t66d naudivad - kas nende eesmargid on valjakutsuvad,
teadmised- ja oskused piisavad ning tagasiside
toollesannete onnestumise kohta olemas. 2011-2012
labiviidud rahvusvahelise tdotajate haaratuse kusitluse
tulemused naitavad, et Ladne Euroopa 19 riigis teeb oma
tood tlesti isuga vaid 14% tootajatest. 66% tootajatest
on (kskdiksed - nad panustavad kill aega, aga mitte
energiat ega kirge. 20% tddtajatest on rahulolematud ja
tigedad ning tootavad organisatsiooni eesmarkidele
vastu.

Tobga haaratuse moju tulemusindikaatoritele
Mediaan erinevused kdige vaiksema haaratusega ja kdige kdrgema haaratusega
organisatsioonide vahel

Puudumised

Voolavus (suurema voolavusega org-d)
Voolavus (vaiksema voolavusega org-d)
Kadu (varastamine)

T660nnetused

Kvaliteet (praak)

Kliendi rahulolu

Tootlikkus

-80% -60%

Allikas: Global Workplase Report 2013

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, Tark té6andja OU

-37%

-40% -20% 0% 20% 40%


http://ihrim.org/Pubonline/Wire/Dec13/GlobalWorkplaceReport_2013.pdf
http://ihrim.org/Pubonline/Wire/Dec13/GlobalWorkplaceReport_2013.pdf

Vihaste t66tajate osakaalu saab vahendada k&rvaldades
rahulolematuse pdhjuse, kuid see ei suurenda innustunud
tootajate hulka, kuna rahulolu ja haaratust md&jutavad
erinevad tegurid.

Kulude ja tulude seisukohast téhendab suurem hulk oma
to6d nautivaid tootajaid suuremat tootlikkust ja kliendi
rahulolu, véhem praaki ja kadu, puudumisi ja té60nnetusi
ning vaiksemat voolavust. Seega aitab innustunud
tootajate suurem osakaal parandada ka organisatsiooni
majandusnaitajaid.

To6 sisulise huvitavuse valja toomine saab jérjest
olulisemaks ka varbamisel - see on Uks vaartus, millega
tobandja saab konkurentidest eristuda. Paremate
teenimise ja arenguv&imaluste kdrval on huvitavam t66-
vOi erialane véljakutse ametikoha kasuks otsustamisel,
kui on valida mitme sobiva pakkumise vahel, vaga oluline
kriteerium pea pooltele téotajatele.
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Seepadrast peavad tootajate varbajad olema jarjest enam
mudgiinimesed, kui lihtsalt kandidaatide vastavuse
testijad. Mitmetest katsetest ja Ulesannetest koosnevad
varbamisprotsessid voivad kandidaadid &ra vésitada ja ka
eemale peletada. Varbaja peab suutma lihtsalt ja kiirelt
kandidaadile selgitada, miks peaks just selle
organisatsiooni ja t66 kasuks otsustama.

Kuigi ettevotte seisukohast v&ib tunduda otstarbekam
varvata tdpselt sobiva erihariduse ja spetsiifilise
tookogemusega spetsialist, vdib see vahendada hea
potentsiaaliga ja koOrge sisemise motivatsiooniga
kandidaatide hulka. Pikaajalised kogemused ja head
oskused mingis valdkonnas vdivad tdhendada ka seda,
et todtajal hakkab marksa kiiremini igav.

Seminari ettekanded on
profipaketiga liitunutele.

saadaval osalejatele ja

Millised kriteeriumid on Teie jaoks olulised ametikoha kasuks otsustamisel, kui
Teil on vdimalus valida mitme sobiva pakkumise vahel?
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