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Praktilised to6toad: kuidas suurendada t66tajate lojaalsust?

Too6tubades anallitisime tootajate lojaalsust mdjutavaid tegureid ning arutame, kuidas t6dandja saab tdotajate lojaalsust suurendada.

Tootoad baseeruvad Palgainfo Agentuuri poolt kolme aasta jooksul labiviidud kuuel todtajate to6turu- ja palgauuringute siivaanaluisil.
Igas uuringus osales ule 10 000 palgatddtaja ja tle 3000 todotsija.

Too6toad viib 1abi Palgainfo Agentuuri analliitik Kadri Seeder.

Tootuba: kuidas suurendada klienditeenindajate lojaalsust?
AEG: 29. mérts 2016 kell 10:00-13:00

KOHT: Tammsaare Arikeskus, Tammsaare tee 47, Tallinn

Tootuba: kuidas suurendada tootmisttoliste lojaalsust?
AEG: 5. aprill 2016 kell 10:00-13:00

KOHT: Tammsaare Arikeskus, Tammsaare tee 47, Tallinn

Teemad

. Millised on to6tajate td6koha vahetamist ja valikut mojutavad tdmbe- ja tduketegurid?

e  Millised t66korralduse tegurid mdjutavad rohkem rahulolu ja lojaalsust?

e Kuidas on seotud t66tasu tase, tasustamise skeem ja tédtasu muutused tdotajate rahulolu ja lojaalsusega?

. Millised teised rahulolu tegurid t66tasu kérval mojutavad tdotajate otsust vahetada tédkohta?

e  Millised soodustused on olulised tddkoha valikul, millised m&jutavad rohkem rahulolu, lojaalsust ja motivatsiooni?
e  Kuidas on seotud tdotajate sisemine motivatsioon ja lojaalsus?

Seminar kestab 3 tundi, kohvipaus kell 11:15.

Osalemise tasud

. Tavahind 129€
e  *Uuringus osaleja soodushind 79€
e  Profipaketiga liitunu soodushind 49€

Hindadele lisandub kaibemaks.

Registreerun 29.03.2016 »

Registreerun 05.04.2016 »

*Uuringus osaleja soodushinda pakume ka jargmise perioodi palgauuringus osalejatele. Registreeru uuringusse.
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Sooduspakkumised martsis:
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todtasu analtts ja UUS konsultatsiooniteenus

Martsis on ametite todtasude analliils Palgainfo Agentuuris
soodushinnaga. Uue teenusena pakume konsultatsiooni, mis
pdhineb kolme aasta jooksul labividud kuue suuremahulise
t6o6turu- ja palgauuringu tulemustel.

Palgainfo Agentuur tegutseb uuringu ja konsultatsioonifirmana
alates 2013. a. kevadest. Kaks korda aastas — novembris ja mais
kogume organisatsioonidelt ning tOdtajatelt ja todotsijatelt
tootasude, todtajate rahulolu, motivatsiooni, téokorralduse ja
tooturukaitumise andmeid.

Meie uuringutes osaleb tavapéraselt tle 300 organisatsiooni ja
Ule 10 000 palgatootaja + tle 3000 tédotsija.

Kolme aasta jooksul labiviidud kuue suuremahulise to6turu- ja
palgauuringu tulemusena on meil kogunenud andmestik, mille
baasilt saame pakkuda reaalsetel turuandmetel p&hinevat analuiisi
ja konsultatsiooni.

1. Ameti(te) TOOTASU STATISTILINE analiiiis tabeli kujul

Uks amet 15 eurot

e  organisatsioonidelt ja tootajatelt kogutud andmed,

e  statistiline keskmine, mediaan, kvartiilid 1 ja 3, protsentiilid 10 ja 90,

e  vastajate arv,
e  selgitused andmete kasutamiseks.

Martsis alates 3 ameti tellimisest iks amet 10 eurot.

Kisi PAKKUMIST >

2. Ameti(te) TOOTASU POHJALIK ANALUUS graafikute kujul (slaidid)

Uks amet 59 eurot

e organisatsioonidelt ja to6tajatelt kogutud andmed,

. statistiline keskmine, mediaan, kvartiilid 1, 3, protsentiilid 10, 90,
e  ameti todtasu komponentide (pdhipalk ja muutuvpalk) anallils,

e  organisatsiooni sisesed to6tasude erinevused,
e tdOtasu muutuste anallius,

e  vastajate arv,

e  selgitused andmete kasutamiseks.

Martsis alates 3 ameti tellimisest iks amet 49 eurot.

ERIPAKKUMINE!

Kisi PAKKUMIST >

5 v8i enama ameti té6tasu pdhjaliku analudsi tellijatele tasuta Agentuur Minipakett (tavahind 199 eurot)

3. UUS! Eritellimusel véljavotted ja anallisid andmebaasidest

Teie tootajate sihtgruppide

e  tooturukaitumine — olulised kriteeriumid ameti ja té6andja valikul;
e rahulolu ja motivatsiooni seosed td0 tasustamise, tdokorralduse ja to6tingimustega;
e |ojaalsust ja tookoha vahetamise kavatsust enim mdjutavad tegurid.

Martsis kehtib uue teenuse tutvumishind 30€ tund (tavahind 60€ tund).

Kusi lahemalt Palgainfo Agentuuri analuitikult Kadri Seeder, e-post kadri@palgainfo.ee.

Kdikidele hindadele lisandub kaibemaks. Profipaketiga liitunutele ja palgauuringus osalejatele kehtivad hinnad vastavalt pakettidele.
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Agentuuri minipakett

To6turu- ja palgauuringute tulemused
Valjaanne ,To6turu ja tasustamise trendid Sigis-Talv 2015/16*

Novembris 2015 labiviidud to6andjate ja to6tajate to6turu- ja palgauuringu tulemuste ’ PALGAINFQ
kokkuvote y

54 Ik, A4, pdf-formaat

Tooturu ja
Sisukord tasustamise trendid
e  To66turu ja palgastatistika, prognoosid
e  Trendid varbamises, t66 asukohaga seotud témbe- ja tduketegurid Suigis-Talv 2015/16
e  Tookorraldus, td6tajate tervis ja motivatsioon
. Too6tasud ja soodustused — ootused ja rahulolu Novembris 2015 labiviidud
. tébandjate ja téstajate
L] Kokkuvote Ja Jareldused té6turu- ja palgauuringu

tulemuste kokkuvéte

e  Palgainfo Agentuuri uuringute metoodika

Lisaks juurdepaas varasemate uuringute kokkuvotetele.

Tootasude online andmebaas ametirihmade 10ikes

Agentuuri veebilehe kasutajakonto, mis annab juurdepéasu
tootasude online andmebaasile 10 ametiriihma ja 30 to6valdkonna
16ikes.

Paringuid saab teha

e  organisatsioonidelt kogutud brutotddtasude,
o  tObtajatelt kogutud netotddtasude ja
e  tOdtajatelt kogutud netotddtasu ootuste kohta — Srutopaiged rganisatsioonides Kevod 2015

selliste vastajate taustaandmete jargi nagu

e  organisatsiooni td6tajate arv, asukoht ja tegevusvaldkond,
e todtajate vanus, sugu, staaz, haridus ja elukoht.

Andmed kuvatakse graafiku ja tabeli kujul.

ERIPAKKUMINE!

Liitudes Agentuuri Minipaketiga martsis saate (ihe enda poolt valitud ameti td6tasu pdhjaliku analiiiisi tasuta.

Minipaketi hind 199 eurot (lisandub kaibemaks).

Kasutajadigused kehtivad kuni uue uuringu perioodi alguseni 1. mail 2016. Palgauuringus osalejatele on Minipakett tasuta.

Telli Minipakett >
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Muutused t66turul ja todtasudes

ToOOtute arv on suurenemas

Statistikaameti poolt avaldatud t66turu statistika naitab, et 2015.
a. IV kvartalis mitu perioodi kestnud td6tute arvu langus pidurdus.
Kui nii 2014. a. kdigis kvartalites ja ka eelmise aasta kolmes
esimeses kvartalis oli t66tuid vahem, kui eelmise aasta samal
perioodil, siis IV kvartalis oli t66turu-uuringu andmetel t66tuid
1200 inimese vorra rohkem kui mdéddunud aastal samal ajal,
kokku 43 900 inimest.

Too6turu statistika aluseks on Statistikaameti poolt igas kvartalis
korraldatud t66j6u-uuring, milles osaleb 5000 inimest. To6tutena
lahevad arvesse nii registreeritud kui registreerimata t66tud.

Too6tukassa registreeritud tootute statistika naitab sama tendentsi
— kui 2014. aasta kdigi kvartalite ja 2015. a. kahe esimese kvartali
16pu seisuga oli registreeritud t66tuid vahem kui aasta tagasi
samal ajal, siis 2015. a. lll ja IV kvartali 16pu seisuga oli
registreeritud to6tuid, vorreldes moddunud aastaga, rohkem.
Kiiremini kasvas alla 6 kuu té6tuna arvel olnud inimeste arv, mis
aasta I6pus oli 14 784 inimest ehk 1568 vorra rohkem kui aasta
tagasi. Kokku oli registreeritud t66tuid aasta I6pu seisuga 29774
inimest. Jaanuaris kasvas registreeritud to6tute arv veelgi 1951
inimese vorra, kokku oli arvel 31725 inimest.

2015. a. IV kvartalis arvele vdetud tootutest 23%-1 (1950 inimesel)
oli tédsuhe I6ppenud koondamise tbttu, 22%-l lepingu tahtaja
saabumise t6ttu.

Maakondade I6ikes oli aasta I6pus rohkem t66tuid arvel
Harjumaal (9859), Ida-Virumaal (6540) ja Tartumaal (2855). Ida-
Virumaal kasvas eelmise aasta I6pus registreeritud to6tute arv ka
kdige kiiremini.
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Ametiala jargi oli rohkem registreeritud to6tuid Uldehitajate,
klienditeenindajate ja koristajate seas, Ida-Virumaal ka metalli- ja
masinatddstuse oskustdoliste seas.

Arvestades suhteliselt kiiret alampalga tdusu ja uldist palgakasvu
vOib t606lt vabanevate inimeste arvu kasvu jatkumist prognoosida
ka 2016. aastaks, seda just oskustdode ja lihtsamate td6des osas.

Opingute ja laste saamise téttu tooturult
eemal olijate arv on vahenenud

Statistikaameti  to6turu- uuringu andmetel kasvas td6turul
aktiivsete inimeste arv IV kvartalis vorreldes eelmise aastaga
10200 inimese vbdrra, hdéivatute arv 9100 vorra. Tooealiste
inimeste koguarv kahenes 7600 inimese vdrra ja mitteaktiivsete
hulk 17900 inimese vérra.

Mitteaktiivsete arv oli IV kvartalis 2015 kahanenud dpingute tGttu
téoturult eemal olevate inimeste osas 3700 vOrra eelmise aasta
sama perioodiga vorreldes. See on seotud Uldise noorte arvu
véhenemisega rahvastikus — vorreldes 2010. aastaga oli 2015.
aastal 15-19. aastaseid ligi 20 000 vahem ja 20-24. aastaseid Ule
22 000 véahem.

Vorreldes 2014. aasta IV kvartaliga on vahenenud ka rasedus-,
sunnitus- voi lapsehoolduspuhkusel olijate arv 2700 vérra ning
laste voi teiste pereliikmete eest hoolitsemise t6ttu todturult eemal
olijate arv 3000 vorra. Vahenenud on pensioniea tottu toéoturult
eemal olijate arv 12700 ning heitunute arv 1700 vorra. Muudel
pGhjustel téoturult eemal olijate arv on aga kasvanud 2100
inimese vorra.

Registreeritud t66tud téotuse kestuse jargi, tuhat
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Keskmine brutokuupalk jatkab tdusu

Keskmine brutokuupalk oli IV kvartalis 2015 Statistikaameti
andmetel 1105 eurot, mis on 6,4% suurem kui aasta tagasi samal
ajal. Brutotunnipalk, mis erinevalt brutokuupalgast ei sisaldada
tasusid mitte-tdotatud aja eest, oli IV kvartalis 2015. a. 6,67 eurot,
mis on 5% ko&rgem kui 2014. a. IV kvartali brutotunnipalk.
Brutotunnipalga muutust mdjutab normtundide arv kvartalis —
2014. a. IV kvartalis oli see vaiksem, kui 2015. a. IV kvartalis.

Reaalpalk, milles tarbijahinnaindeksi muutuse md&ju on arvesse
vdetud, tdusis vorreldes 2014. aasta IV kvartaliga ténu jatkunud
tarbijahindade langusele kiiremini kui keskmine brutokuupalk —
6,9%, mis tédhendab, et inimeste ostujdud kasvas kiiremini kui
keskmine brutokuupalk. Reaalpalga kasvule on aidanud kaasa
tulumaksuvaba miinimumi tdus ja maksumé&érade alandamine,
samuti hindade alanemine mootorikiituse ning eluasemekulude
osas.

Keskmise brutokuupalga muutuste hindamisel peab arvestama,
et seda mdjutavad tddtasus sisalduvad erinevad regulaarsed
lisatasud, mis olenevalt ametist vdivad kuude I6ikes oluliselt
varieeruda. Detsembris on keskmine brutokuupalk tavaparaselt
k&rgem j6ulu- ja aastalbpu lisatasude tottu.

Brutokuupalga muutusi méjutavad ka to6tajate liikumine téoturul,
tookoha vahetused ning tédde struktuuri muutus. Kui lihtsamate
todde koondamine ja ara kolimine jatkub, vdib brutokuupalga
tbusu spetsialistide osatahtsuse tdttu prognoosida ka 2016.
aastaks. Sellele aitab kaasa riikliku td6tasu alammaéra suhteliselt
kiire kasv, mis soosib vaiksema lisandvaartusega todde kadumist.

Maksu- ja tolliameti valjamaksete statistika andmetel oli keskmine
tootajatele tehtud valjamakse IV kvartalis 2015. a. 989 eurot,
mediaanvaljamakse oli 813 eurot. Vdrreldes 2014. a. IV kvartaliga
oli keskmine valjamakse 6,7% ja mediaanvadljamakse 7,4%
suurem.

Statistikaameti ning Maksu- ja tolliameti andmed erinevad
metoodika tottu. Statistikaamet arvutab osalise tddajaga todtajate
tootasu Umber taistdoajale, Maksu- ja tolliameti andmed
sisaldavad aga nii osalise kui taistddajaga tOotajatele tehtud
valjamakseid. Statistikaameti andmed on tekkepdhised, Maksu- ja
tolliameti andmed kassa ehk valjamaksete p&hised. Samas
naitavad mdélema ameti andmed sarnast trendi.

Palgakasv on suurem madalama
tootasuga tegevusaladel

Tegevusalade I6ikes tdusis Statistikaameti andmetel keskmine
brutokuupalk 2015. aasta IV kvartalis rohkem tegevusaladel, kus
todtasude tase jaab alla keskmise brutokuupalga. Teist kvartalit
jarjest tdusis keskmine brutokuupalk kinnisvaraalases tegevuses
(16,2%), majutuse ja toitlustuse (14,8%) ning kunsti,
meelelahutuse ja vaba aja tegevusalal (14,6%).

Maksu- ja tolliameti statistika naitab, et kinnisvaraalases
tegevuses kasvas aasta I0pus ka kaive margatavalt. Kuna
kinnisvaras kasutatakse tasustamisel palju boonussiisteeme, siis
vois kaibe tbus ka tootasu kasvu kaasa tuua. Majutuse ja
toitlustuse tegevusalal on keskmine todtasu kdrgem majutuse
valdkonnas ja madalam toidu ja joogi serveerimise ehk
restoranide jm toitlustusasutuste tegevusalal, t66tasud kasvasid
aga molemas valdkonnas.

Vorreldes 2014. a. IV kvartaliga oli brutokuupalk 2015. a. IV
kvartalis madalam ehituses ning finants- ja kindlustustegevuses,
vastavalt 1,6% ja 1,9%. Véaljamaksete statistika finantsteenuste
osutamises ning finantsteenuste ja  kindlustustegevuse
abitegevusaladel aasta viimastel kuudel ja jaanuaris 2016 sellist
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langust ei ndita. Samuti ei naita valjamaksete statistika
véljamaksete langust ehituses novembris ja detsembris 2015, kiill
aga on véaljamaksete ja kdibe langus méargatav jaanuaris 2016.

Kdrgeim on palgatase jatkuvalt info ja side tegevusalal (1778
eurot) ning finants- ja kindlustustegevuse valdkonnas (1727
eurot). Info- ja side valdkonnas veab palgatusu programm-
meerimine, kus keskmine tddtasu ulatub Gle 2000 euro ja jdudsalt
on kasvanud ka tdotajate arv tegevusalal.

Madalaim on tdétasude tase (578 eurot) muude teenindavate
tegevuste alal, kuhu kuuluvad nt juuksuri ja ilusalongid,
kodumasinate jms parandus ning erinevate organisatsioonide
tegevus.

Suurem tootasude kasv kohaliku
omavalitsuse uUksustes

Omaniku liigi jargi oli IV kvartalis 2015 kérgeim brutokuupalk riigi
asutustest ning suuremas osas riigi omanduses olevates
ettevotetes — 1362 eurot. Uhelt poolt tuleneb see sellest, et
riigiasutusetes on  valgekraede osakaal suurem  Kkui
eraettevitetes, teisalt ka sellest, et riigi omanduses olevates
turuliidri positsioonil olevates ettevdtetes on palgatase suhteliselt
korge. Konkreetsete ametite [dikes kipub aga riigiasutuste
palgatase erasektorile alla jadma, néaitavad Palgainfo Agentuuri
andmed.

Kdrgem oli palgatase jatkuvalt ka valismaa omanikega ettevotetes
— 1308 eurot. Seda mdjutab valisomanike suurem osatahtsus
sellistes kdrgepalgalistes valdkondades nagu finants ja kindlustus
ning info ja side. 2015. a. teises pooles oli nadha 5-6%-list
tootasude kasvu valismaa omanikega ettevotetes, 2014. aasta ll-
IV kvartalis ja 2015. a. | kvartalis pusis see 2% ringis.

Eesti omanikega ettevdtetes oli keskmine brutokuupalk 2015. a.
IV kvartalis 989 eurot ja muutused olid sarnased kogu Eesti
brutokuupalga muutustele.

Suurem oli brutokuupalga kasv kohalikes omavalitsuses ja nende
alliiksustes, mida mojutas haridustdotajate palgatdus. Keskmine
brutokuupalk kohalikes omavalitsustes ja nende alliksustes oli
957 eurot.

Tootasu kasvu maakondades majutasid
aastalopu preemiad

Maakondadest oli kige kdrgem keskmine brutokuupalk 2015. a.
IV kvartalis Harjumaal — 1226 eurot, eraldi Tallinna vaadates
veelgi kérgem — 1248 eurot. Kuna Tallinnas ja Harjumaal on kdige
rohkem tdo6tajaid, siis mdjutab nende piirkondade palgatase ka
kéige enam keskmist brutokuupalka. Ulejaanud maakondade
brutokuupalgad jaavad alla uleriigilise keskmise. Kdige lahemal
keskmisele on Tartu maakond, kus IV kvartalis oli keskmine
brutokuupalk 1086 eurot.

Kdige madalam brutokuupalk oli Pdlvamaal — 826 eurot, jargnesid
Valgamaa 834 ja Saaremaa — 874 eurot.

Vorreldes 2014. a. IV kvartaliga olid suuremad erinevused
brutokuupalgas 2015. a. IV kvartalis Jdgeva, Viljandi ja Voru
maakondades, kus brutokuupalk oli aastataguse ajaga vorreldes
marksa suurem, ning Hiiumaal, kus brutokuupalk oli oluliselt
vaiksem. Nende muutuste puhul on tegemist iimselt aastate 16ikes
erinevate  aastaldpupreemiatega, mitte plsivate palga-
muutustega.
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Baltikumi kiireim palgakasv on jatkuvalt
Latis

2015. a. IV kvartalis oli keskmine brutokuupalk Léatis 844 eurot ja
Leedus 757 eurot. Netokuupalk oli Latis 622 eurot ja Leedus 585
eurot. Keskmine brutokuupalk kasvas Latis vorreldes 2014. a. IV
kvartaliga 7,4% ja Leedus 5,9%. Reaalpalk, milles

tarbijahinnaindeksi mju on arvesse vdetud, kasvas Létis 8% ja
Leedus 6%.

Sarnaselt Eestile oli ka Latis ja Leedus todtasu kasv kiirem
majutuse ja toitlustuse ning kunsti, meelelahutuse ja vaba aja
tegevusaladel. Léatis oli suurem kasv ka kinnisvara tegevusalal,
Leedus toostuses. Nii Léatis kui Leedus oli tédtasude kasv
erasektoris suurem kui avalikus sektoris.

Kdige kdrgemad on tootasu tasemed kdigis kolmes riigis finants
ja kindlustuse ning info ja side valdkondades. Eestis on
palgatasemed pea koigis valdkondades kdrgemad kui Latis ja
Leedus, vélja arvatud finants ja kindlustuse valdkond, kus Latis on
tootasude tase Eestiga praktiliselt samal tasemel ja IV kvartalis
2015 oli isegi pisut kdrgem.

Keskmise brutokuupalga prognoosid on kolmes riigis Usna
sarnased — rahandusministeeriumid ennustavad pisut tle 5%
brutokuupalga kasvu jargnevateks aastateks. Mis tdhendab, et
tootasude erinevused oluliselt ei muutu.

Latis ja Leedus on to6tuse maar monevorra kdrgem kui Eestis,
mis tadhendab, et td6turul on rohkem vabasid inimesi, keda
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véarvata. Seega ei suru ka tootajate puudus ehk téétasusid nii palju
Ules nagu Eestis.

Kuna Eestis on hdive néitajad kdrged ja tootuse maar madal, siis
on tédandjad pidanud varbama hdives olevaid inimesi parema
palgapakkumisega — see on Uks suhteliselt kiire palgakasvu
pBhjus. Teisalt on hirm oma td6tajad konkurentidele kaotada
toonud kaasa regulaarseid pdhipalga korrigeerimisi, mis ei pruugi
baseeruda vastavatel majandustulemustel.

Euroopa riikide vordluses oli Léti, Eesti ja Leedu kdrval kiirem
toojoukulude kasv eelmise aasta Ill kvartalis Bulgaarias ja
Rumeenias, vastavalt 7,4% ja 7,3%. Bulgaarias ja Rumeenias on
Euroopa riikide kdige madalam tdotasude tase — keskmine
brutokuupalk jéai Bulgaarias 2015. a. IV kvartalis alla 500 euro,
Rumeenias oli see eelmisel aastal kdigi kuude Idikes pisut alla 600
euro ja detsembiris dle selle.

Madalama palgatasemega uutes Euroopa riikides on palgakasv
olnud kiirem tootlikkuse kasvust, kuna t66jou vaba liikumise
tingimustes konkureeritakse osade tdotajate parast kdrgema
palgatasemega heaoluriikidega. Raske on prognoosida, millist
mdju vOib tddtasudele avaldada pagulaste sissevool Euroopa
riikidesse, kuna see s6ltub sellest, kuidas dnnestub sisseréndajad
tooturule integreerida.

Vaata slaide

To6turu ja palgastatistika
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http://www.palgainfo.ee/palgastatistika/keskmine-brutopalk
http://www.palgainfo.ee/palgastatistika/palgad-naaberriikides
http://www.palgainfo.ee/palgastatistika/palgad-tegevusaladel
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Kaupluste lahtioleku aegade Iihendamine voiks leevendada
t60j0upuudust kaubandussektoris

Uusi kaubanduskeskusi tuleb jarjest juurde, klienditeenindajatena Poolt ja vastuargumente kaupluste lahtioleku aegade
tootada soovijaid aga mitte. Lisaks suhteliselt madalale lihendamise osas erinevate osapoolte nagemuses kirjeldab Imbi
palgatasemele teeb tdotajate leidmise keeruliseks ka tddaja Ernits-Kaljuste Palgablogis.

korraldus — paljudele ei sobi vahetustega graafiku jargi té6tamine.

Loe lahemalt Palgablogist.
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Tookohapdhise tervisedenduse infopaev

24. martsil toimub PARE (personalijuhtimise tihingu) ja MTU Terve Maailm koostdos téokohap6hise tervisedenduse infopéev, mille
eesmark on tutvustada organisatsioonide personalitdttajatele ja tervisedendusega tegelevatele inimestele erinevaid véimalusi ja
praktikaid tervisedenduseks todkohal ja kogukonnas.

Infopéeval viiakse kokku organisatsioonide personalitdttajad/ tervisedendajad ja tervisedenduse teenuste pakkujad, kelleks on
terviseteenuseid vdi tervislikke praktikaid pakkuvad organisatsioonid, koolid, ettevdtted ja kodanikualgatused.

P&ev koosneb kahest osast - hommikupoole toimuvad teemat kasitlevad ettekanded, heade praktikate tutvustused ja paneeldiskussioon,
pealelduna on to6tubade péralt. To6tubades saab oma silmaga néha ja soovi korral ise jargi proovida erinevaid praktikaid, harjutusi jne,
mille hulgast saab noppida ideid enda organisatsiooni tervisepdevadeks, tervisedenduslikeks projektideks, pikemateks
tegevusplaanideks.

Infopéaeval on ka vaike messiala, kus teenust pakkuvad organisatsioonid end ja oma koostddvdimalusi ettevdtetega tutvustavad.
Hea vdimalus Uhe péeva jooksul saada ideid, inspiratsiooni ja kontakte!

Toimumiskoht: hotell Euroopa konverentsikeskus (Paadi 5).

Maksumus: 25 eurot osav6tja kohta. Soovi korral saab lisaks tellida buffee-Iduna (tdiendav info registreerimisvormil).

Vaata Infopdeva ajakava ja té6tubade tutvustused

Samas on alates 01.03. 2016 vdimalik tutvuda messialal oma teenust tutvustavate organisatsioonide nimekirjaga.

Registreerimisvorm
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http://www.palgainfo.ee/kliendile/palgablogi
http://uustervis.ee/tervisedendajate-vorgustiku-projekt-1/tookohapohise-tervisedenduse-infopaev
http://goo.gl/forms/6jVNPl1VJh

