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Eesti tanast t66turgu iseloomustab tédealise elanikkonna vahenemine ja vananemine, mille pdhjused on
negatiivne loomulik iive ning véljardnde negatiivne saldo. Teisis6nu Eestis slinnib véhem inimesi kui sureb
ning lahkub rohkem elanikke kui siia tuleb. Eelmisel aastal kill valjaranne pidurdus ning lahkujate ja tulijate
vahe oli esmakordselt taasiseseisvunud Eesti ajaloos peaaegu tasakaalus.! 2014. aastal oli 4314 sisserandaja
seas oli Ule poole (2557) Eesti kodakondsusega inimesi ehk tagasitulijaid. 2015. aastal oli sisserandajatest
52% Eesti kodanikud. Nii té6andjate kui riigi jaoks on kisimus, kuidas énnestub need inimesed to6turule ja
Uhiskonda integreerida ning kuidas teha tagasip66rdumine nii lintsaks ja atraktiivseks, et tagasitulijaid veelgi
rohkem oleks.
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Allikas: Statistikaamet

1 Statistikaameti poolt mais 2016 tapsustatud andmetel elas 2016. aasta 1. jaanuaril Eestis 1 315 944
inimest, mida on 2673 inimest rohkem kui aasta varem samal ajal. Rahvaarv védhenes loomuliku iibe t6ttu
1336 inimese vorra, kuid suurenes positiivse randesaldo t6ttu 2410 inimese vOrra. Rahvaarvu kasvu mgjutas
ka muudatus arvutamise metoodikas, mille tagajérjel lisandus rahvastikku 1599 inimest. Alates 2016. aastast
arvutab Statistikaamet valisrannet residentsuse indeksi abil: isiku Gleminemisel residendist mitteresidendiks
on véljaranne ja vastupidisel juhul sisserédnne (kui ei ole tegemist stinni v8i surmaga). Sellega seoses on
randevood kasvanud ja 2015. aasta rande andmete vordlemisel varasemate aastatega tuleb sellega
arvestada.
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Aktiivsus td6turul on aasta aastalt kasvanud, mida naitab nii kdrgem t66j6us osalemise kui hdive maar. See
tdhendab, et suurem osa elanikest osaleb to6turul ning mitteaktiivsete ja tootute osakaal on vaiksem kui
eelmistel aastatel. Samas on Eesti to6turg nagu majanduski kergesti haavatav ja séltuv vélisteguritest. Ule
kolmandikule (35%) &ritihingute td6tajaskonnast andsid t66d 561 lle 100 t6dtajaga ettevotet (Statistikaamet,
ettevdtete majandusnaitajate statistika 2015 Il kvartal), mis tdhendab, et lihe-kahe ettevétte kehv turuseis
vOib oluliselt m@jutada tédturunitajaid ja tuua kaasa mones piirkonnas tdsise sotsiaalse kriisi, nagu oleme
nainud Ida-Virumaal.

Paljud to6tajad on toopakkumistele avatud

Palgainfo Agentuuri ja CV Keskuse andmed néitavad, et vaatamata kdrgele t66hdive méérale on toéturg elav
— toébandjad otsivad uusi to6tajaid ja todtajad vaatavad ringi huvitavate toopakkumiste jarele.

Agentuuri 13 270-st todtajate ja toootsijate kisitluses osalejast otsis aktiivselt t66d 20%, pakkumistele oli
avatud 62%. Vorreldes aasta tagasi novembris 2014 |abiviidud kisitlusega oli neid, kes aktiivselt t66d otsisid
paari protsendipunkti vBrra vdhem, ja neid, kes olid avatud pakkumistele, paari protsendipunkti vdrra rohkem.
Vastajate seas oli ka pisut rohkem (84%) tootavaid kui mitte-tédtavaid (16%) inimesi, aasta tagasi vastavalt
82% ja 18%. To0ga hdivatud vastajate seas oli kasvanud todpakkumistele avatute osatéhtsus 63%-It 66%-le
ning kahanenud aktiivselt t60d otsijate osatahtsus 16%-It 14%-le.
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Aktiivsuse kasvu tooturul kinnitab ka CV Keskuse tdootsingute statistika — 2015. a. oli 10% rohkem
kandideerimissoove, kui aasta tagasi. Palgainfo Agentuuri uuringu tulemused néaitavad, et té6tajate hulk, kes
ei tea, kas nad vahetavad lahema kuue kuu jooksul td6kohta on kasvanud 23%-It 30%-le ja nende hulk, kes
kindlasti ei plaani totkohta vahetada on kahanenud 21%-It 14%-le. Nendest, kes ei tea, kas nad vahetavad
lahiajal tdokohta, on pakkumistele avatud enamus (88%).

Seega on ka Agentuuri andmetel ilma to6ta aktiivselt t66d otsivaid inimesi turul vAhemaks jaanud.
Samas on tédpakkumistele avatud todtajaid rohkem. See tdhendab, et t66andjad peavad kasutama
tootajate leidmiseks votteid, mis arataksid tédhelepanu ja meelitaksid sobivad kandidaadid mugavustsoonist
valja, samuti péérama enam tahelepanu olemasolevate to6tajate hoidmisele, et keegi neid ara ei meelitaks.
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Tobandjad panustavad olemasolevate to6tajate hoidmisele

Seda ka too6andjad teevad — 64% tddandjate todturukisitluses osalenutest olid aasta jooksul panustanud
olemasolevate to6tajate lojaalsuse tdstmisele ja voolavuse vahendamisele, et leevendada t66jdupuudust. Ligi
pooled (49%) olid tegelenud organisatsiooni tddandja maine kujundamisega, mis on ka tootajate jaoks
téoandja valikul oluline tegur, nagu on naidanud Agentuuri varasemate kusitluste tulemused. (Mais 2015
[abiviidud td6tajate uuringus osalenutest 89% markisid, et nende jaoks on té6andja hea maine oluline véi vaga
oluline td6andja kasuks otsustamisel, kui neil on valida mitme sobiva pakkumise vahel).

Ligi poolte (45%) tédandjate hinnangul on tddtajate leidmine aasta jooksul keerulisemaks muutunud, 52%
téoandjatest leidis, et olukord muutunud ei ole. Paar vastajat markis ka, et olukord on muutunud lihntsamaks.

Seega on tdotajate leidmine té6andjate jaoks jatkuvalt keeruline. Kuigi suuremal osal tddandjatest on sobivaid
kandideerijaid piisavalt v8i keskmiselt, siis kolmandik 306-st t6dandjate t&oturukisitiuses osalenud
organisatsiooni esindajast markis, et neil ei ole olnud viimase aasta jooksul piisavalt sobivaid t6dle
kandideerijaid. Kandidaatide nappuse peamiseks p8hjuseks peeti Uldist té6turu olukorda, aga ka vajaliku
tookogemuse, eelduste ja dpivoimega, sobivate isikuomaduste ja erialase ettevalmistusega inimeste puudust
tooturul.

Tooandjate hinnagud, miks ei ole neil olnud piisavalt sobilikke
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Ebaolulisteks teguriteks hindas enamik kisitluses osalenutest organisatsiooni kehva mainet té6andjana ja
puudujaéke varbamisprotsessis. Samuti ei pidanud enamik tddandjatest oluliseks kandidaatide puudulikku
vddrkeelte ja/vbi eesti keele oskust. Organisatsiooni madalat palgataset hindasid oluliseks takistuseks
sobivate tootajate leidmisel pisut tle pooled vastanud tédandjatest. Kuna sageli véarvatakse tootajaid hdives
olevate inimeste seast, siis on keeruline varvata uut inimest sama palgatasemega, mis olemasolevatel
tootajatel, sest kérgem todtasu on ks olulisemaid tdokoha vahetamise argumente. Ligi pooled (49%)
téoandjatest markis, et sama palgatasemega tdétajate palkamine on muutunud aasta jooksul keerulisemaks,
48% hindas, et olukord on samaks jaanud.

Ule kolmandiku tootajatest loobub kandideerimisest keeruka valikuprotsessi parast

Tootajate poolt vaadatuna oli pilt osalt sarnane, osalt teistsugune — suurem osa tdo6tajatest leidis, et neile
huvipakkuvaid t66kuulutusi vdi —pakkumisi on vahe ning nendest vahestest pakkumistest paljud ei sobi, kuna
palk ei vasta ootustele. Teine viimase poolaasta jooksul sagedamini esinenud tdokuulutusele vdi —
pakkumisele mittekandideerimise pdhjus oli tdokoha ebasobiv asukoht. NGuetele mitte-vastava vdorkeelte
oskuse tottu oli jatnud kandideerimata Ule kolmandiku tdotajatest ja tddotsijatest, sama paljud ei ole sageli
kandideerinud, kuna kandideerimise protsess tundus liialt keeruline vdi aegandudev.

Tootajate hinnangud, miks on nad jatnud huvipakkuvale
t66kuulutusele reageerimata
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Toodandjate jaoks on kisimus, kas keerukas ja aeglane kandideerimise protsess Gigustab seda, et Ule
kolmandiku (37%) tookuulutusest huvitatud potentsiaalsest tootajatest loobub kandideerimisest. Samuti
tasuks mdelda, kuidas selgitada kuulutuses lahti t6dlkaimise korraldus, kui on teada, et t66 asukoht ei ole
kdige mugavamas kohas. Selgitusi on vaja just lihtsamate t66de puhul. Vdorkeelte oskuse nduet kuulutusse
lisades, vBiks kaaluda, millised teised valikud on heal keeleoskajal ning kas ta saab ka oma oskusi
igapaevaselt kasutada. Vaadates tookuulutusi, on nédha, et paljud té6andjad on ka need kusimused
lahendanud — kuulutused on jarjest reklaamilikumad, esile tuuakse té6andja poolt pakutavaid vaartusi ja
vahem réhutatakse ndudeid kandidaadile.

Kuidas teistest piirkondadest t6dtajaid ligi meelitada?

Pakutud tdotasu suurus on kindlasti tiks olulisemaid tegureid, miks on té6tajad valmis téokohta vahetama véi
toopakkumisest loobuma. Teine vaga oluline tegur téokoha valikul on asukoht — kas see on logistiliselt sobivas
kohas, milline on tédlkaimisega seotud aja- ja rahakulu.

Palgainfo Agentuuri tootajate kisitluse tulemused néaitavad, et lle pooled (67%) uuringus osalenutest
kulutavad igapéevaselt t66le minekule kuni 30 minutit ja ei ole valmis vaga palju rohkem aega selleks kulutama.
Need, kellel praegu kulub rohkem aega t6éle minekule, on valmis ka hipoteetiliselt seda rohkem kulutama.
Enamik (83%) todtajatest on oma téokoha asukohaga rahul, mis tahendab, et ebamugavama asukohaga
tookoha kasuks otsustamisel peavad toimima tugevad tdmbetegurid tédtasu, tédsisu ja arenguvdimaluste
osas Vdi siis olema rahulolematus mingite olemasolevate to6tingimuste osas piisavalt suur td6koha vahetuse
kaalumiseks.

Tingimused, millega td6tajad oleks valmis kulutama rohkem
aega tool kaimisele
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Teine vdimalus tddandja jaoks sobivate téole kandideerijate ja tdttajate ligimeelitamiseks kaugematest
piirkondadest on pakkuda taiendavaid huvitisi t66 asukohast tulenevate ebamugavuste leevendamiseks.
Mitmed tddandjad seda ka teevad — 46% ttdandjate kisitluses osalenutest korraldas to6tajate transporti ja/voi
hivitas sellega seotud kulud, 15% pakkus té6koha lahedal majutus- v8i 66bimisvéimalust.

Tootajate jaoks on oluline, et kaugemal t661 kdimisega ei kaasneks lisakulusid rahaliselt ega ajaliselt ning
oleks vB8imalik oma tulusid suurendada. Kulude pool on olulisem just madalama palgaga lihtsama t66 tegijatele.
Too6tajad on valmis kulutama t66le minekule rohkem aega (keskmiselt kuni 40 minutit), kui tddandja huvitab
t60l kdimise rahalise kulu, td6tasu on suurem ja toole mineku aeg arvestatakse tb0aja sisse.

Teel oldud aja arvestamine td6aja sisse tundub loomulikuna téopéeva sees, kuid mitte tddle tulles. Toole
tuleku aja tdOaja sisse arvestamine on ehk mdeldavam kontoritédde puhul, kus ka teel olles — rongis, lennukis,
autos — tegeletakse sageli tddasjadega ning tddaja kasutus saab olla paindlikum kui lihtsamate teenindavate
vOi tootmisega seotud to66de puhul. Igal juhul tasub té6andjatel arvestada, et todle tulekuks kuluva aja tb6taja
sisse arvestamine vBib olla tdttajate jaoks oluline tegur, mis mdjutab otsust kulutada rohkem aega
toolkaimisele ja valida kaugemal asuv tookoht.

Toolkaimise ajakulu aitab kindlasti vahendada kaugtd6 vBimaluse pakkumine, mis aga koikidel toddel ei ole
vdimalik ning ka toodel, kus see on vdimalik, tuleks siiski teatud regulaarsusega koos té6tada, et meeskonna
tunne ja Uhine t66ritm sailiks. Rahulolu ja motivatsiooni méjutab positiivselt suurem iseseisvus oma té6tamise
koha Ule otsustamisel, millega peab aga kaasas kdima selge oodatud tulemuse defineerimine ning vastutus.
Toodel, kus 160 sisu ja tulemus on selgelt seotud t66 asukohaga, aitab motiveeritusele ja rahulolule kaasa
suurem iseseisvus t60 sisulisel korraldusel. Samas ei pruugi kdik inimesed soovida suuremat iseseisvust ja
vastutust, nt madalama haridustasemega ja lihtsamate t66de tegijad eelistaksid pigem suuremat kontrolli,
naitavad Agentuuri uuringud.

Kinnisvara omamine vahendab mobiilsust

Kui vOiks arvata, et tootajad, kel igapéevaselt kulub tle 40 minuti to6le minekuks, on rohkem altid elukohta
vahetama, et todlkaimisele kuluv aeg lihem oleks, siis uuringu tulemused seda ei néita. Té6koha asukohaga
ollakse kull vdhem rahul, kuid elukohta ollakse t60 parast valmis vahetama ikkagi t60 sisu ja tasu parast, mitte
toolkaimiseks kuluva aja kokkuhoiu eesmargil. V&ib oletada, et pigem ollakse valmis vahetama té6kohta, kui
sobiv pakkumine on elukohale lahemal. Elukoha vahetuse kaalumisel on oluline ka elukeskkonna kvaliteet, sh
laste dppimise ja hoiuvdimalused ning vaba aja veetmise vdimalused.

Oluline kiusimus tdodtajate jaoks elukoha vahetuse puhul on, kas sellega kaasneb ka oma kinnisvarast
loobumine. 60% vastajatest méarkis, et nad oleks valmis t66 pérast elukohta vahetama, kui ei peaks loobuma
kinnisvarast oma praeguses elukohas. Seega v8ib huvipakkuva tdkoha kasuks otsustamisel mangida rolli ka
nt teadmine, et lahedal asuvad soodsad uuri elamispinnad.

Ligi pooled (47%) tootajatest on suurema todtasu péarast valmis suure tdendosusega elukohta vahetama.
Palgaootus elukoha vahetuse puhul on k6rgem kui kaugemal t66l kdimise puhul — elukoha vahetuse puhul on
netotéotasu ootus 1500 eurot (mediaan) ja kaugemal tddl kdimise puhul 1200 eurot katte (mediaan). Netotasu
ootuse puhul on tegemist unistuste palgaga. Labirddkimiste laua taga véljadeldud palgasoovi méjutavad
mitmed teised pakutava t66 atraktiivsuse tegurid, mis vdivad palgasoovi allapoole vdi Ulespoole viia. Kuna
t6dandja seisukohast ei ole mdistlik kaugemalt kaijatele v8i elukoha vahetajatele kdrgemat t66tasu maksta,
siis tuleb teistest piirkondadest to6tajate varbamiseks pigem teisi hoobasid kasutada.

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark to6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark todandja kirjalikul loal.
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Tookoha asukoha sobivus, aga ka atraktiivsus, on tootajate leidmisel oluline nii Eesti siseselt kui valiselt.
Suuremates linnades on to6tajatel paremad vdimalused leida logistiliselt sobivama asukohaga t66, seda eriti
t6ode puhul, kus sarnase sisuga té6pakkumisi on palju. Tdmbekeskustest eemal elavad tdé6tajad peavad téole
jéudmiseks nii vBi naa rohkem aega ja raha kulutama, seepérast v8ib té6andja poolt korraldatud transport voi
kulude huvitamine olla oluline argument té6koha kasuks otsustamisel. Samas tddpakkumine kodu lahedal vdib
aja kokkuhoiu parast olla sobivam.

Toodandjate jaoks muutub jarjest keerulisemaks spetsialistide leidmine tdmbekeskustest eemal asuvatesse
piirkondadesse, kuna ttotajate liikumine toimub suuremate keskuste suunal, kus on rohkem tédkoha
valikuvdimalusi. Agentuuri tb6andjate to6turu-uuringus osalenutest markis 56% vastanutest, et
tdbmbekeskustest eemal asuvatesse piirkondadesse on tddtajate leidmine aasta jooksul keerulisemaks
muutunud. Viiendik (20%) t6dandjatest on pakkunud tdiendavaid motivatsioonipakette, nt elukoht,
transpordikorraldus vms, leevendamaks t66 asukohaga seotud ebamugavusi.

Valistoojoud ja mitteaktiivsed — kasutamata potentsiaal

Vaatamata avatud to6turule ei ole suurem osa todandjatest (90%) vélistéojoudu todtajate puuduse
leevendamiseks kaasanud. Valistdojou kaasamisel on mitmeid takistusi nagu eesti keele oskuse ndue
mitmetel teenindavatel t6ddel, aga ka tddandjate ja tOotajate valmisolek todtada mitmest eri rahvusest
koosnevas kollektiivis. Agentuuri uuringu tulemused néitasid, et to6tajad, kellel on koos t66tamise kogemus
mitme eri rahvusest inimesega, on ka rohkem altid mitmerahvuselise kollektiivis td6tama vi ei ole nende jaoks
tookaaslaste rahvusel vahet. Lisaks eelpool nimetatule v8ib valisto6jéu kaasamisel olla ka kiisimus, kuivdrd
atraktiivne on Eesti elukeskkonnana, et vajalikud spetsialistid tahaksid siia td6tama ja elama tulla.

Uks lisaressurss toojdupuuduse leevendamiseks on mitteaktiivsete kaasamine tdoéturule. Vaatamata
kasvanud aktiivsusele on td6turul mitteaktiivsete hulk kullaltki suur — 286 200 15-74 aastast inimest
(Statistikaameti to6turu statistika, Il kvartal 2015). Selle moodustavad 6ppivad noored, pensionarid, haiguse
vOi vigastuse tottu to6turult eemal olevad inimesed, rasedus-, stinnitus- v8i lapsehoolduspuhkusel olijad.

15-74 aastased mitteaktiivsed pdhjuse jargi, tuhat

450
400
350 ® Muud pdhjused
300 m Heitunud (kaotanud lootuse
t6od leida)
250 Pensioniiga
200 m Hoolitsemine laste vdi teiste
1 pereliikmete eest
50 Rasedus-, slinnitus- voi
100 lapsehoolduspuhkus
m Haigus v0i vigastus
50 L
m Opingud
0§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§
C2ETSg2ETSGg2ETGgRETZ2E=TL2EEL2
=y 8 S 8 S p g Allikas: Statistikaamet
— N N N N N N

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark to6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark todandja kirjalikul loal.



" PALGAINFO

Mitteaktiivsete kaasamisel on oluline kiisimus, kuivérd on tédandjad valmis tédotsijale vastu tulema — aitama
jargi vajalike teadmiste-oskuste omandamisel, pakkuma isikliku eluga paremini sobivaid t66aegasid, osalist
koormust vms. Kui pooled (50%) uuringus osalenud to6andjatest olid viimase aasta jooksul (hovember 2014
— oktoober 2015) v6tnud toole ilma vajaliku ettevalmistuseta inimesi ja nad ise valja koolitanud, siis
riskirthmadest (puuetega inimesed, pikaajalised t66tud) oli tootajaid varvanud 13% vastanutest.

Kindlasti on ka riigil oma roll mitteaktiivsete paremaks kaasamiseks td6turule — paindlike lastehoiuvdimaluste
koigile kattesaadavaks tegemise, vanemahuvitise ja tddvdimetuslehtede slisteemi paindlikumaks muutmise,
osalise tookoormusega té6tamise soosimise jms abil.

Iseseisvus t66aja korraldamisel kui motivaator

Ebasobiv t6daeg oli kolmandiku (31%) tootajate jaoks olnud sagedane pd&hjus, miks jaeti huvipakkuvale
tookuulutusele reageerimata. To0aja korraldusega rahulolematus mdjutab ka kogu rahulolu ja lojaalsust —
tbotajatest, kes ei olnud oma tddaja korraldusega rahul, kavatsesid l&hiajal to6kohta vahetada ligi pooled
(48%).

Todaja korraldusega rahulolu méjutab see, kuivdrd vastab see tddtajate ootustele ja vajadustele. Suurem osa
tootajatest sooviks todtada tavapdrase taistddajaga, aga keskmiselt 36 tundi nadalas (normtédaeg on 40 tundi,
mis oli ka kiisimuses ara toodud). Seega vdib td6tajate rahulolu ja lojaalsust suurendada Iihem té6aeg. Kui
lisada siia, et 73% tdotajatest tundis end mdned korrad nédalas vdi sagedamini vasinuna ja pea viiendikul
(18,5%) tootajatest ei ole igapaevaselt hea enesetunne, siis vBib vaiksem koormus olla Uiks vdimalus sisemise
motivatsiooni ja toOkvaliteedi parandamiseks. Kontoritoéde puhul on ka kisimus, kui palju efektiivseid
té6tunde reaalselt tootajad teevad vOi optimeeritakse oma tddaega vastavalt enesetundele.
Too6tajate eelistatud tdo6aja korraldus

m ei, kindlasti mitte  ® pigem mitte niijanaa mpigemjah ®mjah, kindlasti
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Vahetustega tootajate seas on rahulolematus t66aja korraldusega suurem, kuna neil on vahem iseseisvust
oma tdoaja korraldusel ja sna mitmed (15%) eelistaksid teistsugust td6aja korraldust. Samas on ka suur osa
neid (52%), kes soovivadki vahetustega to6tada.
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Rahulolu té6aja korraldusega mdjutab suuresti iseseisvus td6aja korraldamisel. Kahele kolmandikule (77%)
tootajaskonnast on iseseisvus ttdaja korraldamisel oluline, ule kolmandikule (38%) on see vaga oluline.
Iseseisvus tddaja korraldamisel on olulisem noorematele ja k6rgema haridustasemega téotajate jaoks, vahem
oluline on see madalama palgaga lihntsamate t66de tegijatele, kes ei ole ka oma praeguses tddaja korralduses
iseseisvad. Iseseisvamad on oma té6aja korraldamisel sagedamini nooremad juhtivatel kohtadel té6tavad
kérgema palgaga todtajad, kes on ka oma tédaja korraldamisega rohkem rahul.

Tootasuga toimetulevate ja rahuolevate to6tajate osatdhtsus on téusnud

Agetuuri uuringu tulemused naitavad, et v8rreldes 2014. a. siigisega on kasvanud oma tédtasuga rahulolevate
ja toimetulevate tdotajate osatdhtsus. Kui 2014. a. sigisel tuli oma té6tasuga kehvasti toime 41%, siis aasta
hillem, novembris 2015, oli kehvasti toime tulnud té6tajaid vahem — 33%. Tddtasuga toimetulek on selgelt
seotud ka to6tasuga rahuoluga — need, kes ei tule oma t66tasuga majanduslikult toime ei ole sellega ka rahul
ja vastupidi — enamik to6tajatest, kes oma tddtasuga héasti v8i vaga hasti majanduslikult toime tuleb, on sellega
ka rahul. Té6tasuga keskmiselt toimetulevad t66tajad jagunevad rahulolevateks ja rahulolematuteks enam-
vahem vdrdselt.

Tootasuga rahuolematute seas on ka rohkem neid, kes kavatsevad lahemal ajal té6kohta vahetada (34.5%),
kuid méarksa rohkem on téokohta vahetada plaanijaid nende seas, kes on rahulolematud t66 sisuga voi ei saa
labi oma vahetu juhiga, vastavalt 56% ja 52% rahulolematutest kavatses lahema kuue kuu jooksul t66kohta
vahetada.

Tootajate hinnangud oma té6tasuga majanduslikult
toimetulekule

m S{igis 2014 mS{gis 2015
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Palgaootus pusib stabiilsena

Agentuuri tooturu ja palgauuringus osalenud 10 574 t66taja keskmine netotddtasu ehk tasu, mis td6tajad katte
said, oli 906 eurot. Mediaan netoté6tasu, ehk piir, millest pooled té6tajad teenisid véhem ja pooled rohkem, oli
800 eurot kuus tootamisel taistbdajaga. Aasta tagasi oktoobris oli to6tajate keskmine netotddtasu 830 eurot,
mediaan 720 eurot. Keskmise netotddtasu kasv oli 8,7%, mediaani kasv 11,1%.

Tootajate netotddtasud
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Sugisel 2015 uuringus osalenud t66tajate ja todotsijate keskmine palgaootus oli 1344 eurot, mis on isegi méne
vorra vaiksem kui aasta tagasi, mil see oli 1378 eurot. Palgaootuse mediaan pisis aga stabiilsena vorreldes
eelmise aastaga, mil see oli samuti 1200 eurot kétte. Tagasihoidlikumaks on muutunud kdrgemad
palgaootused ehk 90% piir, kust veel 10% palgaootustest on k6rgemad — aasta tagasi oli see 2200 eurot,
oktoobris 2015. a . 2000 eurot.

10
Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark to6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark todandja kirjalikul loal.



" PALGAINFO

Tootajate netotbdtasu OOTUSE muutus
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Tootajate osatahtsus, kelle netotbdtasu oli aasta jooksul (november 2014 — oktoober 2015) tdusnud, on
uuringust uuringusse kasvanud. Kui 2014. a. sugisel oli neid, kelle netotd6tasu oli aasta jooksul tdusnud, 40%
ja kaks aastat tagasi 38%, siis 2015. a. sugisel kogutud andmete pdhjal oli netotddtasu kasvanud 42%-I
vastanutest. Keskmine to6tajate poolt margitud aasta jooksul toimunud netopalga muutus jai 50-200 piiresse
ehk 6-16% ringi, muutuse mediaan oli 100 eurot.

Too6tasu muutust prognoosis endale 27% vastajatest. Suurem osa nendest prognoosis td6tasu kasvu, véahesed
ka langust. Ligi kolmandik to6tajatest ei osanud té6tasu muutust prognoosida ja pea pooled arvasid, et nende
tootasu lahema kuue kuu jooksul ei muutu. T6o6tajate poolt prognoositud keskmine té6tasu kasv jargmisel
kuuel kuul oli 47-166 eurot ehk 5,5%-18%.

Kaks kolmandikku to6andjate veebiklsitluses osalenud organisatsioonidest oli p&hipalkasid viimasel kuuel
kuul (mai — oktoober 2015) muutnud vdi kavandas seda teha jargmisel kuuel kuul (november 2015 — aprill
2016). Organisatsioonides, kus viimasel kuuel kuul oli p6hipalkasid muudetud, jai muutus 4-10% ringi,
keskmine muutus oli 7% ja mediaan 5%. P6&hipalkade kavandatud muutuseks jargmisel kuuel kuul
prognoosisid pooled organisatsioonide esindajad 4-7%, keskmine prognoositud muutus oli 6% ja mediaan 5%.

Tootasude muutuste hindamisel ja prognoosimisel peab arvestama, et lisaks reaalsetele pdhipalkade
muutustele organisatsioonides, mdjutavad keskmise palga muutusi té6de struktuuri muutused, téémahtude ja
lisatasude kdikumised, inimeste liikumine té6turul jms tegurid.
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Soodustusi vaartustatakse, kui neid kasutatakse

Tootajate rahulolu ja motivatsiooni aitavad lisaks rahalisele té6tasule kujundada soodustused ja hiived, mida
tébandja tootajatele pakub. Kuivdrd soodustus on toodtajate poolt vaartustatud ja kas sellele vastatakse
omapoolse nod heateoga ehk lojaalsusega, s6ltub sellest, kas soodustus vastab tdotajate ootustele, kas
tootajad kasutavad seda ning kuidas on soodustuste pakkumine kommunikeeritud.

Soodustustest on tHotajate jaoks olulisemad erialase arenguga seotud véimalused, mida paljud té6andjad ka
pakuvad. TO0tajate seas, kes kasutasid erialase taiendkoolituse vBimalusi (47%) oli rohkem neid, kes olid
tébandja poolt pakutavate soodustustega rahul ja motiveeritud oma t6éd hasti tegema. Suurem mdoju
rahulolule ja tédmotivatsioonile oli tasemehariduse kulude katmisel v&i hivitamisel.

Soodustuste olulisus tootajate jaoks td0koha valikul
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Erinevused ootuste ja pakutava vahel on suuremad tervisega seotud soodustuste osas, kus suur osa
tootajatest peab neid oluliseks, kui vahesed tédandjad pakuvad. Haiguste ennetus- ja ravikulude hivitise
saamise vBimalus oli 32% tdotajatest, esimeste haiguspdevade puhul sailitati keskmine palk osaliselt vdi
taielikult 23% tdotajatest, kellest alla poole olid ka seda kasutanud. T66andjate veebikisitluse tulemused
naitavad, et haiguste ennetus- ja ravikulude hivitamist pakuti veerandis (25%) ja esimestel haiguspéaevadel
keskmise palga taielikku vdi osalist sailitamist kimnendikus (11%) organisatsioonidest.
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Kuna need soodustused on olulised, siis on ka nende mdju tdétajate rahulolule, tédandja maine hinnangule ja
soovitusindeksile (kui paljud keskmiselt soovitaksid tddandja juures toGtamist) suur. Kui vdiks arvata, et
esimestel haiguspaevadel keskmise palga taielik vdi osaline sdilitamine suurendab haiguse téttu puudutud
paevade hulka, siis kusitluse tulemused seda ei naita. T66tajad, kes olid kasutanud esimeste haiguspaevade
hivitamise soodustust, puudusid keskmiselt véahem. Tdd6lt puudumist vdisid nende puhul méjutada ka teised
tegurid, kuid teistega vérreldes rohkem nad ei puudunud.

Ko6ik soodustused suurendavad mingil mé&éaral rahulolevate todtajate hulka ning parandavad hinnanguid
téoandja mainele, kuid seda tingimusel, et té6taja kasutab soodustust. Td6tajate rahulolu ei suurenda ehk kill
automaatselt tootaja motivatsiooni oma t66d hasti teha, kuid on selle tunde tekkimise eeltingimus. Samuti on
rahulolul selge mdju todtajate lojaalsusele ehk rahulolevad té6tajad ei vaheta nii suure tdendosusega tookohta.

Taustainfo

Palgainfo Agentuur kisitleb to6andjaid ja tootajaid kaks korda aastas kevadel ja slgisel. Uuringutes
kasutatakse tddandjate ja tddtajate puhul Uhesugust metoodikat, mis annab vordlusmaterjali pakutavate
tootasude ja tootasude ootuste, samuti infot todturukaitumise, arvamuste ja hoiakute osas.

Uuringuid viiakse labi kaks korda aastas — aprilli ja oktoobri to6tasude kohta. Lisaks todtasude tasemele
uuritakse ka tédtasude muutusi ja muutuste pdhjuseid ning to6tasu komponente.

Todde siustematiseerimiseks kasutab Agentuur sarnaselt statistikaametitega [ILO poolt soovitatud
rahvusvahelist ametite klassifikaatorit (ISCO), mida on vastavalt osalejate tagasisidele tdiendatud. Uuringus
on esindatud Ule 400 ametinimetuse. Ametid on jagatud tasemete jargi ametirihmadeks, nt juhid,
tippspetsialistid jne, ning sisu jargi todvaldkondadeks, nt ehitus ja elektritddd, ost, miik ja turundus vms.

Igas uuringus on lisaks tddtasudele fookus mdnel td6ga seotud teemal, naiteks paindlikul tdokorraldusel,
todandja mainel, soodustustel, varbamispraktikatel vms. Kuna Agentuuri uuringutes osaleb tavaliselt tle 10
000 tootaja, siis voimaldavad andmed analililisida vastuseid ameti, ametirihma ja tddvaldkonna po&hiselt ning
kasutades lisaks vastaja taustaandmeid nagu sugu, vanus, haridus jms. T66andjate t66turu ja veebikisitluses
osaleb tavaparaselt tle 300 organisatsiooni esindaja, koos to6tasude turuvdrdluse uuringuga osaleb
tédandjate uuringus ule 400 organisatsiooni esindaja.
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