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Arutlused soolise palgaldhe teemal kipuvad tihti emotsionaalseks muutuma, kuna sooline kuuluvus
puudutab kdiki ning igaiihel on ka mingi oma isiklik kogemus v8i arvamus meeste ja naiste rollidest. Kirgi
lisab ,sdja“ kuulutamine palgaléhele, mis eeldab vaenlase vdi slilidlase olemasolu. Kes on sidi soolises
segregatsioonis to6turul, eriala valikutes vai rollide jaotuses perekonnas? Raske delda — tundub, et me kdik
natuke taastoodame neid. Sildlase otsimisel on lihtsam naidata ndpuga palgamaksjale ehk tééandjale,
kellel tegelikkuses on Usnha vahe vdimalusi palgaerisuste vahendamiseks.

Kelle probleem on sooline palgaldhe?

Palgaldohe lahkamisel on oluline méaéaratleda, kelle probleem see on ja kes suurest meeste-naiste palkade
erinevusest kdige enam kahju saab. On need naised, mehed, ettevdtjaid vai riik ja Gihiskond? Siis jbuame
ka selleni, kust otsast probleemi lahendama hakata ja kes sellega tegelema peaks.

Palgalbhe retoorika keskmes on raha kultus — kellel on vdhem raha, on kehvemas seisus, rahulolematu ja
onnetu ning sooviks kindlasti rohkem raha teenida. Kas see aga ka tegelikult nii on?

Motivatsiooniteooriate klassikud (vt nt Maslow vdi Herzberg) t6id juba eelmise sajandi keskel vélja, et palk
on pigem hugieenifaktor, mis vdib Uksnes rahulolematust toota. Sisemine motivatsioon kujuneb aga hoopis
teistest teguritest, nagu t66 huvitavus, arengu- ja eneseteostuse véimalused, juhtimiskvaliteet jms. Kui t66
ise on motivaator, siis on ka palgasurve vaiksem — ja vastupidi, kui t66d tehakse vastumeelselt — see on
raske, igav ja tlUtu — siis tahetakse selle eest rohkem raha saada. Suhtumist té6sse mojutavad inimese
isikuomadused, kasvatus ja kogemused, mistéttu tiks vdtab t66d kui iseenesest mdistetavat tegevust, teine
aga kui vastikut kohustust (vt ka McGregor).

Ootused elukvaliteedile on erinevad

Kdige enam mdjutab todtasuga rahulolu majanduslik toimetulek ehk kas ellujddmiseks hadavajalik
palgatase on tagatud. Milline on aga ,normaalse” toimetuleku piir — see hinnang on t66tajate gruppide 16ikes
erinev. Kui palgaga hasti toimetulevad miigi- ja teenindustdttajad teenivad keskmiselt 882 eurot katte,
siis oma toimetulekut heaks hindavad tippspetsialistid teenivad keskmiselt 1400 eurot (Palgainfo Agentuuri
sligis 2015 uuringu andmed). Inimeste tarbimisharjumused on erinevad, samuti ootused elukvaliteedile,
mis kujunevad vastavalt vGimalustele ja enesehinnangule.

Samamoodi on meeste ja naiste hinnangud oma palgaga majanduslikult toimetulekule erinevad. Kui
naised, kes hindavad oma toimetulekut keskmiseks, teenisid oktoobris 2015 keskmiselt 825 eurot katte,
siis samasuguse toimetuleku tasemega mehed teenisid 1094 eurot ehk 200 eurot rohkem. Kuigi vastajatel
paluti hinnata oma majanduslikku toimetulekut eelkfige lahtuvalt oma palgatasemest, siis vOib to6tajate
hinnanguid md&jutada kogu pere majanduslik toimetulek. Seega vaatamata sellele, et naised teenivad pea
kdikidel ametikohtadel ligi kolmandiku vBrra véhem kui mehed, saab suurem osa neist oma td6tasuga
majanduslikult hakkama. Naiste hinnangud sellele, millise rahaga on v8imalik majanduslikult toime tulla,
mdjutavad ka palgaootust.
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Naised - motiveeritud, lojaalne ja odav t66joud

Kuigi naiste seas on rohkem neid, kes tulevad oma té6tasuga kehvemini toime ja ei ole sellega rahul, on
nende motivatsioon ja lojaalsus meestega vorreldes isegi pisut kdrgem. Té6andjate jaoks on seega naiste
puhul tegemist haritud, motiveeritud, lojaalse ja suhteliselt odavama td6jduga, mis peaks tbole
kandideerimisel andma olulise eelise meeste ees. Naiste vaiksemat palgakusimist vdib kirjeldada ka kui
hoiakut ,parem varblane peos, kui tuvi katusel®. Majanduskriisi aastatel nagime, et selline strateegia t66tas

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark to6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark td6andja kirjalikul loal.



" PALGAINFO

héasti — tookaotajate seas oli marksa rohkem mehi kui naisi. Teisisdnu on naiste té6turukéitumine suunatud
rohkem stabiilsusele ja vaiksemale riskide votmisele.

Kui vaadata té6koha valikukriteeriume ehk tegureid, mis panevad iihe voi teise téokoha kasuks otsustama,
siis on naiste jaoks lisaks parematele teenimisvBimalustele meestega vorreldes pisut olulisem sobiv
téokoha asukoht, tddaja korraldus ning koormus (Palgainfo Agentuuri uuring Kevad 2015). Naised v6tavad
endale rohkem perekohustusi ning vastutavad sagedamini laste logistika ja kodumajapidamise toimimise
eest. See mdjutab ka tddkoha valikut ja hinnangut enda v8imekusele puhenduda tddle.
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Kohustused pere ja kodu ees on ilmselt Uks p8hjus, miks naised end ise n6 alla hindavad ja miuiivad pigem
odavat hinda kui t66j6u kvaliteeti. Meestel seostub pere eest hoolitsemine aga pigem jahil kdimisega ehk
palga teenimisega, mis aitab seletada ka hoolduskohustusega meeste kdrgeimaid palgaootusi (Palgainfo
Agentuuri uuring Stgis 2013). Seega mdjutab todjaotus ja soorollid peres selgelt palgaootusi ehk hinda,
millega end t66turul mitakse.

Milline on ,,6iglane“ palk?

Nii meeste kui naiste tegelik té6tasu moodustab valdavalt 69% palgaootusest ehk palgaootus erineb
tegelikult saadavast palgast pisut Ule kolmandiku (31%). Meeste ja naiste palgaootuse I6he on kdigis
ametirithmades vaga sarnane tegelikule palgalShele. Siit aga ei saa jareldada, et palgaléhe peamine p&hjus
on naiste tagasihoidlikum palgasoov. Pigem on tegelik palk ja palgasoov vastastikkuses mdjus — unistuste
palk lahtub praegusest palgast ja vastupidi. Kui I6he naiste ja meeste palgasoovi vahel oleks vaiksem, ehk
naiste ja meeste palgasoovid sarnasemad, aga tegelikud palgad naiste kahjuks erinevamad, siis saaksime
radkida marksa tésisemalt erinevast kohtlemisest to6turul.

Vordse palga eest voitlejad on todandjatele ette heitnud, et palga kokku leppimisel l&htutakse kandideerija
palgasoovist. Ehk kui tddle kandideerib kaks oskustelt ja vdimetelt vérdset kandidaati — madalama
palgasooviga naine ja k6rgema palgasooviga mees — peaks té6andja naise palkamisel talle tema soovist
kérgemat palka maksma. Praktikas on sellist soovitust Usna keeruline rakendada. Palgasoovid erinevad ka
nt vanusegruppide ja rahvuste Idikes, Valgas kusitakse vahem palka kui Tallinnas — milline oleks siis see
dige voi diglane palk, et sooline, vanuseline, rahvuste vaheline vdi piirkondlik palgaldhe ei kasvaks?
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Tootaja varbamisel on tédandjal tavaliselt mingi ettekujutus palgavahemikust, mida tal majanduslikult on
vBimalik pakkuda, mis sobitub organisatsiooni sisemise hierarhia ja 8iglusega ning millega ta arvab, et on
voBimalik vajalikku tddtajat palgata. Kuna suure osa turul tegutsevate ettevdtete tddtasude turuvordlus
pdhineb kdhutundel ja kuulujuttudel, varieeruvad ka palgad ametite I6ikes tisna palju ning séltuvad suuresti
sellest, kui hasti ettevdttel l&heb ja keda to6turult votta on. Nii nagu tavatarbimises on ka td6turul neid
téoandjaid, kes tahavad saada vdimalikult heade oskustega inimest v8imalikult soodsa hinnaga, aga ka
neid, kelle jaoks on oluline ainult odav hind, ning neid, kellele kdrge hind naitab to6taja kvaliteeti.

Majandustulemused ja enda positsioneerimine palgaturul maarab &ra organisatsiooni tdétasude taseme.
Sisemist tasustamise 6Giglust silmas pidades ei ole tédandjal otstarbekas palgata oma olemasolevate
palgatasemetega vdrreldes liialt kallilt vdi liialt odavalt uut inimest, kuna esimene variant viiks alla
olemasolevate td6tajate motivatsiooni ja teine variant uue inimese motivatsiooni. Loota sellele, et to6tajad
tootasudest omavahel ei réégi, on naiivsus. Maksta aga tootajale oluliselt rohkem, kui ta kiisib, seepérast,
et keegi teine (nt mGni mees) kiisib sama t66 eest rohkem, ei tundu turutingimustes otstarbekas tegevus.

Seega peavad td6taja palgasoov ja organisatsiooni poolt pakutav té6tasude vahemik omavahel sobituma,
et todsuhe toimiks. Meeste ja naiste erinevad palgasoovid sobituvad erinevate organisatsioonidega, see
on ka Uks pdhjus, miks on palgastatistikast vaga keeruline leida vordlusmaterjali meeste ja naiste poolt
sarnastes organisatsioonides sarnaste ametite té6tasude kohta.

Tootasud ametitel on erinevad ja tédandjatel ei ole mingit thtset seisukohta, millist palka millisel ametikohal
maksta. Tootasu maksmisel ollakse omavahel eelkdige konkurendid ja palgainfot hoitakse kiivalt enda
teada. Tootaja to6le votmisel lahtub kokkulepitav palganumber organisatsiooni vGimalustest ja to6taja
palgasoovist. Maksta sama t66 eest soo, vanuse, rahvuse vOi moOne muu tunnuse alusel
organisatsioonisiseselt erinevat palka ei ole otstarbekas, kuna tasustamise toimimise (ks olulisemaid
aluseid on Biglus ja tootajatel on selles osas vaga terav tunnetus. Seega peaks palgal6he vahendamiseks
tegelema eelkdige tootajate palgasoovide Uhtlustamisega. Rohkem infot to6tasustamise kohta,
labirdakimised todandjate ja tootajate Uhenduste vahel aitavad ka kindlasti arusaamasid erinevate t6dde
hindadest lahendada.

Tooandja hindab oma vb6imalusi jariske

TOO ostmise ja muumise ehk tédsuhtes kokku leppimise juures on palk ainult Uks paljudest tingimustest.
Tootaja jaoks on olulised ka t6dl kdaimise mugavus, tddaja korraldus, erialase arengu vdimalused jpt
tootingimused, mille osas kalkuleeritakse labi oma tulud ja kulud. Samamoodi hindab té6andja oma
vbimalusi ja riske — tdotaja potentsiaali ja vBimekust, aga ka puudumiste ja erinevate probleemide
tbendosust. Kui tbdtajaid ei ole tooturult votta, on tédandjad rohkem valmis vastu tulema ja paindlikud
olema, kui aga to6tajaid on valida, siis lahtutakse ikka sellest, mis annab ari seisukohast kdige parema
tulemuse.

Puudumine, eriti pikalt t66lt eemal olemine, on t6déandja vaatenurgast ebamugav ja kallis — tuleb leida
asendaja, ta valja dpetada, hiliem puudujat jargi aidata. See kdik tahendab nii otseseid kulusid valjadppe
ja asendamise naol kui ka kaudseid kulusid tootlikkuse languse v8i saamata jadnud mudgitulu osas. Kui
see risk on seotud peamiselt Uihe td6tajate grupiga ehk naistega, siis plltakse seda maandada, kas
tootajate valikul voi to66jdukulude kavandamisel. Riskide valtimine ja maandamine t66jou palkamisel on
todandja seisukohalt ratsionaalne tegevus, mida ei saa kuidagi diskrimineerimiseks pidada — k&ik me
tahame hommikul vérsket ajalehte ja kohvi, kedagi ei huvita, kas kellelgi jai laps haigeks voi mitte.

Sellist tddandjate kalkuleerimist saaks muuta, kui k8ik téotajate grupid kannaksid vérdselt puudumise riske,
sh pikalt eemal oleku riske, mis aga ei ole hasti teostatav, kuna kdik td6tajad ei saa lapsi ja kdigil tootajatel
ei ole hoolduskohustust vdi on see vaga vaike vorreldes teistega. Seega peaks métlema, millised meetmed
aitaks paratamatult osade ttoétajate, sageli parimas tédeas naistega, kaasnevaid suuremate kulude ja
ebamugavuste riske tédandjate jaoks maandada. See v8iks parandada ka naiste kindlustunnet tdééturul ja
julgust palka kusida.

Siit jduame taas kisimuseni, et kelle probleem palgal6he tegelikult on. Naiste palgad vastavad nende
palgaootusele samal mé&aral kui meeste omad ning enamus tuleb palgaga majanduslikult toime. Té6andja
seisukohalt on sama t60 eest erineva palga maksmise organisatsioonisiseselt soo vdi mdne tunnuse alusel

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark todandja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark todandja kirjalikul loal.



" PALGAINFO

ebaotstarbekas tegevus. Erialavalikuid voi to6de jaotust peres soo stereotllipidest [&htuvalt on té6andjal
aga usna keeruline méjutada.

Uhiskonna tasandil iseloomustab palgal6he to6de, aga ka vastutuse ja koormuse, erinevat jaotust meeste
ja naiste vahel, mille tulemusena kiisitakse ka turul oma t66 eest erinevat hinda. Naiste koondumine laste,
haigete jt eest hoolitsemisega seotud valdkondadesse taastoodab arusaama, et see ongi naiste roll. Selle
tendentsi muutmise hoob on aga riigi kées. Palgaldhe teine pool on meeste lihem eluiga ning Uksikute
naispensiondride suur osakaal tUhiskonnas, mis on samulti riigitasandi probleem, mida ei saa likvideerida
ettevotte tasandil 1abi suurema aruandluse voi ,0ige“ palga maksmise kontrolli.
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