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TOOTASUDE VORDLUS JA OIGLUS

Palgainfo Agentuuri uuringud naitavad, et too-
tasuga rahulolu mojutavad Uhelt poolt todtasu
suurus ja sellega toimetulek, teiselt poolt to6-
tasu diglus. Tootasude digluse tunnetamine
sdnnib oma td6tasu vordlemisel nii oma panuse
kui ka teiste tootajate panuse ja téotasuga.

PsUhholoogiaprofessori John Stacey Adamsi
digluse teooria seletab, kuidas kujuneb td6taja
tunnetus oma tootasu digluse v8i ebadigluse
suhtes. Tootaja v8rdleb enda tddalast panust
ehk sisendit sellega, mida ta vastu saab.

Sisendid on naiteks kulutatud aeg, haridus,
tookogemused ja oskused, aga ka energia,
loobumised ning emotsionaalne panustamine.
Valjundid ehk kogu tasu on palga ja lisatasude
k&rval ka tootingimused ja -keskkond, soodus-
tused ning erinevad mitte-rahalised hived, nt
todalased arenguvdimalused, inspireeriv juht ja
toredad tddkaaslased.

Lisaks oma panuse ja tasu kaalumisele
vordlevad t6otajad end teiste sarnast tood
tegevate inimeste panuse ja tasuga ning
annavad hinnangu, kas need on diglases suhtes
vOi mitte.

Kui tddtaja panus ja tasu on tasakaalus nii oma
to0 kui ka teistega vBrreldes, tajutakse tootasu
diglasena, kui panus ja tasu on tasakaalust
vdljas, tajutakse todtasu ebadiglasena.
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Tédtingimused

Teadmised + oskused +
Kogemused

Soodustused

Energia ja pingutus, ohverdus
Mitterahalised
hiived
Pluhendumus ja
lojaalsus
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Ebadiglasena tajutud tédtasu hairib ja tekitab
rahulolematust, samuti paneb see puddlema
tasakaalu ja Sigluse saavutamist. Kui panust
tajutakse suuremana kui tasu, kisitakse palka
juurde v&i hakatakse oma panust optimeerima.
Kui tasu tunnetatakse ebadiglaselt suurena
vorreldes panusega, hakatakse rohkem
pingutama v3i ka veendakse end, et ollakse
selle vaariline.

Igal juhul mdjutab tédtasu ebadiglasena
tunnetamine to6tajate kaitumist ja eriti
t66 tulemusi.

Palgainfo Agentuuri tootajate kusitluse tulemu-
sed naitavad, et kolmandik (33%) tootajatest ei
pea oma tddtasu diglaseks ja vaid 14% ndustub
taiesti vditega, et nende td6tasu on diglane.
Oma tootasu peab taiesti konkurentsivoime-
liseks 11% uuringus osalenutest ning Ule
kolmandiku (36%) ei ndustunud vaitega, et
nende tootasu on konkurentsivdimeline.

Seega tunnetab suur hulk téootajaid
ebadiglust voi kahtleb selles, kas nende
tootasu on diglane.

Just seeparast p&hinevad Palgainfo Agentuuri
tootasude analiiusid vordlusel, et anda nii
tootajatele kui ka todandjatele infot otsusta-
maks, kas tootasud on diglased voi mitte.
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UURINGU KORRALDUS JA ANALUUSID

Uuringu korraldus

Palgainfo Agentuur tegutseb 2013. aasta
kevadest iseseisva ja s6ltumatu uuringu-
agentuurina, pakkudes td0 ja tasustamise
infot nii todandjatele kui ka tootajatele.

Uuringuid korraldatakse kaks korda aastas
- aprilli ja oktoobri tootasude kohta. Andmeid
kogutakse kahest allikast - organisatsiooni-
delt ja tootajatelt. Lisaks todtasude suurusele
ja toimunud muutustele analtUsitakse ka
muutuste p&hjuseid ning téotasu kompo-
nente - pdhipalka ja erinevaid lisatasusid.
Samuti kogutakse vastajate taustaandmeid, nt
organisatsiooni tegevusala, tdotajate arv jne.

Uuringus on esindatud lile 400 ameti-
nimetuse. T60de ststematiseerimiseks
kasutab Palgainfo Agentuur sarnaselt statis-
tikaametitega Rahvusvahelise Té6organi-
satsiooni (ILO) soovitatud rahvusvahelist
ametite klassifikaatorit (ISCO). Ametinimetuse
taga sulgudes olev neljakohaline number
nditab klassifikaatori koodi. Agentuur on
klassifikaatorit taiendanud vastavalt uuringus
osalejate ettepanekutele, seeparast on osade
ametite koodid kuuekohalised.

2 korda aastas

2 allikat:

organisatsioonid

tootajad

Tootasude analiiusid

Agentuur avaldab varsked tootasude andmed
oma kodulehel tootasude andmebaasis ja
koostab tootasude analUlse vastavalt tellijate
soovidele.

Toodtasude andmebaasis saab vorrelda
tdotasusid nii ametite kui ka organisatsioo-
nide ning to6tajate taustaandmete jargi.

Agentuur anallusib todtasude vahemikke,
keskmist ja mediaani. Tootasude andme-
baasis ja eritellimusel valminud analttsides
tuuakse valja 1. ja 3. kvartiil - need on piirid,
millest 25% to6tasudest on madalamad ja
25% tootasudest kdrgemad. 90. protsentiilist
on 10% tootasudest veel kdrgemad ja 10.
protsentiilist 10% td6tasudest madalamad.
Mediaan jagab arvude rea pooleks ehk pooled
tootasud on mediaanist kdrgemad ja pooled
madalamad.

Tootasude statistiline analiiiis

100%

Protsentiil 90 (P90)
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Vaadake lahemalt:

TOOTASUDE ANALUUSID

TOOTASUDE ANDMEBAAS
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TURUNDUSTOOTAJAD UURINGUS

Kokku koguti 2018. a kevadel td6tasude
andmeid 36 179 tootaja kohta,
turundusvaldkonna téotajaid oli uuringus 160.

Tegevusalade I6ikes oli rohkem to6tasude
andmeid riigivalitsemise ja -kaitse, hariduse,
toostuse ja kaubanduse tegevusaladelt, kuid ka
mitmed teised valdkonnad on hdasti esindatud.

Ametirthmade I8ikes on rohkem andmeid
tippspetsialistide, keskastme spetsialistide ning
muUgi- ja teenindustdotajate kohta.

Uuringus olid esindatud jargmised
turundusvaldkonna ametid:

Turundusjuht (122102)

Turundusjuhid kuuluvad muugi-, turundus- ja
arendusjuhtide rihma. Nad kavandavad ja
juhivad organisatsioonis turundusega seotud
tegevusi v8i juhivad ettevotteid, mis pakuvad
turundusteenuseid teistele ettevdtetele ja
organisatsioonidele.

Uuringus kokku sellel ametil tootavaid erinevate
organisatsioonide tootajaid: 36

Projektijuht muigis voi
turunduses (122103)

Projektijuhid mudgis voi turunduses kuuluvad
muugi-, turundus- ja arendusjuhtide rihma
ning nad juhivad ettevotetes v3i organisatsioo-
nides muugi ja/v8i turundusega seotud
projekte.

Uuringus kokku sellel ametil tootavaid erinevate
organisatsioonide to6tajaid: 39

Turunduse tippspetsialist (243101)

Turunduse tippspetsialistid kuuluvad muugi,
turunduse ja avalike suhete tippspetsialistide
rihma. Turunduse tippspetsialistid tdotavad
valja ja koordineerivad turundusstrateegiaid
ja -kampaaniaid, analiusivad tooteid, turgu ja
kliendikaitumist, arendavad uute ja olemas-
olevate toodete ja teenuste turuvdimalusi.

Uuringus kokku sellel ametil tdotavaid erinevate
organisatsioonide tootajaid: 34

Turundusassistent (334301)

Turundusassistendid kuuluvad keskastme
spetsialistide ametirihma ning sekretdride-
asjaajajate rthma. Turundusassistendid
abistavad turundusjuhte ja tippspetsialiste
turundusalastes tegevustes: korraldavad
suhtlust, koostavad dokumente, assisteerivad
turundusstrateegiate ellu viimist, kampaaniate
korraldamist jms.

Uuringus kokku sellel ametil tdotavaid erinevate
organisatsioonide to6tajaid: 27

Sekretar ostu, miigi voi
turunduse valdkonnas (412001)

Sekretarid ostu, muugi v8i turunduse
valdkonnas kuuluvad ametnike ametirihma ja
asjaajamise tugitdotajate rihma. Sekretarid
ostu, muugi voi turunduse valdkonnas koo-
stavad dokumente ja korraldavad dokumendi-
ringlust ning abistavad spetsialiste ja juhte
asjaajamisel.

Uuringus kokku sellel ametil tootavaid erinevate
organisatsioonide to6tajaid: 24

Autoridigus: Palgainfo Agentuur, OU Tark té6andja. Levitamine ja reprodutseerimine ainult OU Tark té6andja kirjalikul loa
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Turundusvaldkonna tootajate organisatsioonid

Turundusvaldkonna too6tajaid oli kevadel 2018 Too6tajate arvu jargi oli rohkem turundus-
korraldatud uuringus rohkem hulgi- ja jaekau- valdkonna todtajaid 10-49 tdotajaga
banduse, to6tleva toostuse ning info ja side organisatsioonidest.

tegevusaladelt.

Turundusvaldkonna to6tajate organisatsioonide
tegevusalad

Hulgi- ja jaekaubandus

Tootlev toostus
Info ja side

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

Majutus ja toitlustus B Turundusjuht (122102)

Haldus- ja abitegevused B Projektijuht mugis v&i turunduses

(122103)

Hari
aridus B Turunduse tippspetsialist (243101)

Muud teenindavad tegevused
W Turundusassistent (334301)
Ehitus

B Sekretdr ostu, muugi vdi turunduse

Rahandus, kindlustus (finantsvahendus) valdkonnas (412001)

Veondus, laondus

Muud tegevusalad
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Turundusvaldkonna to6tajate organisatsioonide suurus
(téotajate arv)

. e B Turundusjuht (122102)
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B Projektijuht madgis voi turunduses
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B Turunduse tippspetsialist (243101)
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I TURUNDUSTOOTAJATE TOOTASUD

Graafikul ja tabelis on toodud turundusvald- Seega jadvad poolte vastajate té6tasud graafikul
konna tootajate brutotodtasud 2018. aasta toodud vahemikku. Mediaanist on pooled
aprilli t66 eest. toéotasud madalamad ja pooled kdrgemad.

Graafikul on esitatud 1. ja 3. kvartiil. 1. kvartiilist
on 25% tootasudest madalamad, 3. kvartiilist on
25% tootasudest kdrgemad.

Tootasu 1. ja 3. kvartiil

Turundusjuht (122102) 1450 _ 2516
Projektijuht muugis voi -
turunduses (122103) 1400 2334

Turunduse tippspetsialist .
(243101) 1400 1713
Turundusassistent (334301) 1060 . 1385
Sekretar ostu, muugi voi .
turunduse valdkonnas (412001) 990 1167
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Tootasu keskmine ja mediaan

Tootajate arv Keskmine Mediaan
Turundusjuht (122102) 36 2041 1833
Projektijuht mulgis voi turunduses (122103) 39 1976 1692
Turunduse tippspetsialist (243101) 34 1801 1600
Turundusassistent (334301) 27 1356 1200
Sekretdr ostu, milgi voi turunduse 24 1076 1115

valdkonnas (412001)
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B TELLI POHJALIK TOOTASU ANALUUS

Tootasu on Uks kdige olulisemaid téotingimusi, mis mdjutab tootajate kaitumist tool ja suhtumist
organisatsiooni. To6tasu suuruse kdrval on olulised lisatasude maksmise ststeemi Siglus,
soodustuste vastavus eelistustele ning tasustamise p8himdtete arusaadavus.

Konkurentsivdimelise tasupaketi kujundamiseks, mis toetab tootajate lojaalsust ja motiveeritust,
soovitame tellida pohjaliku tootasude analiiiisi.

P&hjalik todtasu anallUs sisaldab nelja erinevat analiiiisi kuni viie Teie valitud ameti kohta.

Nelja analtUsi soodushind on 149 eurot. IRAGSROPOR, .

\ palgauurlng@palgalnfo.ee
Eraldi tellides on iga analtUsi hind 39 eurot. = yosew:paigainforee
Pakkumine kehtib kuni 30.11.18. ;

Laura Arro,
Palgainfo Agentuuri assistent

Tootasu
2 komponendid
L]

* Lisatasude saajate
osatdhtsus

anallds * P6hipalga ja lisatasude
osatdhtsus tdéotasus

* Lisatasude sisteemi

motiveerivus

Tootasude
muutused

= Té66tasude muutused
* P6hipalkade muutused
= Muutuste pdhjused

Soodustused

» Pakutavad soodustused

Tootasude
3 erinevused
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» Kasutatavad
soodustused

= Soodustuste siisteemi
tdéhusus ja mdjusus

= Ettevdtete tegevusaladel
= Ettevdtte suuruse jargi
= Maakondades

anallus
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Laura Arro,
Palgainfo Agentuuri assistent

+372 5688 5066
palgauuring@palgainfo.ee
www.palgainfo.ee
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